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DSB kom i mal med "Et sundt DSB”

« Resultat for af- og nedskrivninger korrigeret for poster af engangskarakter vedrgrende "Et
Sundt” DSB i den danske forretning udgjorde 3.015 mio. kr. mod malet pa 2.650 mio. kr. fast-
sati 2011

o Antallet af medarbejdere i den danske forretning blev 7.070. Malet i 2011 var en reduktion pa
1.000 medarbejdere svarende til 7.314.

" DSB's organisation har med en stor indsats opfyldt de mdl, der blev sat i 2011, samtidig med at vi
har kort flere tog og har opndet en forbedring i rettidigheden.”
Peter Schiitze, bestyrelsesformand

Resultatet for 2014 er tilfredsstillende

e Resultat for af- og nedskrivninger pa 3.449 mio. kr. svarende til en forbedring pa 667 mio. kr.
e Resultat for skat pa 670 mio. kr. mod 386 mio. kr. i 2013

e Resultat efter skat pa 482 mio. kr. mod 483 mio. kr.i 2013

o Korrigeret for poster af engangskarakter udgar resultat for skat 624 mio. kr. mod 466 mio. kr.
« Rettidighed stadig pa et godt niveau med forbedringer i Fjern- & Regionaltog og S-tog

o Fortsat kundevakst - pa niveau af 2 procent

¢ Rentebarende gald er nedbragt fra 11.075 mio. kr. til 9.314 mio. kr.

e Omdgmme fortsat pa et lavt niveau men med en positiv udvikling.

Strategiske nogletal

Andring

2014 2013 Abs. Pct.
Finansielle
Indtaegter i alt - DSB-koncernen {mio. kr.) 12.772 12.340 432 4
Resultat fgr af- og nedskrivninger - DSB-koncernen (mio. kr.) 3.449 2.782 667 24
Resultat fgr skat - DSB-koncernen (mio. kr.) 670 386 284 74
Produktivitet - (danske aktiviteter)
Passager- og trafikkontraktindtagter pr. togkilometer (kr./km) 166 162 4 2
Omkostninger pr. togkilometer (kr./km) 2 132 135 -3 -2
Antal togkilometer pr. medarbejder 11.924 11.549 375 3
Antal togrejser pr. medarbejder 38.593 36.719 1.874 5
Rettidighed
Rettidighed - Fjern- & Regionaltog (pct.) (maksimalt 5,59 minutters forsinkelse) 94,1 92,9 1,2 1
Rettidighed - S-tog (pct.) (maksimalt 2,29 minutters forsinkelse) 97,3 96,7 0.6 1
Rettidighed - @resund (pct.) (maksimalt 4,59 minutters forsinkelse) 90,2 90,5 -0,3 0
Kunder
Kunder i Danmark i alt {(mio. kunder) 190,2 186,3 3,9
Kundetilfredshed - (danske aktiviteter) 7.5 7.5 0,0 0
Omdemme
Brugere af Fjern- & Regionaltog 51,1 49,1 2,0 4
Brugere af S-tog 56,1 55,3 0,8 1
lkke-brugere af Fjern- & Regionaltog 46,0 39,2 6,8 17

1) produktivitets-KPI for 2013 er revideret som folge af @ndret segmentopgarelse.
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Forhold, som har pavirket resultatet for 2014
Resultatet for 2014 er praeget af en reekke forhold af engangskarakter:

o Afhandelse af blandt andet DSB's tidligere domicilejendom i Selvgade og "butiksarkaden” i
Lyngby pavirkede resultatet positivt med 282 mio. kr.

o Afgarelsen af en voldgiftsag om passagertzllinger blev afgjort i januar 2015, og har pavirket
passagerindtegterne positivt med 87 mio. kr.

e Nedskrivning af IC4 som folge af konklusionen i Prose-rapporten med 67 mio. kr.

o Fremrykkede afskrivninger og nedskrivninger af udstyr og software mv. relateret til rejsekortet
med i alt 256 mio. kr.

Kundetilfredsheden er stort set ua@ndret fra 2013. Omdemmet er forbedret i labet af 2014, men
der er stadig et stykke vej.

Aret 2015 tegner til at blive et udfordrende ar

De mange planlagte sporarbejder i 2015, blandt andet spaerringen af det ene spor pa Vestfyn i
100 dage, vil betyde bade farre billetindtaegter og omkostninger til erstatningskarsel. DSB's nu-
varende forventning er, at de planlagte sporarbejder kan belaste 2015 resultatet med mere end
200 mio. kr. Ogsa de efterfalgende ar vil vaere pavirket af omfattende sporarbejder.

De positive engangsindtegter, ikke mindst fra ejendomssalg, i 2014 forventes ikke at gentage sig
i samme omfang i 2015 eller de efterfolgende ar.

Ny Trafikkontrakt

DSB’s kontrakter med staten om henholdsvis Fjern- & Regionaltogstrafik og S-togstrafik udfart
som offentlig servicetrafik i perioden 2005-2014 udlgb 31. december 2014. Forud herfor indgik
Transportministeriet og DSB 12. december 2014 forlengelsesaftaler, som i al vaesentlighed for-
leenger vilkar og forpligtelser i de to kontrakter.

Forleengelsesaftalerne falder bort, sa snart en ny langvarig kontrakt kan indgas, dog senest ved
udgangen af kareplansaret 2015. En ny langvarig kontrakt ventes at deekke bade Fjern- & Regio-
naltogs- og S-togsydelser.

IC4- og IC2-togsaet

| forsommeren 2014 meddelte DSB, at man ville s®tte IC4-togsxttene til den afggrende eksamen
med en uvildig undersggelse. Denne undersggelse blev gennemfart af schweiziske Prose og SBB,
der fremlagde rapportens resultater i december 2014. Rapporten blev prasenteret for Folketin-
gets Transportudvalg med fremlaggelse af bade en plan A og en plan B. Prose-rapporten anbefa-
ler blandt andet, at DSB fortsetter med at udvikle togsaettene i overensstemmelse med indsat-
telsesplanen for derigennem at opfylde malsatningerne for funktionalitet og palidelighed. DSB
falger anbefalingerne og tager et skridt ad gangen.

Ny strategi
Helt overordnet er formalet med DSB i dag fortsat at bidrage til baredysgtig vaekst og mobilitet i
Danmark. Det gor vi konkret ved at sikre palidelig togdrift og sammenhangende kollektiv trafik.

DSB har i lgbet af 2014 arbejdet med at etablere de kommende ars strategi med udgangspunkt
i kunderne.
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DSB anerkender, at for kunderne drejer det sig ikke primart om rejseoplevelser, men derimod om
at kunne regne med rettidige og rene tog, rene stationer samt god trafikinformation pa tvaers af
den kollektive trafik.

Store investeringer i fremtiden

| de kommende 10-15 ar investeres der op mod 100 mia. kr. i jernbanen i nye spor, broer, kabler,
signaler, tog etc. DSB har i den forbindelse taget hul pa opgaven med at planleegge indkebet af
nye elektriske tog. Det er endnu ikke besluttet, hvem der skal indkgbe nye tog, hvor mange der
skal kabes, og af hvilken type. Samlet set drejer det sig potentielt om flere hundrede togsa®t.
Dette er en vanskelig opgave, som DSB gerne tager en aktiv rolle i fremover.

Ultrafine partikler

Der har i 2014 veret et fortsat fokus pa antallet af ultrafine partikler i dobbeltdeekkervognene,
som traekkes/skubbes af ME-lokomotiverne, og i de mere end 30 ar gamle MR-tog samt pa vaerk-
stederne. DSB har i sommeren 2014 udskiftet filtrene i dobbeltdeekkervognenes luftindsugning,
hvilket har reduceret antal ultrafine partikler med 40 procent inde i dobbeltdekkervognene. Der-
udover arbejdes der fortsat med at finde tekniske eller driftsmassige lgsninger til at nedbringe
eksponeringen af ultrafine partikler for savel passagerer som medarbejdere.

Sikkerhedsledelse

| 2014 er arbejdet med et nyt sikkerhedsledelsessystem fortsat. Arbejdet sker i tet dialog med
assessorer og Trafikstyrelsen. Erfaringer fra branchen tilsiger, at overgangen fra et erfaringsbase-
ret til et procesorienteret system er en kulturaendring, som realistisk set kommer til at tage 2-3
ar.

Fortsat fokus pa rettidighed

Rettidigheden la ogsa i 2014 pa et historisk hgjt niveau. Bade Fjern- & Regionaltog samt S-tog
forbedrede rettidigheden til henholdsvis 94,1 procent og 97,3 procent, mens Gresund oplevede
en lille tilbagegang i rettidigheden til 90,2 procent.

Medarbejdertilfredshed

DSB's arlige Medarbejdertilfredshedsundersagelse og Arbejdspladsvurdering (MTAPV) viser, at
arbejdsglaeden er faldet til 60 (skala 1-100) svarende til et fald pa 2,7 point i forhold til 2013. DSB
tager faldet alvorligt og fokuserer sarligt pa det daglige arbejde, hvor indsatsen vil have den
starste effekt pa arbejdsgladen.

DSB har med opfyldelsen af mélene i "Et Sundt DSB" etableret et robust grundlag for en ny trafik-
kontrakt. En vasentlig arsag til at dette skridt er naet, skyldes medarbejdernes store indsats - der
skal lyde en stor tak herfor.

Taastrup, den 26. februar 2015

Peter Schiitze Stig Pastwa
Bestyrelsesformand Konstitueret administrerende
direktar og gkonomidirektor
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Kultur & Strategi

Kultur- og strategiarbejdet tager udgangs-
punkt i "Den Store Sammenhang"”, som DSB
lancerede i sommeren 2012. | den krystallise-
res grundfortaellingen om DSB og de grund-
holdninger, vi gnsker, DSB skal vaere kendt
for.

Formalet med DSB

Grundforteellingen beskriver, hvad DSB i bund
og grund drejer sig om og skal prastere. Helt
overordnet er formalet med DSB i dag, ganske
som for mere end 100 &r siden, at bidrage til
baredygtig veekst og mobilitet i Danmark.

Det gar DSB konkret ved at sikre palidelig
togdrift og sammenhangende kollektiv trafik.

Lofter

Grundholdningerne, som alle i DSB skal efter-
leve, er afggrende for, at DSB kan levere pa
tre lofter (og tolv tilhgrende ord) til kunder,
ejer og medarbejdere:

God tur - Sikkert / Rettidigt / Nemt / Bekvemt

Sund skonomi - Konkurrencedygtigt / Transpa-
rent / Ansvarligt / Solidt

Attraktiv arbejdsplads - Respekt / Anerkendel-
se [ Inspiration / Muligheder

Strategi

En god strategi skal tage udgangspunkt i kun-
derne.

DSB anerkender, at for kunderne drejer det sig
ikke primart om rejseoplevelser, men der-
imod om at kunne regne med rettidige og rene
tog, rene stationer samt god trafikinformation
pa tveers af den kollektive trafik.

Det er den kerneydelse til kunden, DSB fortsat
vil have fokus pa sammen med to andre kun-
derettede fokusomrader:

e Transporttid skal veere "+tid"”
o Kollektiv transport skal vaere sa "individuel”
som muligt.

En af de helt store fordele ved at tage toget
og den kollektive trafik er, at transporttiden
kan bruges til noget. Det kraever imidlertid
ikke mindst god kommunikationsadgang. DSB
vil i de kommende ar i samarbejde med Ba-
nedanmark og teleoperatererne arbejde pa at
sikre god dekning langs hele jernbanen.

| de seneste par ar har DSB arbejdet med gen-
opretningsplanen “Et Sundt DSB"”, som omfat-
ter to konkrete mal i den danske forretning:

o Resultat for af- og nedskrivninger pa 2,65
mia. kr. i 2014 - en forbedring pa 1 mia. kr.
i forhold til fremskrivningen fra 2011

e | niveau af 1.000 faerre fuldtidsbeskafticede
ved udgangen af 2014.

Med “Et Sundt DSB" pa plads ved udgangen af
2014 kan vi fra et konkurrencedygtigt funda-
ment teenke langsigtet i forhold til at vinde
tillid til DSB.

Strategiske program for 2015 - 2017

DSB'’s strategiske program for 2015-2017 har
fokus pa at vinde tillid til DSB. Dette gores
med udgangspunkt i kunder og i medarbejde-
re.

Det strategiske program vil have fokus pa 5
gennembrud:

e Lgbende forbedringer pa 2-3 procent arligt

o Et hofligt og hjelpsomt DSB

¢ Nemt at vaere kunde - enkelt af veere med-
arbejder

o Palidelige tog - nu og i fremtiden

o Et DSB

Opfyldelsen af gennembruddene er et vaesent-

liet fundament for DSB’s strategi frem mod
2030.

DSB - Strategi
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Der skal mere til end en bundlinie

En af de gode udfordringer ved at drive DSB
er, at DSB males pa meget andet end evnen til
at levere overskud eller den gkonomiske evne
til at konkurrere. For at vare en succes skal
DSB fortsat levere pa en raekke andre para-
metre:

¢ Produktivitet - levere mere for det samme
eller mindre

o Rettidighed - tog til tiden

¢ Kunder - tilfredshed og vakst.

Kun nar DSB gar det, sikrer DSB sig et bedre
omdemme. Derfor indeholder arsrapporten
udover finansielle tal ogsd konkrete male-
punkter pa disse gvrige parametre.

Produktivitet

Ved udgangen af 2014 var antal fuldtidsbe-
skaeftigede 7.351, hvilket er et fald pa 456
medarbejdere i forhold til ultimo 2013. Et fald
pa 92 medarbejdere i Sverige skyldes primart
overdragelsen af aktiviteten i DSB Smaland til
Veolia pr. 1. marts 2014.

Tabel 1: Antal fuldtidsbeskaeftigede (ultimo)

Vaekst

2014 2013 Abs. Pct.
Danske aktiviteter ¥ 7.070 7.433 -363 -5
Svenske aktiviteter 94 186 -92 -49
Qvrige udland 187 188 -1 -1
Antal fuldtids-
beskzftigede - ultimo 7.351 7.807 -456 6
Gns. antal fuldtidsbe- 7,564 7.977 413 5

skaeftigede i alt

U Inklusive Dresund.

De danske aktiviteter er ved udgangen af
2014 reduceret med 363 medarbejdere sam-
menlignet med 2013. Udviklingen er en kon-
sekvens af de gennemforte dele af "Et Sundt
DSB". Siden 2011 er antallet af medarbejdere i
de danske aktiviteter reduceret med i alt
1.244.

DSB - Strategi

Pa de danske straekninger har der i 2014 varet
en yderligere positiv udvikling i antal togkilo-
meter pr. medarbejder pa 3 procent og i antal
togrejser pr. medarbejder pa 5 procent. Om-
kostninger pr. togkilometer er faldet med

2 procent i forhold til 2013.

Tabel 2: Produktivitet i de danske togaktiviteter V)

Vaekst
2014 2013 Abs. Pct.
Aanigell o dleuniziey 11924  11.549 375 3
pr. medarbejder
Antal togrejser 38593 36719  1.874 5
pr. medarbejder
Omkostninger 132 135 3 2

pr. togkilometer (kr.)

1 Fjern- & Regionaltog, S-tog og @resund

| 2014 fortsatte stigningen i andelen af selvbe-
tjente kunder pa flere omrader. | 2014 blev
der udstedt ca. 356.000 rejsekort, sa der ved
udgangen af 2014 var i alt mere end
1.000.000 rejsekort.

Figur 1: Selvbetjening
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e Kunder e Passagerindtaegter

DSB har samtidig gjort fornyelse af periode-
kort til et selvbetjeningsprodukt, der kan hen-
tes i automaterne.



Rettidighed

Tabel 3: Rettidighed og palidelighed

Procent Vaekst

2014 2013 Abs. Pct.

Rettidighed

Fjern- & Regionaltog 94,1 92,9 1,2 1
S-tog 97,3 96,7 0,6 1
@resund 90,2 90,5 -03 0
Palidelighed 2

Fjern- & Regionaltog 99,0 98,4 0,6 1
S-tog 98,2 97,5 0,7 1
@resund 94,7 97,2 -2,5 -3

=

Rettidigheden er defineret som det relative antal tog, der er ankom-
met til perron inden for de krav, der fremgar af aftalen med Trans-
portministeriet pa maksimalt 5,59 minutters forsinkelse for Fjern-

& Regionaltog, 2,29 minutters forsinkelse for S-tog og 4,59

for @resund.

2 Palideligheden er defineret som hvor stor en del af de planlagte
afgange, der er blevet afviklet.

Rettidigheden for Fjern- & Regionaltog blev i
2014 forbedret til 94,1 procent fra 92,9 pro-
cent. | S-tog blev rettidigheden forbedret
yderligere fra sidste ars historisk haje niveau
(96,7 procent) til 97,3 procent i 2014. Gresund
realiserede en rettidighed pa 90,2 procent,
hvilket var en tilbagegang pa 0,3 procent-
point i forhold til 2013.

Tabel 4: Ansvar for forsinkelser — fordeling

Procent Vaekst

2014 2013 Abs. Pct.

Fjern- & Regionaltog -

forsinkelser >3 71 -1.2 17
DSB 30,5 32,4 -1,9 -6
Banedanmark 45,8 45,1 0,7 2
G, B7 s 2 s
S-tog - forsinkelser 2,7 3,3 -0,6 -18
S-tog / DSB 25,9 30,3 -4,4 -15
Banedanmark 51,9 48,5 3,4 7
Eksterne forhold 22,2 21,2 1,0 5
Gresund - forsinkelser 9,8 9,5 0,3 3
DSB @resund / DSB 16,3 25,3 -9,0 -36
Banedanmark 32,7 33,7 -1,0 -3
Eksterne forhold, her- 51,0 41,0 10,0 2

under andre operatgrer

Kunder

Rejser

| 2014 blev der foretaget 190,2 mio. rejser
med DSB i Danmark, sammenlignet med 186,3
mio. rejser i 2013 - en vakst pa 2 procent. En
gennemsnitlig togtur med DSB var i 2014 pa
33 km, hvilket er pa niveau med 2013.

| 2014 steg det samlede antal rejser over Sto-
rebeelt (tog, fly, bil og bus) med ca. 670.000
rejser sammenlignet med 2013. Stigningen
skyldes bil- og bustrafikken, mens tog- og
flytrafikken faldt. DSB's markedsandel over
Storebeelt var pa 25,4 procent i 2014, hvilket
er et fald pa 1 procent-point i forhold til 2013.

| 2015 vil landsdelstrafikken endvidere blive
udfordret af et omfattende sporarbejde pa
Vestfyn hen over sommeren.

Tabel 5: Antal rejser

1.000 rejser Vaekst
2014 2013 Abs. Pct.
Fjern- &
) 51.795  51.196 599 1
Regionaltog
Dst
. 24,318 24.082 236 1
(Sjeelland)
Vest (Jylland
17.618 17.125 493 3
og Fyn)
Jst/Vest
8.877 9.001 -124 -1
{over Storebaelt)
Jvrige 982 988 -6 =1l
Qresund
{Kystbanen/ 26.695 25.837 858 3
Kastrupbanen)
S-tog 111.683 109.242 2.441 2
Danmark i alt 190.173 186.275 3.898 2
Sverige i alt 5.055 5.994 -939 -16
Tyskland i alt 4.246 4.204 42 1
Antal 199.474 196.473  3.001 2
kunder i alt

1 Som resultat af @ndret opgerelsesmetode samt endelig rejse-
opgorelse vedrerende 2013 er antal togrejser i 2013, i forhold
til tidligere offentliggjorte tal, foraget med 0,7 mio. rejser i
Fjern- & Regionaltog og med 0,3 mio. rejser i @resund.

Fjern- & Regionaltog havde 51,8 mio. rejser i
2014, hvilket er 1 procent flere end 2013. Pa
Sj®lland steg antallet af rejser med 1 procent,
mens antallet af rejser for Jylland og Fyn steg

DSB - Strategi 15
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med 3 procent. Over Storebzlt er antallet af
rejser faldet med 1 procent sammenlignet
med 2013.

Den grundlaeggende positive rejseudvikling i
Fjern- & Regionaltogstrafikken kan henfares til
den generelle trafikudvikling, det forbedrede
Ungdomskort og den forbedrede tilgeengelig-
hed for billetkab gennem elektroniske medier,
herunder mobilapplikationer. Udviklingen un-
derstottes af den fortsat hgje togrettidighed.
Denne positive udvikling har dog samtidig
vaeret pavirket af faerre rejser over Storebalt,
som vurderes at kunne tilskrives et historisk
hgjt antal nyregistrerede biler og faldende
omkostninger ved at have bil.

S-tog havde 111,7 mio. rejser i 2014 svarende
til en vakst pa 2 procent. Ud over den gene-
relle trafikudvikling kan den positive udvikling
blandt andet henfares til en fortsat robust
produktion med en generel hgj togrettidighed
og en rekke initiativer knyttet til den kombi-
nerede brug af cykel og S-tog. Udviklingen er
blevet understgttet af ombygning til flere
vogne, hvor kunderne ma medtage cykler.
DSB har for 2014 opgjort, at 9,6 mio. rejser er
foretaget sammen med en cykel i S-tog, hvil-
ket er en stigning pa 7 procent i forhold til
2013. Udvikligen har veeret negativt pavirket
af sporarbejder og etablering af nye signaler,
som har betydet et frafald pa 1,8 mio. rejser.
Alene sporarbejderne ved Nordhavnsvej har
betydet et frafald pa 0,8 mio. rejser.

| 2014 havde DSB @resund 26,7 mio. rejser,
hvilket var en stigning pa 3 procent i forhold
til 2013. Dette gger DSB's udfordring om at
imgdekomme kundernes gnske om siddeplad-
ser til alle. Det stigende antal passagerer gger
endvidere ind- og udstigningstiden og presser
dermed rettidigheden.

Kundetilfredshed

Kundetilfredsheden males i DSB kvartalsvis i
KundeKompasset. DSB satter fokus pa kun-
dernes oplevelse af den aktuelle rejse og den
mere generelle opfattelse af at rejse med DSB.
Spargeskemaerne uddeles ud fra et princip,
som afspejler den faktiske fordeling af rejser-

DSB - Strategi

ne, hvilket vil sige, at der pa streekninger med
mange rejser uddeles flere skemaer end pa
straekninger med fa rejser. DSB har pa grund-
lag af undersggelsen identificeret fem omra-
der, som er vasentligst for en hgj kundetil-
fredshed:

Rettidighed

Personlig komfort
Rengaring og tryghed
Produkter og service
Trafikinformation.

DSB har for hvert af de enkelte omrader etab-
leret handlingsplaner, for derigennem at ar-
bejde fokuseret med at lofte omraderne hver
is@r og kundernes tilfredshed samlet.

Et eksempel er rettidigheden, hvor S-tog har
opnaet en historisk hgj rettidighed i 2014.
Dette er opnaet ved lgbende at justere kare-
planen i forhold til passagerernes brug af S-
toget. Hvis S-toget eksempelvis bruger mere
tid end beregnet pa en station, justeres holde-
tiden pa andre stationer for at indhente nogle
sekunder, saledes at rejsetiden ikke forlan-
ges. Banedanmark har desuden bidraget med
en forbedret infrastruktur.

Tabel 6: Kundetilfredshed

Score (1-10) Vakst
2014 2013 Abs. Pct.

Tilfredshed med rejsen

(Fjern- & Regionaltog) U v e L
Tilfredshed med Fjern-

& Regionaltog generelt 7.3 7.1 0.2 3
Tilfredshed med rejsen 8,1 8,0 01 1
(S-tog)

Tilfredshed med S-tog 7.9 7.7 02 3
generelt

Kundetilfrefished 7.8 7.7 01 1
(Gennemsnit)

Kundetilfredshed 6.7 6.7 0.0 o

(Qresund)

En stigende tilfredshed med S-tog og Fjern- &
Regionaltog resulterede i, at den samlede
gennemsnitlige kundetilfredshed steg i 2014.
For begge segmenter er det primart den ge-
nerelle tilfredshed, der er steget. For S-tog er



det serligt disse underliggende parametre, der
pavirker stigningen i tilfredsheden:

o Trafikinformation i forbindelse med forsin-
kelser

o Salgspersonalets vejledning om selvbetjen-
te muligheder

o Trafikinformation pa tv-skerme i S-tog.

Den stigende tilfredshed med at handtere for-
sinkelser skyldes isar stigende tilfredshed
med forklaringen pa forsinkelsen, og hvor hur-
tigt informationen kom. Den forbedrede retti-
dighed i 2014 spiller ogsa ind. Endvidere har
der varet stort fokus pa at opdatere tv-
ska@rmene i S-togene og rejseplanen med re-
altidsinformation om a&ndringer i trafikken.

For Fjern- & Regionaltog er det serligt disse
underliggende elementer, der pavirker stignin-
gen i tilfredsheden:

¢ Indvendig renggring i toget
o Det er nemt at kabe billet/kort til denne
rejse.

Bade for S-tog og Fjern- & Regionaltog ses
endvidere en stigende tilfredshed med toge-
nes overholdelse af kereplanen, bade med
hensyn til den aktuelle rejse og generelt, hvil-
ket er i trad med den positive udvikling i retti-
digheden for bade S-tog og Fjern- & Regional-
tog.

Kundetilfredsheden for DSB @resund er pa
samme niveau som i 2013. Der arbejdes kon-
tinuerligt med at forbedre regulariteten, lige-
som muligheden for at fa en siddeplads i toget
samt togets rullende elektroniske display med
informationer vurderes at have hgj effekt pa
kundetilfredsheden.

Fortsat fokus pa kundeoplevelsen i 2015

| 2015 vil DSB fortsaette arbejdet med at lofte
kundetilfredsheden. Det gor vi blandt andet
med et mere enkelt billetsortiment, en fortsat
opmarksomhed pa rettidighed og et gget
fokus pa mere individuel trafikinformation, sa
den enkelte kunde oplever starre relevans.
Herudover vil vi med tiltaget "Service pa

DSBsk" sikre, at vi har en klar og ensartet til-
gang til, hvordan vi meder vores kunder. Ser-
vice pa DSBsk indeholder fire indsatsomrader:

e Kundeindsigt: Vi skal bruge fakta fra vores
kundetilfredshedsmalinger til at forbedre
produktet

 Palideligt kerneprodukt: Fokus pa rettidig-
hed, trafikinformation og renggring

o Klar til kunden: Godt fra start hver dag ved
at sikre, at der er rent, pent og trygt og ved
at give klar besked

e Mgdet med kunden: Vi skal vere hoflige og
hjelpsomme

DSB fokuserer pa en forenklet produkt-
portefalje

DSB har siden 2011 arbejdet med at ind-
skraenke DSB's produktportefalje med henblik
pa bade at forenkle og effektivisere. Herud-
over vil det ogsa pa sigt blive nemmere for
kunderne. | 2014 er antallet af produkter 104
og dermed nogenlunde uandret i forhold til
2013. Malet er at reducere til 73 produkter
ved udgangen af 2016.

Udfasning af klippekortet

Salget af klippekort i hovedstadsomradet op-
horte 8. februar 2015. Kortene kan anvendes
frem til og med 30. juni 2015 og refunderes
frem til 8. februar 2018.

Rejsekortet

Den 27. september 2014 blev rejsekortsyste-
met opgraderet til en ny platform, der blandt
andet indebarer bedre selvbetjening for kun-
derne, eksempelvis med NemID, et nyt salgs-
system, der kan handtere kunderne mere ef-
fektivt, og et nyt bagvedliggende administra-
tionssystem.

@get selvbetjening og digitalisering

DSB's kunder bliver stadigvaek mere selvbe-
tjente, og der er i mindre grad behov for be-
tjente salgssteder.

Udvikling i selvbetjeningen har samtidig vaeret

afgarende praget af den udskudte udfasning
af klippekortene i hovedstadsomradet.

DSB - Strategi
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DSB har samtidig gjort fornyelse af periode-
kort til et selvbetjeningsprodukt, der kan hen-
tes i automaterne, hvilket er blevet vel mod-
taget af kunderne.

Ungdomskort pa DSB's App

Ungdomskortet er lanceret pa DSB’s App, sa
det nu er muligt at fa ungdomskortet digitalt.
Ungdomskortet skal fortsat bestilles og beta-
les pa www.mitungdomskort.dk, men med
introduktionen af kortet pa App’en imade-
kommes kundernes gnske om en brugervenlig
selvbetjent salgskanal. Samtidig er DSB's pro-
duktion af de fysiske ungdomskort blevet
forenklet.

Millionpaele pa DSB's App og DSB Plus

| august 2014 rundede DSB’s App en milepzl
med 1 mio. downloads til android og iPhone,
der gor det muligt at kebe billetter med sin
telefon. | december rundede DSB medlem nr.
1 mio. i loyalitetsprogrammet DSB Plus.

Relancering af dsb.dk

Den 13. maj relanceredes dsb.dk med et nyt
design og ny navigation. Formalet har vaeret
at gore billetsggning og bestilling sa enkel og
intuitiv som mulig og skabe et bedre overblik
over DSB's forskellige billetter og kort. dsb.dk
er ogsa blevet optimeret for bedre at kunne
bruges pa mobile platforme, og alle produkter
og kundegruppesider er blevet forenklet.
Feedbacken fra kunderne har veaeret overve-
jende positiv. | 2015 fortsatter arbejdet med
at optimere dsb.dk. Engelsk vil blive introdu-
ceret i kabsflowet, og siderne om trafikinfor-
mation og kundeservice vil ogsa blive relance-
ret.

Kunde-, service- og rejsecentre

DSB’'s kundecenter tager sig af at besvare op-
kald og skriftlige henvendelser fra kunder.
Endvidere salges billetter og udstedes blandt
andet erhvervskort, ungdomskort og rejse-
kort. | 2014 handterede DSB's rejsecentre (bil-
letsalg) knap 2.000.000 kundehenvendelser,
og servicecentrene ekspederede ca. 150.000
kunder. Kundecentret besvarede i 2014 ca.
1.200.000 opkald og ca. 500.000 skriftlige
henvendelser. Som noget nyt har kundecen-
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tret indarbejdet betjening af de sociale medier
i vagtplanerne, hvilket kunderne har veeret
positive overfor.

Lukning af rejsecentre

Som folge af den stigende grad af selvbetje-
ning lukkede rejsecentrene (DSB billetsalg) i
Vejle og Esbjerg den 31. august 2014. Rejse-
centrene i Roskilde og Fredericia lukkede den
30. september 2014. | Fredericia er der i ste-
det abnet et servicecenter den 8. oktober
2014, hvor kunderne kan fa hjzlp til selv-
hjelp.

Primo 2015 er der i alt fire rejsecentre i hen-
holdsvis Aarhus, Odense, Kgbenhavn H og
CPH Lufthavn suppleret med seks servicecen-
tre i henholdsvis Aalborg, Fredericia, Valby,
@sterport, N@rreport og Lyngby.

Sprogpris

| september vandt DSB’s kundecenter sprog-
prisen.dk’s pris for arets bedste brev eller e-
mail til borgere, kunder eller medlemmer. Bag
sprogprisen.dk star blandt andre Dansk Kom-
munikationsforening og Dansk Sprognavn.

Gennem projektet Det Gode Svar har kunde-
centret i samarbejde med DSB’s kundeambas-
sadar arbejdet malrettet pa at gore den skrift-
lige kommunikation med kunderne endnu me-
re imgdekommende og narvarende. Samtidig
har medarbejderne faet en raekke gode vark-
tojer, der letter hverdagen og gor svarene
mere ensartede.

Snack-automater pa stationerne

Den 2. juni opharte salgsvognen pa alle
straekninger. Hidtil havde DSB fastholdt salgs-
vognen pa DSB 1' pa alle afgange i InterCity
og InterCitylyn og generelt pa lyntogsstraek-
ningen Kgbenhavn - Aarhus.

| forlaengelse af @ndringerne omkring salgs-
vognen etableres der i lgbet af 2015 drikke-
og snackautomater pa en raekke af de starre
stationer pa S-togsnettet og de starre Fjern- &
Regionaltogs stationer pa Sjalland, Fyn og
Jylland. | 2014 blev der etableret automater i


http://www.mitungdomskort.dk/

Hellerup, Vesterport, @sterport, Dybbglsbro,
Skodsborg og Vedbak.

Ombygning af flexvogne i S-tog

| juni var alle 104 af de lange S-tog ombygget,
sa kapaciteten nu er gget fra 14 til 28 cykel-
stativer i hvert togsat. Ombygningen har ikke
alene skabt bedre plads til flere cykler men
ogsa lettet ind- og udstigningen for bade pas-
sagerer med cykel og de gvrige passagerer.

Materielsituation

| 2014 gennemfarte DSB et omfattende analy-
searbejde med henblik pa at skabe et transpa-
rent grundlag for en politisk beslutning om,
hvilken materielplan den fremtidige trafikkon-
trakt skal baseres pa, samt om DSB skal fore-
sta indkgbet af nye elektriske tog. Beslut-
ningsoplaeggene forventes behandlet politisk i
2015.

Materielplan 2030 og Fremtidens Tog

Fra medio 2013 til april 2014 udarbejdede
DSB Materielplan 2030 med det formal at fin-
de den gkonomisk optimale fladesammen-
s@tning i hvert af arene frem til og med 2030.
Analyserne blev gennemfart for en raekke sce-
narier og forudsatninger ngje afstemt med
Transportministeriet, saledes at konsekven-
serne af relevante beslutninger og alternative
udfald blev belyst.

Grundscenariet var baseret pa Togfonden DK,
med anvendelse af el-tog pa elektrificerede
straekninger og hgjhastighedstog til timetra-
fikken. Resultatet var saledes en gennemeri-
bende fornyelse af togfladen med henblik pa
at realisere de samfundsmaessige, driftsgko-
nomiske og miljgmassige gevinster af elektri-
ficering og gvrig ny infrastruktur frem mod
2030.

| august 2014 offentliggjorde DSB beslut-
ningsoplaeg om "Fremtidens Tog" som grund-
lag for den forventede politiske beslutning om
at igangsatte anskaffelse af nye el-tog. Rap-
porten redegjorde for resultaterne af Materi-

elplan 2030, samt indkgbsstrategi og tilgang
til indseettelse i driften.

Arbejdet med beslutningsoplagget blev kvali-
tetssikret med ekstern assistance, som kon-
kluderede, at der ikke var fundet vaegtige
grunde til at konkludere, at DSB ikke skulle
foresta indkebet, samt at naste fase kunne
igangsaettes, og at anskaffelsesprojektet kun-
ne fortsaette. Den eksterne kvalitetssikring
papegede endvidere vigtigheden af en styrket
forankring pa det politiske niveau og behov
for en grundig markedsanalyse for nye tog
som en del af det videre forlgb. Det fortsatte
arbejde hermed afventer resultaterne af tra-
fikkontraktforhandlingerne og en tildeling af
opgaven som togindkaber.

Kab af dobbeltdekkervogne

| april 2014 indgik DSB aftale med Ascendos
om keb af 67 dobbeltdekkervogne, som i
forvejen var leaset og i drift i DSB. Kgbet trze-
der i krafti 2017, hvor leasingkontrakten ud-
leber. Baggrunden for den politiske beslutning
om kgbet var primaert et gnske om at afdak-
ke risikoen for yderligere forsinkelse af idrift-
settelsesplanen for IC4- og IC2-togsaet.

IC4- o8 IC2-togsaet - ekspertvurdering

| august bad DSB det schweiziske konsulent-
firma Prose om at udarbejde en ekspertvurde-
ring af IC4- og 1C2-togs=et. Prose konkludere-
de i sin rapport i december 2014, at det er
realistisk at have 74 1C4-togsat i drift i 2019.
Desuden konkluderede Prose, at det er muligt
at opna en palidelighed pa 20.000 km mellem
handelser og ud fra et teknisk synspunkt at
opna de endelige mal for funktionalitet.

Plan B

Sidelgbende med IC4- og 1C2-togs=et ekspert-
vurderingen udarbejdede DSB en "Plan B” med
anvisning af mulige lgsninger - herunder mu-
licheden for anvendelse af andet materiel,
safremt det politisk besluttes, at IC4- og 1C2-
togsaet ikke eller kun i begrnset omfang skal
anvendes. Givet resultatet af Proses vurderin-
gerne forventes ingen af Plan B lgsningsmulig-
hederne anvendt.

DSB - Strategi



20

Eksisterende materiel

Tabel 7: Antal korte kilometer mellem haendelser ¥

Kilometer (1.000) Vakst

2014 2013 Abs. Pct.
IC3-togsaet 54,3 52,9 1,4 3
IC4-togsaet 6,5 4,5 2,0 44
IR4-togseet 25,4 22,8 2,6 11
@resunds-togsaet 36,6 32,0 4,6 14
MR-togsat 21,2 20,3 0,9 4
Desiro-togset 26,6 15,3 11,3 74
Diesellokomotiver - ME 32,2 32,7 -0,5 -2
S-tog 19,9 20,5 -0,6 -3

Y En teknisk handelse pa togmateriellet, som forarsager en forsinkelse
pa henholdsvis mere end 5,59 minutter for Fjern- & Regionaltog,
4,59 minutter for @resund og 2,29 minutter for S-tog.

Tabel 8: Antal korte kilometer mellem nedbrud ¥

Kilometer (1.000) Vaekst

2014 2013 Abs. Pct.
1C3-togseet 489,1 663,9 -174,8 -26
IC4-togseet 60,8 57,1 3.7 6
IR4-togseet 172,0 140,8 31,2 22
@resunds-togseet 208,8 169,3 39,5 23
MR-togsaet 139,5 185,2 -45,7 -25
Desiro-togset 174,3 92,0 82,3 89
Diesellokomotiver - ME 121,6 116,9 4,7 4

U Et tog/togset som pa grund af en teknisk fejl aflyses, mens det er i
drift, og ikke kan gennemfore sit planlagte leb.

Palideligheden af DSB’s materiel udviklede sig
generelt tilfredsstillende i 2014. | lgbet af aret
var der sarlig opmarksomhed pa udviklingen
for IC3-togsaet og IC4- og IC2-togsaet, som
kommenteres i det falgende.

IC3-togsaet

Efter rekordhgj palidelighed i antal kerte ki-
lometer mellem nedbrud i 2012 og 2013, fort-
satte IC3-togsattene den gode udvikling fra
arene 2009 - 2011, hvor n@gletallet er gaet
fra gennemsnitlig ca. 364.000 km mellem
nedbrud til ca. 489.000i 2014.

IC4- og IC2-togsaet

| 2014 blev IC4-togst i stigende grad indsat i
passagertrafikken, og anvendtes i @st-Vest
fijerntogstrafikken og i regionaltogstrafikken i
Jylland og pa Sjlland.
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Ved udgangen af aret var 77 togsat godkendt
til drift med passagerer, og 36 blev anvendt
som driftspulje, mens de resterende er under
opgradering, test eller benyttes til driftssimu-
lering. | 2014 blev IC4-togsettenes tekniske
funktionalitet lebende optimeret. Flere udvik-
lingsprojekter er blevet afsluttet i 2014. Pali-
deligheden er forbedret i forhold til 2013 og i
december korte toget 8.900 km mellem haen-
delser.

IC2-togsaettene er ligesom IC4-togsettene
under kontinuerlig teknisk opgradering. Alle
23 1C2-togsat var ved udgangen af 2014 god-
kendt af trafikstyrelsen til passagerdrift, og
seks blev anvendt som driftspulje. Pa sigt skal
IC2-togsaet have overfart alle tekniske funkti-
onaliteter, som er udviklet til IC4-togsaet.

Banedanmarks Signalprogram
Signalprogrammet ejes og drives af Banedan-
mark. | sammenhang med opgradering af in-
frastrukturen indbygges nyt kommunikations
og sikkerhedsudstyr i DSB's togsa®t.

| 2013 pabegyndtes serieindbygningen i S-
togene, og ved udgangen af 2013 var de nye
GSM-R radioer indbygget i S-togsfladens 135
togseet, og det nye sikkerhedssystem CBTC
var installeret i 61 togsat. Hele S-togsfladen
forventes at have CBTC installeret medio
2016.

Nyt kommunikations- og sikkerhedsudstyr
forventes indbygget i DSB's gvrige togflade fra
primo 2015 til primo 2019.

Omdgmme

DSB’s overordnede omdgmme er fortsat pa et
lavt niveau, men har i 2014 haft en positiv
udvikling pa alle omrader sammenlignet med
sidste ar.

Omdgmmet har ligget stabilt omkring indeks
50i 2014 mod 47 i 2013. Det tyder derfor pa,
at forbedringerne af DSB's gkonomi og togret-
tigheden i 2014 er slaet igennem pa DSB's
omdgmme.



Produkter og services er den vaesentligste
drivkraft til at forbedre DSB's omdgmme. Lo-
bende prisstigninger og stremlining af billetter
og services vil begreense mulighederne for at
udvikle disse omrader, samtidig med at de
kommende ars ombygning og elektrificering af
jernbanenettet vil seette rettidighed og palide-
lighed og dermed ogsa omdemmet under
pres.

Brugere af DSB har fortsat en bedre opfattelse
af virksomheden end ikke-brugere. Omdgm-
met er i 2014 steget med 2 point for brugere
af DSB og hele 7 point blandt ikke-brugere.

Figur 2: Omdgmme
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"Lobende forbedringer pa 2-3 procent
arlist skal sikre DSB’s fortsatte
effektivisering”.

- Stig Pastwa, konstitueret administre-
rende direktor og gkonomidirektor



Hoved- og nggletal

Beretning & arsregnskab

DSB-koncernen 2010 2011 2012 2013 2014 Andring
Passagerindtaegter 4.329 4.469 4.771 4,972 5.186 4,3%
Trafikkontrakter 4.550 5.363 4.956 4.970 4.894 -1,5%

Danske aktiviteter 3.512 3.660 3.737 3.987 4.095 2,7%

Internationale aktiviteter, inkl. @resund V) 1.038 1.703 1.219 983 799 -18,7%
Kioskvarer mv. 769 816 863 853 814 -4,6%
Reparation og vedligeholdelse af togmateriel mv. 137 169 275 335 270 -19,4%
Udlejning af togmateriel 187 231 233 226 227 0,4%
Nettoomsatning 9.972 11.048 11.098 11.356 11.391 0,3%
Arbejde udfert for egen regning og opfert under aktiver 638 534 508 515 589 14,4%
Andre driftsindtegter 849 503 514 469 792 68,9%
Indtaegter i alt 11.459 12.085 12.120 12.340 12.772 3,5%
Omkostninger til ravarer og hjelpematerialer 1.631 1.738 1.705 1.777 1.765 -0,7%
Andre eksterne omkostninger 3.642 3.684 3.449 3.779 3.818 1,0%
Personaleomkostninger 4.648 4.970 4.610 4.002 3.740 -6,5%
Heraf omkostninger til fratraedelser 140 15 325 81 26 -67,9%
Ombkostninger i alt 9.921 10.392 9.764 9.558 9.323 -2,5%
Resultat for af- og nedskrivninger 1.538 1.693 2.356 2.782 3.449 24,0%
Af- og nedskrivninger 1.643 2.014 1.701 1.892 2.247 18,8%
Resultat af primaer drift -105 -321 655 890 1.202 35,1%
Finansielle poster netto -450 -541 -540 -504 -532 -5,6%
Resultat for skat -555 -862 115 386 670 73,6%
Arets resultat 2 -577 -698 50 483 482 -0,2%
Balancesum 25.907 24.703 24.500 23.509 21.949 -6,6%
Egenkapital i alt 6.584 5.083 5.050 5.917 6.301 6,5%
Pengestromme fra driftsaktivitet i alt 2.341 1.785 1.443 2.339 2.328 -0,5%
Pengestrgmme fra investeringsaktivitet i alt -2.244 -1.790 -1.268 -1.602 -613 -61,7%
Pengestrgmme fra finansieringsaktivitet i alt 50 -262 -173 -737 -1.714 132,6%
Investeringer i materielle anlaegsaktiver -2.442 -2.143 -1.341 -1.608 -753 53,2%
Rentebarende geeld, netto 11.611 11.850 11.652 11.075 9.314 -15,9%
Indtjeningsgrad (EBITDA margin)* 15,4 15,3 21,2 24,5 30,3 23,7%
Overskudsgrad (EBIT margin)* -1,1 -2,9 5,9 7.8 10,6 35,9%
Egenkapitalforrentning (ROE)* -8,3 -12,0 1,0 8,8 7.9 -10,2%
Afkast af investeret kapital efter skat (ROIC efter skat)* -1,3 -1,6 2,6 5,0 5,4 8,0%
Gearing* 7.5 7.0 4,9 4,0 2,7 -32,5%
Soliditetsgrad* 25,4 20,6 20,6 25,2 28,7 13,9%
Rentedakning* 0,0 -0,5 1,5 2,0 3,1 55,0%
Gennemsnitligt antal fuldtidsbeskaeftigede 9.449 10.040 8.818 7.977 7.564 -5,2%
Antal fuldtidsbeskaftigede - ultimo 9.526 9.615 8.379 7.807 7.351 -5,8%
Antal personkilometer i Danmark (mio. km)3 5.798 6.049 6.252 6.271 6.299 0,4%
Antal togrejser i Danmark (1.000 rejser) 166.122 177.544 182.065 186.275 190.173 2,1%
Antal togrejser i udlandet (1.000 rejser) 30.059 43.962 25.213 10.197 9.301 -8,8%
Antal togkilometer i Danmark (1.000 km) 57.294 58.156 57.437 58.587 58.757 0,3%
Antal togkilometer i udlandet (1.000 km) 16.846 30.216 16.493 9.754 7.784 -20,2%

*

! Til forskel fra de danske aktiviteter er de internationale aktiviteter (inklusive @resund) baseret pa bruttokontrakter. Dette indebaerer, at trafikudbyderne modtager passagerindtegterne og

samtidig afregner en trafikkontraktbetaling for togdriften til togoperateren. DSB Smaland blev den 1. marts 2014 overdraget til Veolia.

22 procent i 2016.

' Antal personkilometer og togrejser eri 2011, 2012 og 2013 korrigeret i forhold til tidligere offentliggjorte tal som folge af endelige rejseopgerelser mv.

Opgjort i henhold definitionerne angivet under Nogletalsdefinitioner.

Beretning & arsregnskab

Skat af arets resultat er i 2013 pavirket af en indtaegt pa 138 mio. kr. (reduktion af skatteforpligtelsen) som folge af den trinvise nedsettelse af selskabsskatten fra 25 procent i 2013 til
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Beretning

DSB havde i 2014 et resultat for skat pa 670
mio. kr. Resultatet er en forbedring pa 284
mio. kr. i forhold til resultat for skat i 2013 pa
386 mio. kr. Herudover er den rentebarende
geeld markant nedbragt i forhold til udgangen
af 2013. Denne udvikling betyder, at gearin-
gen og soliditetsgraden er forbedret i 2014.

De gennemforte effektiviseringsindsatser og
initiativer i "Et Sundt DSB" i rene 2012-2014
har vaeret staerkt medvirkende til, at den ne-
gative udvikling i DSB's gkonomi er vendt.

Finansiel
Resultat far skat er i 2014 pavirket af en raek-
ke poster af engangskarakter.

Tabel 1: Resultat for skat korrigeret for poster af
engangskarakter

Mio. kr.

Resultat for skat 670
Avancer ved ejendomssalg, netto -282
Passagerindteaegter - regulering vedrerende tidligere ar -87
Nedskrivning - 1C4 67
Fremrykkede afskrivninger og nedskrivninger - rejsekort 256
Korrigeret resultat for skat 624

U Et minus er udtryk for, at korrektionen har pavirket resultat for
skat positivt.

Resultat for skat pa 386 mio. kr. i 2013 inde-
holdt poster af engangskarakter med netto 80
mio. kr., saledes at Resultat for skat korrigeret
for poster af engangskarakter udgjorde 466
mio. kr. Resultat for skat korrigeret for poster
af engangskarakter er saledes steget med 158
mio. kr.

Den positive udvikling i Resultat far skat er et
resultat af de gennemforte effektiviseringsind-
satser, en stigning i passagerindtaegterne samt
et fald i energiomkostninger. Hertil kommer
flere trafikkontraktindtaegter i de danske akti-
viteter som folge af ibrugtagning af flere 1C4-
og |C2-togsaet samt lavere finansielle poster,
blandt andet som falge af en mindre rentebae-
rende gzld, netto.

Beretning & arsregnskab

Udviklingen er omvendt negativt pavirket af
omkostninger vedregrende nye aktiviteter,
samt ggede af- og nedskrivninger, blandt an-
det afledt af ibrugtagning af flere |C4- og IC2-
togsaet samt revurdering af de aktiverede om-
kostninger vedrerende rejsekort, primaert rela-
teret til det i DSB anvendte udstyr og soft-
ware mv.

Den rentebaerende g=xld er reduceret med
1.761 mio. kr. og udgjorde 9.314 mio. kr. pr.
31. december 2014 (11.075 mio. kr.). Reduk-
tionen skyldes primart de positive gkonomi-
ske resultater, der har gjort det muligt at indfri
lan.

Nggletallene er forbedrede. Gearingen udgjor-
de 2,7 (4,0), afkastet af investeret kapital ef-
ter skat udgjorde 5,4 (5,0), og soliditetsgraden
udgjorde 28,7 ved udgangen 2014 (25,2).
Stigningen skyldes primart den bedre indtje-
ning.

DSB’s balancesum udgjorde 21.949 mio. kr.
pr. 31. december 2014 i forhold til 23.509
mio. kr. ultimo 2013, hvilket er et fald pa
1.560 mio. kr. Arsagen til udviklingen er pri-
maert en reduktion i Materielle anlaegsaktiver
samt en reduktion af andre tilgodehavender
under Finansielle anlagsaktiver, blandt andet
pa grund af udviklingen i valutakursafdaekning
og rentesikring vedrarende Langfristede lan.
Passiverne er nedbragt ved indfrielse af g=ld.

DSB hari 2014 investeret 1.026 mio. kr.
(1.764 mio. kr.). Faldet pa 738 mio. kr.
skyldes i hgj grad, at DSB i 2013 anskaffede
46 dobbeltdaekkervogne samt feerre investe-
ringer i relation til IC4- og IC2-togseet. Disse
forhold modvirkes delvist af et gget antal
"store eftersyn”, der i 2014 udgjorde i niveau-
et 450 mio. kr.

Nettoomsatningen
Nettoomsatningen i DSB-koncernen var
11.391 mio. kr. i 2014 (11.356 mio. kr.).

Passagerindtaegterne udgjorde 5.186 mio. kr.
(4.972 mio. kr.), en stigning pa 4 procent.



Udviklingen er pavirket af en regulering af
passagerindtagterne vedrarende tidligere ar
(87 mio. kr.). Der har endvidere veret flere
rejser i S-tog og i den regionale trafik samt en
hgjere gennemsnitspris. Denne udvikling mod-
virkes delvist af feerre rejser i landsdelstrafik-
ken.

Indteegter fra trafikkontrakter faldt 76 mio. kr.
og udgjorde 4.894 mio. kr. i 2014 (4.970 mio.
kr.). Den negative udvikling kommer delvist
fra de forudsatninger om effektiviseringer,
som er indarbejdet i de danske trafikkontrak-
ter, og som medferer en reduktion i indteg-
terne over kontraktperioden. Indtegter fra
trafikkontrakter er gget som falge af ibrug-
tagning af flere IC4- og |C2-togsaet og kom-
pensation til dekning af ekstraomkostninger

til dobbeltdekkervogne og Signalprogrammet.

Udviklingen er negativt pavirket af overdra-
gelsen pr. 1. marts 2014 af trafikken drevet af
DSB Smaland.

Salg af kioskvarer mv. er faldet med 5 procent
i forhold til 2013 og udgjorde 814 mio. kr.
(853 mio. kr.). Udviklingen er pavirket af luk-
ningen af 14 Kort & Godt butikker i 2013 og 5
Kort & Godt butikker i 2014 samt udfasningen
af salgsvognen i Fjern- & Regionaltog.

Reparation og vedligeholdelse af togmateriel
mv. til eksterne kunder udgjorde 270 mio. kr. i
2014 (335 mio. kr.). Faldet skyldes primart
mindre salg af vedligeholdelsesydelser til Ore-
sundstag, der opererer den svenske del af
@resundstrafikken.

Udlejning af togmateriel udgjorde 227 mio. kr.
(226 mio. kr.). Aktiviteten omfatter udlejning
af @resundstogsat til Transportministeriet,
der som trafikudbyder stiller dem til radighed
for DSB @resund til driften af Kystbanen og
Kastrupbanen.

Arbejde udfert for egen regning og opfert un-
der aktiver steg med 74 mio. kr. og udgjorde
589 mio. kr. i 2014. Dette er i hgj grad pavir-
ket af et gget antal "store eftersyn”.

Andre driftsindtegter udgjorde 792 mio. kr. i
2014 svarende til en stigning pa 323 mio. kr.
Udviklingen i andre driftsindtaegter skyldes
primart ggede avancer i forbindelse med salg
af fast ejendom (330 mio. kr.).

Omkostninger
Omkostningerne udgjorde i alt 9.323 mio. kr. i
2014 (9.558 mio. kr.).

Omkostninger til ravarer og hjelpematerialer
faldt med 12 mio. kr. og udgjorde 1.765 mio.
kr.i2014 (1.777 mio. kr.). Udviklingen var
positivt pavirket af lavere energiomkostninger
drevet af lavere energipriser og lavere om-
kostninger til kioskvarer som folge af udfas-
ningen af salgsvognen i Fjern- & Regionaltog
og lukningen af Kort & Godt butikker. Dette
modsvares delvist af stigende omkostninger til
reservedele og materialer som folge af et gget
antal "store eftersyn”.

Andre eksterne omkostninger steg 39 mio. kr.
til 3.818 mio. kr. (3.779 mio. kr.). Stigningen
kan blandt andet henfares til korrektion af
ikke-aflgftningsberettiget moms samt flere it-
omkostninger. Hertil kommer omkostninger
vedrgrende nye aktiviteter, herunder den nye
materielstrategi, hvor blandt andet forbere-
delserne til indkeb af "Fremtidens Tog"” med-
farer omkostninger til konsulenter. Omvendt
betad overdragelsen af trafikken drevet af
DSB Smaland frem til 1. marts 2014, at om-
kostningerne blev reduceret.

Personaleomkostninger faldt i 2014 med

262 mio. kr. til 3.740 mio. kr. (4.002 mio. kr.).
Denne udvikling skyldes personalebesparelser
afledt af de igangvarende effektiviseringer og
faerre omkostninger til fratreedelsesordninger.
Dertil kommer overdragelsen af trafikken dre-
vet af DSB Smaland frem til 1. marts 2014.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger er steget med 355 mio.
kr. og udgjorde 2.247 mio. kr. (1.892 mio. kr.).
Stigningen skyldes dels flere ibrugtagne 1C4-
og IC2-togsat samt @gede afskrivninger pa
store togeftersyn. Herudover er af- og ned-
skrivningerne pavirket af anskaffelsen af 46

Beretning & arsregnskab
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dobbeltdaekkervogne ultimo 2013, nedskriv-
ninger af ejendomme samt fremrykkede af-

skrivninger og nedskrivninger af aktiveret ud-
styr og software mv. vedrgrende rejsekortet.

Finansielle poster

| 2014 udgjorde de finansielle poster netto en
omkostning pa 532 mio. kr. (504 mio. kr.). De
finansielle poster er positivt pavirket af faerre
renteomkostninger som falge af en mindre
gxld kombineret med en lavere rente. Om-
vendt er udviklingen negativt pavirket af
DSB’s andel af det regnskabsmaessige under-
skud i Rejsekort A/S.

Udbytte til Transportministeriet
Bestyrelsen indstiller, at der ikke udbetales
udbytte for 2014.

Claw Back

Opgorelsen af nettoreduktionen for 2014 i
henhold til tilleeg 5.1 til kontrakt mellem
Transportministeriet og DSB om fjern- og re-
gionaltrafik udfert som offentlig service (Claw
Back) gav ikke anledning til regulering i ind-
tegter fra trafikkontrakten.

Trafikkontrakt

DSB’s kontrakter med staten om henholdsvis
fjern- og regionaltogstrafik og S-togstrafik
udfert som offentlig servicetrafik i perioden
2005-2014 udleb 31. december 2014. Forud
herfor indgik Transportministeriet og DSB 12.
december 2014 forlengelsesaftaler, som i al
vaesentlighed forlaenger vilkar og forpligtelser
i de to kontrakter.

Forleengelsesaftalerne falder bort, sa snart en
ny langvarig kontrakt kan indgds, dog senest
ved udgangen af kereplansaret 2015. En ny
langvarig kontrakt ventes at deekke bade
Fjern- & Regionaltogs- og S-togsydelser.

DSB forventer at indga den nye langvarige
kontrakt, sa snart et flertal i Folketinget er
enige om grundlaget herfor. DSB forventer, at
kontrakten vil udggre et passende grundlag
for virksomhedens fremadrettede drift.

Beretning & arsregnskab

Aflgnning i DSB

Vederlagspolitikken skal understagtte DSB's
strategi og vardier og har til formal at sikre
grundlaget for lon- og ansattelsesvilkar i DSB.
Vederlagspolitikken tager udgangspunkt i det
relevante marked for stillingen, under hensyn-
tagen til de sarlige forhold, som galder for at
drive selvstendig offentlig virksomhed. Som
selvsteendig offentlig virksomhed har DSB en
sarlig forpligtelse til, at DSB’s landannelse er
preget af ordentlighed og abenhed. DSB @n-
sker at give et vederlag, som understotter
DSB's forretningsmaessige mal, vaerdier og
evne til at tiltreekke kompetente medarbejde-
re pa konkurrencedygtige vilkar. Vederlagspo-
litikken skal understotte og sikre sund og ef-
fektiv risikostyring.

Det gennemsnitlige arlige vederlag til Ledelsen
(direktarkredsen eksklusive Direktionen) ud-
gjorde 2,2 mio. kr., inklusive fratreedelsesom-
kostninger mv. til fratradte direktarer.

Ingen medarbejder har i 2014 faet udbetalt
mere end det gennemsnitlige arlige vederlag
for Ledelsen. Ingen specialister uden ledel-
sesmassige opgaver har oppebaret en aflen-
ning over 1,8 mio. kr. arligt.

Af vederlagspolitikken fremgar det, at der
fremadrettet kun med vederlagsudvalgets
godkendelse i ganske sarlige tilfelde kan af-
tales fratreedelsesgodtggrelser, der afviger fra
Funktionzrlovens bestemmelser. For de nu-
geldende kontrakter for Ledelsen og chefer,
der refererer til Direktionen eller Ledelsen,
hvori der indgar aftale om fratraedelsesgodt-
garelse, svarer godtgarelsen til mellem 6 og
12 maneders lgn, bortset fra den kommende
administrerende direktars kontrakt, som inde-
holder en bestemmelse om 24 maneders op-
sigelse fra DSB'’s side indtil 2 ars ansattelse.
Herefter 12 maneders opsigelse fra DSB's side.

Segmenter

Fjern- & Regionaltog

Fjern- & Regionaltog var i 2014 positivt pavir-
ket af de gkonomiske resultater af de gen-
nemfarte effektiviseringsindsatser og initiati-



ver, der er igangsat med "Et Sundt DSB". |
forlengelse heraf var der i 2014 farre om-
kostninger til fratreedelsesordninger sammen-
lignet med samme periode sidste ar. Fjern- &
Regionaltog transporterede 51,8 mio. passa-
gerer i 2014, hvilket var 1 procent flere end

i 2013.

Resultat af primeer drift faldt med 28 mio. kr.
til et overskud pa 133 mio. kr. i 2014. Arets
resultat af primaer drift var pavirket af ggede
af- og nedskrivninger samt omkostninger til
fratraedelse pa 29 mio. kr. (72 mio. kr.).

Passagerindtegterne steg med 71 mio. kr. til
3.677 mio. kr. (3.606 mio. kr.). Udviklingen er
pavirket af den generelle takststigning, der har
medfart en hgjere gennemsnitspris, samt flere
regionale rejser. Omvendt er udviklingen ne-
gativt pavirket af faerre rejser over Storebelt.
Endelig blev udviklingen pavirket af indregning
af en regulering vedrgrende tidligere ars pas-
sagerindtagter.

Indtaegter fra trafikkontrakt steg med 142
mio. kr., primeart som falge af ggede betalin-
ger i konsekvens af ibrugtagning af flere 1C4-
og IC2-togs®t og kompensation for ekstra-
omkostninger til dobbeltdaekkervogne.

Salg af kioskvarer mv. er faldet med 24 mio.
kr. i forhold til 2013 og udgjorde 6 mio. kr.
(30 mio. kr.). Faldet skyldes den trinvise ud-
fasning af salgsvognen i Fjern- & Regionaltog.
Ved udgangen af 1. halvar 2014 var salgsvog-
nen endegyldigt ophart pa alle straekninger.

Omkostninger i alt faldt 86 mio. kr. hvilket
primaert skyldes lavere personaleomkostnin-
ger som konsekvens af de gennemforte effek-
tiviseringsindsatser og initiativer. Heri indgar
et fald pa 43 mio. kr. i omkostninger til fra-
traedelser.

Som resultat af udviklingen i omkostningerne
faldt omkostninger pr. togkilometer saledes
med 1 procent.

Fjern- & Regionaltogs resultat for af- og ned-
skrivninger steg med 268 mio. kr. i 2014.

Af- og nedskrivninger steg med 296 mio. kr.,
hvilket blandt andet skyldes @gede afskrivnin-
ger vedragrende ibrugtagne 1C4- og |C2-
togsat. Herudover er af- og nedskrivningerne
pavirket af anskaffelsen af 46 dobbeltdaekker-
vogne ultimo 2013, samt fremrykkede af-
skrivninger og nedskrivninger af aktiveret ud-
styr og software mv. vedrgrende rejsekortet.

Det samlede antal togkilometer udgjorde 38,0
mio. i 2014, hvilket var pa niveau med 2013.

Tabel 2: Fjern- & Regionaltog

Mio. kr. Vakst
2014 2013 Abs. Pct.
Nettoomsatning 6.739 6.550 189 3
Passagerindtaegter 3.677 3.606 71 2

Indtaegter fra
trafikkontrakt

Kioskvarer mv. 6 30 -24 -80

2.976 2.834 142 5

Reparation og
vedligeholdelse af 80 80 0 0
togmateriel mv.

Andre driftsindteegter
og arbejde udfort for

N 802 809 -7 -1

egen regning og opfart
under aktiver
Indtegter i alt 7.541 7.359 182 2
Omkostninger i alt 6.149 6.235 -86 -1
Heraf omkostninger
til fratraedelser 29 2 o 2
Resultat for af- og 1392 1.124 268 24
nedskrivninger
Af- og nedskrivninger 1.259 963 296 31
Resultat af primaer drift 133 161 -28 -17
Indtjeningsgrad 20,7 17,2 3,5 20
Antal togrejser 51,8 51,2 0.6 1
{mio. rejser)
Passagerindtagter /
togkilometer (kr.) 2l = “ z
Trafikkontraktindtegter /
togkilometer (kr.) 78 75 3 4
Omkostninger /

) 162 164 -2 =1
togkilometer (kr.)
An'tal togkilometer 380 38,0 0.0 0
{mio. km)

S-tog

S-tog’'s skonomiske resultater var i 2014 pa-
virket af en fortsat positiv udvikling i antal
kunder. Rettidigheden er fortsat pa et hgjt
niveau, og S-tog har i 2014 transporteret flere

Beretning & arsregnskab
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passagerer end nogensinde for. Udviklingen er
blandt andet et resultat af de effektiviserings-
indsatser og initiativer, der er igangsat med
"Et Sundt DSB".

Passagerindtaegterne steg med 143 mio. kr. til
1.509 mio. kr. (1.366 mio. kr.), hvoraf 73 mio.
kr. er en regulering vedrgrende tidligere ar.

Korrigeret for denne regulering steg passager-

indtaegterne 70 mio. kr. svarende til 5 procent.

Udviklingen skyldes primert flere kunder.

Indtaegter fra trafikkontrakt er pavirket af de
forudsatninger om effektiviseringer, som er
indarbejdet i trafikkontrakten, og som medfa-
rer en reduktion i indtagterne over kontrakt-
perioden. Indtaegter fra den med staten indga-
ede trafikkontrakt blev i 2014 saledes reduce-
ret med i alt 36 mio. kr. til 1.118 mio. kr. i
forhold til 2013 (1.154 mio. kr.).

Omkostninger i alt er faldet med 71 mio. kr.
og udgjorde 1.351 mio. kr. (1.422 mio. kr.).
Udviklingen er positivt pavirket af lavere
energipriser samt af de gennemfarte effektivi-
seringer.

Af- og nedskrivninger udgjorde 660 mio. kr. i
2014 (597 mio. kr.). Stigningen skyldes isaer
fremrykkede afskrivninger og nedskrivninger
af aktiveret udstyr og software mv. vedrgren-
de rejsekortet.

Omkostninger pr. togkilometer udvikler sig
fortsat positivt fra 90 kr. til 84 kr. pr. kilome-
ter. Passagerindtagter pr. togkilometer korri-
geret for regulering vedragrende tidligere ar
(73 mio. kr.) er 3 procent hgjere end 2013.

Den samlede produktion udgjorde 16,1 mio.

togkilometer og steg med 2 procent i forhold
til 2013.

Beretning & arsregnskab

Tabel 3: S-tog
Mio. kr. Vaekst
2014 2013 Abs. Pct.
Nettoomsaetning 2.627 2.520 107 4
Passagerindtegter 1.509 1.366 143 10
Indteegter fra
X 1.118 1.154 -36 -3
Trafikkontrakt
Andre driftsindtegter
og arbejdg udfert for 85 76 9 12
egen regning og opfart
under aktiver
Indteegter i alt 2.712 2.596 116 4
Omkostninger i alt 1.351 1.422 -71 -5
Heraf omkostninger
X 1 -1 -100
til fratreedelser
Resultat for af- og 1361 1.174 187 16
nedskrivninger
Af- og nedskrivninger 660 597 63 11
Resultat af primeaer drift 701 577 124 21
Indtjeningsgrad 51,8 46,6 5,2 11
Antal togrejser 1117 1092 25 2
(mio. rejser)
Passagerindtaegter
. serl i 94 86 8 9
togkilometer (kr.)
Trafikkontraktindteegter
[ togkilometer (kr.) 70 73 3 4
Omkostninger /
togkilometer (kr.) & 2 6 g
Anjcal togkilometer 16.1 15.8 03 2
{mio. km)
Presund

DSB @resund opererer den danske del af Qre-
sundstrafikken pa Kystbanen og Kastrupba-
nen. DSB @resund A/S er ejet af DSB med

70 procent og FirstGroup plc. med 30 procent
igennem DSB Gresund Holding ApS.

@resundskontrakten er en bruttokontrakt,
hvilket indebarer, at passagerindtegterne
tilfalder Transportministeriet.

Indtagter fra trafikkontrakt faldt med 40 mio.
kr. til 467 mio. kr. i 2014 (507 mio. kr.). Ud-
viklingen skyldes primeert, at 2013 var pavir-
ket af endelig slutafregning og bonus vedrg-
rende tidligere perioder.

Togene i savel den danske som i den svenske
del af @resundstrafikken kerer i pulje. DSB
@resund varetager, med DSB Vedligehold som



underleverandgr, vedligeholdelsen af alle tog-
sa@t i puljen. Reparation og vedligeholdelse af
togmateriel faldt med 37 mio. kr. til 276 mio.
kr.i2014 (313 mio. kr.).

DSB dresund har i 2014 foretaget en revurde-
ring af forretningsplanen for den resterende
del af kontraktperioden. DSB @resund har pa
dette grundlag konstateret, at der er behov
for yderligere hensattelse til tabsgivende
kontrakt - primart som falge af foragede om-
kostninger til store togeftersyn baseret pa
antal karte kilometer - herunder renovering af
dare. Denne yderligere hensattelse pavirkede
DSB @resunds omkostninger og resultat med
66 mio. kr.i 2014. 12013 blev der ligeledes
hensat til deekning af tab pa DSB @resunds
trafikkontrakt (68 mio. kr.).

DSB @resund havde i 2014 et fald i resultat af
primaer drift pa 18 mio. kr. i forhold til 2013.
Udviklingen skyldes hovedsageligt de lavere
trafikkontraktindtagter.

Tabel 4: Oresund

Mio. kr. Vaekst
2014 2013 Abs. Pct.
Nettoomsatning 743 820 -77 -9

Indtaegter fra trafik-

467 507 -40 -8
kontrakt

Reparation og
vedligeholdelse af 276 313 -37 =112
togmateriel mv.

Andre driftsindtegter
og arbejde udfort for

X 42 26 16 62
egen regning og opfort
under aktiver
Indtaegter i alt 785 846 -61 =7/
Omkostninger i alt 853 896 -43 -5
Resulta}t fgr af- og 68 50 .18 36
nedskrivninger
Af- og nedskrivninger
Resultat af primaer drift -68 -50 -18 -36
Indtjeningsgrad -9,2 -6,1 -3,1 -51

Vedligehold

Resultat af primaer drift resulterede i et over-
skud pa 89 mio. kr. i 2014 sammenlignet med
et overskud pa 46 mio. kr. i 2013.

Korrigeret for fratreedelsesomkostninger steg
resultat af primart drift med 16 mio. kr. ho-
vedsageligt pavirket af flere "store eftersyn”.

DSB har overdraget klargaringsaktiviteterne til
DSB Vedligehold. Overdragelsen har pavirket
nettoomsatning og omkostninger vasentligt,
og i konsekvens heraf er sammenligningstalle-
ne korrigeret.

Tabel 5: Vedligehold

Mio. kr. Vaekst
2014 2013 Abs. Pct.

Nettoomsetning: Salg
af reparation og vedli-

e lelae 50 2.000 1.926 74 4
togmateriel mv.

Andre driftsindteegter

og arbejdg udfert for 26 W 16 -39
egen regning og opfart

under aktiver

Indtaegter i alt 2.026 1.968 58 3
Omkostninger i alt 1.890 1.875 15 1
Heraf omkostninger

til fratreedelser 27 = =Y
Resultat fqr af- og 136 93 43 46
nedskrivninger

Af- og nedskrivninger 47 47 0 0
Resultat af primaer drift 89 46 43 93
Indtjeningsgrad 6,8 4,8 2,0 42

Beretning & arsregnskab
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Kort & Godt
Resultat af primaer drift steg med 12 mio. kr.
til 59 mio. kr. i 2014.

Salg af kioskvarer mv. faldt 3 procent og ud-
gjorde 950 mio. kr. (976 mio. kr.). Hertil faldt
andre driftsindtegter mv. med 6 mio. kr.

Kioskomradet er et omrade som konstant
udfordres, blandt andet som en konsekvens af
oget konkurrence efter den nye lukkelov og
overgang til flere elektroniske billetter samt
rejsekort. Den fortsat stigende benyttelse af
selvbetjeningskanaler og udfasning af eksem-
pelvis klippekort i hovedstadsomradet vil
kraeve en markant tilpasning i de kommende
ar og skaerper det skonomiske pres yderligere
pa kioskomradet.

Tabel 6: Kort & Godt

Mio. kr. Vakst

2014 2013 Abs. Pct.
NetFoomsaetmng: Salg 950 976 26 3
af kioskvarer mv.
Andre driftsindtegter
og arbEJdg udfert for 8 14 6 43
egen regning og opfert
under aktiver
Indtegter i alt 958 990 -32 -3
Omkostninger i alt 897 939 -42 -4
Heraf omkostninger
i 3 19 16 84
til fratraedelser
Resultat fgr af- og 61 51 10 20
nedskrivninger
Af- og nedskrivninger 2 4 -2 -50
Resultat af primaer drift 59 47 12 26
Indtjeningsgrad 6,4 52 1,2 23
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Sverige

Ved udgangen af 2014 bestod DSB Sverige
alene af Upptaget uden for Stockholm.
Krosataget i Jonkopingomradet (DSB Smaland)
blev den 1. marts 2014 overdraget til Veolia.

Overdragelsen af trafikken drevet af DSB
Smaland indtil den 1. marts 2014 har pavirket
udviklingen i indtaegter fra trafikkontrakter,
der er faldet med 145 mio. kr. i forhold til
2013. Omkostninger i alt er faldet med 135
mio. kr.

Resultat af primaer drift er faldet 5 mio. kr. i
forhold til 2013 og udgjorde 16 mio. kr. i 2014
(21 mio. kr.).

Tabel 7: Sverige

Mio. kr. Vaekst

2014 2013 Abs. Pct.
Nettoomsatning: Ind-
taegter fra trafikkon- 122 267 -145 -54
trakter

Andre driftsindtaegter
og arbejde udfert for

: 18 12 6 50
egen regning og opfort
under aktiver
Indteegter i alt 140 279 -139 -50
Omkostninger i alt 123 258 -135 52
ResultE}t fgr af- og 17 21 4 19
nedskrivninger
Af- og nedskrivninger 1 0 1
Resultat af primaer drift 16 21 -5 -24
Indtjeningsgrad 13,9 7.9 6,0 76




Tyskland

DSB Tyskland havde i 2014 indtaegter i alt pa
275 mio. kr. og et underskud i resultat af pri-
meer drift pa 6 mio. kr. (-21 mio. kr.).

DSB Tyskland indregner indtegter vedrerende
videresalg af energi under Andre driftsindtaeg-
ter. Omkostningerne vedrgrende dette videre-
salg af energi indgar i omkostninger i alt.

Der er i 2014 indregnet en nedskrivning af
erhvervede rettigheder (goodwill) pa 6 mio.
kr. pa baggrund af en @&ndret forretningsplan. |
2013 blev der indregnet en nedskrivning pa
erhvervede rettigheder (goodwill) pa 24 mio.
kr. som folge af forventninger om hgjere
driftsomkostninger i den resterende kontrakt-
periode.

Tabel 8: Tyskland

Mio. kr. Vaekst
2014 2013 Abs. Pct.

Nettoomsatning: Ind-
tegter fra trafikkon- 210 209 1 0
trakter

Andre driftsindtegter
og arbejde udfert for

X 65 50 15 30
egen regning og opfart
under aktiver
Indtaegter i alt 275 259 16 6
Omkostninger i alt 270 249 21 8
Resultat fgr af- og 5 10 5 50
nedskrivninger
Af- og nedskrivninger 11 31 -20 -65
Resultat af primaer drift -6 -21 15 71
Indtjeningsgrad 2,4 4,8 -2,4 -50

Forventninger til 2015

Med fuldforelsen af "Et Sundt DSB” vil DSB i
2015 og fremover have fokus pa lebende ef-
fektiviseringer pa 2-3 procent arligt.

DSB forventer dog markante gkonomiske ud-
fordringer i 2015 pa grund af vaesentlige ar-
bejder pa infrastrukturen. Der er blandt andet
planlagt omfattende sporarbejder pa Vestfyn.
Sadanne sporarbejder pavirker erfaringsmaes-
sigt DSB’s indtjening med tab af billetindteg-
ter samt ggede omkostninger til erstatnings-
korsel. Samlet forventes dette at udgere mere
end 200 mio. kr. Hertil kommer, at Banedan-
mark har udskudt dele af igangsaetningen af
Signalprogrammet fra 2014 til 2. halvar 2015.
Endelig forventes omkostninger i forbindelse
med forberedelserne til indkgb af "Fremtidens
Tog"” samt til en reekke kundevendte aktivite-
ter.

Pa baggrund af at DSB opererer pa en midler-
tidig kontrakt, og at der forventes ganske
betragtelige omkostninger og tabte indtaegter
pa grund af omfattende sporarbejder, er det
meget vanskeligt at forudsige resultatet for
2015. Forventningen er et beskedent resultat
far skat og poster af engangskarakter.
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Sikkerhed

Sikkerhed er en grundforudsatning for DSB.
Samlingen af afdelingerne Sikkerhed, Bered-
skab & Milje i 2013 blev i 2014 udvidet med
afdelingen Arbejdsmilje. Derved er de neert
beslagtede funktionsomrader samlet i en af-
deling med reference til den administrerende
direktar.

Sikkerhedsniveauet blev i 2014 fastholdt pa
samme niveau som i 2013, og der er pa ud-
valgte omrader sket en forbedring af sikker-
hedsparametre.

Ingen personer omkom pa grund af brist i
DSB's sikkerhedsaktiviteter. Alvorlige person-
skader er typisk sket som folge af pakersler af
personer, som har befundet sig uautoriseret i
eller ved spor. Antallet af lettere tilskade-
komne er gget i forhold til 2013.

Tabel 9: Hendelser V)

Antal Vakst
2014 2013 Abs. Pct.

Vaesentlig ulykke i tog-
vejsspor (kollision, 0 1 -1 -100
afsporing eller brand)

Veasentlig ulykke pa
rangeromrade (kollisi-

R 0 0
on, afsporing eller
brand)
Personskade
- Omkomne 0 0
- Alvorligt tilskade-
1 0
komne
- Lettere tilskadekomne 46 34 12 35
Signalforbikarsel
- Sikret omrade (A-B-C) 129 165 -36 -22
- Ikke-sikret omrade
150 207 -57 -28
(D-E)
Heraf signalforbikarsel
med hgjt farepotentiale 24 22 2 o
Knaekket hjul eller aksel 0 0

1 Tabellen omfatter ulykker og de vasentligste forlebere, som DSB,
S-tog og Presund har indflydelse pa. Pakersel af personer, som faer-
des uretmaessigt i spor, ulykker i overkgrsler og selvmord, er ikke
omfattet af denne oversigt.

DSB overvager sikkerheden hele driftsdegnet

alle arets dage, og opstar der en sikkerhedsre-
lateret handelse bliver den registreret og ana-
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lyseret, ligesom der om ngdvendigt bliver fo-
retaget korrigerende handlinger for at forhin-
dre eventuelle gentagelser.

Der blev i 2013 indfart en ny procedure for
handteringen af signalforbikersler. Dette skyl-
des, at signalforbikarsler kan medfere alvorli-
ge ulykker. Antallet af signalforbikarsler er i
2014 samlet faldet med 25 procent i forhold
til i 2013. Antallet af signalforbikarsler med
hojt farepotentiale var i 2014 pa niveau med
2013.

Henset til udvikling og implementering af et
nyt sikkerhedsledelsessystem er det besluttet,
at der i 2014 alene er gennemfart tilsyn for at
sikre, at sikkerheden opretholdes. Der gen-
nemfares saledes ikke tilsyn med ledelsessy-
stemet. Tilsyn omfatter personale i forhold til
drift og materiel, materiel i forhold til over-
holdelse af vedligeholdelse og &ndringer her-
til samt sikkerhedsregler.

Overordnet er der ved tilsyn i 2014 ikke regi-
streret afvigelser, der har givet anledning til
direkte pavirkning af sikkerhedsniveauet. Re-
sultatet af de gennemfarte tilsyn viser, at sik-
kerhedsniveauet er tilfredsstillende som falge
af mange erfarne medarbejdere, som sikrer, at
krav overholdes.

Arbejdet med at etablere et nyt sikkerhedsle-
delsessystem dakkende alle driftsomrader er
fortsat gennem 2014.

Der arbejdes i DSB pa at simplificere, effektivi-
sere og ensrette processerne, og der er samti-
dig et anske om generelt at fa hgjnet kvalite-
ten i arbejdet og gennemskueligheden i pro-
cesserne. Det er et stort og ressourcekraven-
de arbejde, hvorfor det i 2014 blev besluttet
indledningsvis at fokusere pa sikkerhedsledel-
sessystemet, der skal sikre fornyelse af sik-
kerhedscertifikaterne, og afvente certificering
af et kvalitetsledelsessystem i henhold til ISO
9001 i et efterfglgende arbejde.

Formalet med projektet er at sikre, at DSB’s
sikkerhedsledelsessystem opfylder de krav,



der stilles til et sadant system i dag. Det op-
graderede sikkerhedsledelsessystem skal gzl-
de for alle driftsomraderne og vaere imple-
menteret, sa fornyelse af sikkerhedscertifika-
terne kan ske pa baggrund af det opgraderede
system, inden for den tidsramme, der er aftalt
med Trafikstyrelsen. Erfaringer fra branchen
tilsiger, at overgangen fra et erfaringsbaseret
til et procesorienteret system er en kulturen-
dring, som realistisk set kommer til at tage 2-
3 ar.

Arbejdet med sikkerhedsledelsessystemet skal
forankre ansvaret for og arbejdet med sikker-
hed bredt i hele virksomheden. Arbejdet ind-
drager hele organisationen, og er et funda-
ment for at diskutere og satte fokus pa sik-
kerhedskulturen. | forbindelse med gennemfg-
relsen af uddannelsesprogrammet "Ledelse pa
DSBsk” har sikkerhedsledelse saledes i 2.
halvar af 2014 vaeret et fast punkt i dette ud-
dannelsesprogram.

| 2014 er fundamentet for det feelles handel-
sesregistreringssystem etableret, og bruger-
tests pabegyndt. | 2015 fortsatter implemen-
teringen, ligesom der tages hul pa anvendel-
sen af systemet til risikostyring.

Risikostyring

| bestraebelserne pa at vinde tillid til DSB, spil-
ler en solid risikostyring fortsat en afggrende
rolle. Risici defineres som usikkerhed knyttet
til fremtidige forventninger, som kan ramme
bredt pa sikkerhed, rettidiched, omdemme og
gkonomi, og som kan forhindre DSB i at hol-
de, hvad vi lover.

| de sidste par ar har DSB udviklet og optime-
ret rammerne for risikostyringen samt koordi-
neret denne centralt. Den praktiske handtering
er forankret i forretningen gennem en klar
fordeling af ejerskab og ansvar for handtering
af risici.

Risikostyring er integreret i alle vitale forret-
ningsprocesser, herunder ved godkendelse og
gennemfarsel af investeringer, indkab af frem-
tidens tog, materielstrategi og Signalpro-

grammet. For at sikre transparens i alle risici
rapporteres der lgbende til Revisionsudvalg og
Bestyrelse.

Materiel og Infrastruktur

Safremt DSB skal sta for indkgbet af fremti-
dens eltog eksponeres virksomheden mod
risici naturligt relateret til store togindkab.
Disse omfatter blandt andet markedsudsving,
risici knyttet til projekteksekvering samt leve-
randaerens evne til at levere et kvalitetspro-
dukt til tiden. Disse risici handteres i projekt-
organisationen og styrkes gennem samspillet
med risikostyring pa tveers af DSB.

Der er ligeledes risici knyttet til DSB’s eksiste-
rende togflade. Det fremadrettede behov for
komponenter, omfanget af nye fejltyper samt
omkostninger til vedligeholdelse kan afvige
fra det forudsatte. Disse risici sgges blandt
andet handteret gennem en robust reserve-
delsplanlaegning i DSB Vedligehold.

DSB er som togoperater afhangig af en vel-
fungerende jernbaneinfrastruktur. 2014 viste
pa ny at bade vejrlig og nedbrud pa infrastruk-
tur kan ramme rettidigheden og gkonomien.
Dette skyldes blandt andet, at DSB afholder
omkostninger til eksempelvis erstatningsbus-
ser. |1 2015 vil dette vaere et gget risikotema,
som forsgges handteret gennem systematisk
koordinering med infrastrukturudbyderen Ba-
nedanmark.

Kommercielle risici

DSB konkurrerer med andre transportformer
om passagerernes gunst, men risikerer i starre
og starre omfang at miste passagerer til ek-
sempelvis sma og billige biler. Dette skyldes
blandt andet lave benzin- og dieselpriser,
samt at omfanget af sporarbejder i 2015 og
fremover vil vaeere markant.

Den generelle bevaegelse mod gget produkt-
digitalisering, harmonisering af takstsystemer
og rejsekortets fortsatte implementering skal
gore det nemmere at vaere kunde. Disse nye
tendenser udger, pa den kortere bane, en risi-
ko for tab af kundetilfredshed og ggede udgif-
ter til vedligeholdelse af flere parallelle pro-
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duktsystemer. Derudover udfordres den plan-
lagte digitalisering af stadigt strengere krav til
handtering af persondata.

Gevinsterne ved gget digitalisering er til gen-
geld store, og digitaliseringen gor det nem-
mere at vaere kunde.

Den ggede konkurrence imgdegas ved strin-
gent at skabe og fastholde en konkurrence-
dygtig organisation, som er blandt de bedste
pa alle nggleparametre. Disse forhold er vee-
sentlige for at skabe den rette tillid.

Politiske risici

DSB er til stadighed offentligt eksponeret, og
som leverandgr af en offentlig serviceydelse
underlagt de regulatoriske forhold, som Fol-
ketinget har vedtaget. DSB er endvidere un-
derlagt krav og gnsker til den offentlige trafik
i Danmark. Risikoen kan kun handteres ved at
forblive konkurrencedygtige gennem et retti-
digt kerneprodukt og lgbende forbedringer.

Operationelle risici

Togkersel er fortsat en meget sikker trans-
portform, men det er kun kunderne, som ma
tage sikkerheden for givet. DSB handterer
risikoen for ulykker gennem et operationelt
fokus pa jernbanesikkerhed samt implemente-
ringen af et nyt sikkerhedsledelsessystem i
2015.

Finansielle risici

| forbindelse med den lgbende drift og finan-
siering er virksomheden pavirket af udviklin-
gen og prissa@tningen i de finansielle marke-
der. De finansielle risici samt den regnskabs-
massige behandling er detaljeret beskrevet i
arsregnskabet.

Generelt har de finansielle markeder veeret
meget uforudsigelige, og DSB foretager lo-

bende tilpasning til de @ndrede markedsvilkar.

God selskabsledelse
Anbefalinger for god selskabsledelse

Som selvstandig offentlig virksomhed falger
DSB statens anbefalinger for god selskabsle-
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delse, som fremgar af publikationen "Staten
som aktionar”. Publikationen indeholder ret-
ningslinjer for styringen af statslige virksom-
heder, herunder krav, forventninger og anbe-
falinger om virksomhedsledelse. Publikationen
"Staten som aktionar” findes pa Finansmini-
steriets hjemmeside www.fm.dk.

Herudover forholder DSB sig til anbefalingerne
fra Komitéen for god Selskabsledelse. DSB
bestraeber sig pa at efterleve anbefalingerne i
det omfang, de er relevante for DSB og pa en
sadan made, at DSB samtidig opfylder statens
anbefalinger og DSB-loven. Anbefalingerne fra
Komitéen for god Selskabsledelse findes pa
hjemmesiden www.corporategovernance.dk.

Abenhed og transparens

Kommunikation

DSB tilstraeber, at dialogen mellem virksom-
heden og interessenterne (ejer, kunder, sam-
arbejdspartnere og medarbejdere) er sa aben
og bred som muligt, samt at kommunikatio-
nen er enkel, faktuel og faglig korrekt. DSB
har en interessenthandteringspolitik, der er
udarbejdet i forstaelse med ejeren.

Kundeambassadgren

DSB’s kundeambassader behandler kundekla-
ger og tager sager op af egen drift. Kundeam-
bassadaren skal vaere med til at sikre, at
DSB's kunder far den service, de som kunder
er berettiget til. Kundeambassaderen behand-
ler henvendelser fra kunder, som tidligere har
faet deres sag behandlet i DSB, men som ikke
mener, at de har faet et tilfredsstillende svar
pa deres henvendelse. Kundeambassaderen
afleverer halvarligt en statusrapport til DSB's
direktion.

Offentliggarelse af vaesentlige forhold

DSB er forpligtet til hurtigst muligt at give
meddelelse til Erhvervsstyrelsen om alle vee-
sentlige forhold, der vedrarer virksomheden,
og som kan antages at fa betydning for DSB's
fremtid, ejer, kreditorer eller medarbejdere.

Samtlige meddelelser indsendes elektronisk
via www.offentlige-selskaber.dk.



Ars- og delarsrapporter

Som selvstendig offentlig virksomhed afleg-
ger DSB regnskab i henhold til arsregnskabs-
lovens §102. DSB's arsrapport revideres af en
statsautoriseret revisor og af rigsrevisor. Rigs-
revisor reviderer endvidere DSB’s regnskaber
efter reglerne i lov om revisionen af statens
regnskaber mm.

DSB’'s bestyrelse skal afgive kvartals- og halv-
arsrapporter i overensstemmelse med kravene
i arsregnskabslovens kapitel 16. Kvartals- og
halvarsrapporter sendes til transportministe-
ren og til Erhvervsstyrelsen.

DSB afholder kvartalsvise mgder med trans-
portministeren, hvor blandt andet virksomhe-
dens gkonomiske situation droftes, jf. ved-
tegternes §7.2.

Transportministeriet fastsatter et regnskabs-
reglement for DSB i henhold til Lov om jern-

bane §7, stk. 1. Seneste udgave tradte i kraft
den 5. december 2012.

Redeggrelse for samfundsansvar

| henhold til arsregnskabslovens §99a skal
DSB som selvstaendig offentlig virksomhed
redegare offentligt for, hvordan virksomheden
forholder sig til samfundsansvar. Redeggrel-
sen skal blandt andet indeholde oplysning om
DSB’s politikker for samfundsansvar, samt
hvordan DSB omsatter sine politikker for
samfundsansvar til handling. Rapporten er for
2014 indarbejdet i selve arsrapporten og
daekker koncernen. Desuden udarbejder DSB
arligt en separat miljerapport, som offentlig-
gores pa www.dsb.dk.

Etik

DSB’s ledelse har med involvering af de fagli-
ge organisationer og en rakke fagomrader
udviklet en etisk politik, der gelder for alle
DSB’s medarbejdere. Reglerne beskriver,
hvordan DSB samarbejder med eksterne part-
nere, hvordan DSB handterer forsgg pa be-
stikkelse, hvordan DSB ser pa gaver og arran-
gementer, reglerne for stotte til velgorenhed
samt DSB’s forventninger til alle medarbejde-
res integritet og saglighed.

| 2013 etablerede DSB en whistleblowerord-
ning, der administreres af chefen for den inter-
ne revision, som rapporterer til Revisionsud-
valget. DSB’'s medarbejdere kan anvende ord-
ningen til anonymt at rapportere mistanke om
ureglementeret adferd som for eksempel
overtraedelse af DSB’s forretningsetiske regel-
set eller gkonomisk svind. | 2014 blev der
indberettet 4 sager via ordningen. Ingen af
disse sager vurderes at have vaesentlige kon-
sekvenser for DSB.

Mangfoldighed

DSB's bestyrelse har i 2014 drgftet maltal for
det underrepraesenterede kon i bestyrelsen.
Som selvstandig offentlig virksomhed er DSB
omfattet af ligestillingslovens §11, stk. 2,
hvoraf det fremgar, at virksomhedens besty-
relse bar have en afbalanceret kanssammen-
saetning, det vil sige minimum 1/3 af det un-
derrepraesenterede kgn. Dette svarer til den
aktuelle bestyrelsessammensatning (medar-
bejderreprasentanter er ikke medregnet).
DSB's aktiviteter for at sikre mangfoldighed i
gvrige ledelsesniveauer fremgar af afsnittet
Mangfoldighed i Samfundsansvar.

Offentlighed

DSB’s virksomhedsmede, som svarer til gene-
ralforsamlingen i et aktieselskab, er abent for
pressen.

P& DSB's virksomhedsmade deltager trans-
portministeren, bestyrelsen, direktionen og
DSB's revisorer. Virksomhedsmgdet ledes af
en dirigent, som udpeges af transportministe-
ren.

Det ordinare virksomhedsmgade afholdes
hvert ar inden udgangen af april maned. End-
videre offentliggar DSB virksomhedens ved-
tegter og arsrapport pa www.dsb.dk.

Ifolge DSB-loven g=xlder offentlighedsloven,
forvaltningsloven og lov om Folketingets Om-
budsmand for sager om de ansatte i DSB og
for den jernbanevirksomhed, der udgves af
DSB som led i udferelsen af forhandlet trafik,
jf. Lov om jernbane §8.
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DSB regulering

DSB er reguleret efter Lovbekendtgarelse nr.
1184 af 12. oktober 2010 med senere &ndrin-
ger om DSB (DSB-loven). DSB's vedtagter fra
november 2013 er udstedt i medfor af DSB-
lovens §5, stk. 1.

Ledelsesudvalg

DSB etablerede i 2012 et Revisions- og et
Vederlagsudvalg. | 2013 etablerede DSB et
Materieludvalg, og i 2014 etablerede DSB et
Nomineringsudvalg.

Revisionsudvalget bestar af falgende med-
lemmer:

Carsten Gerner, formand

Lars Andersen

Andreas Hasle

Vederlagsudvalget bestar af folgende med-
lemmer:

Annette Sadolin, formand

Lilian Merete Mogensen

Peter Schiitze

Materieludvalget bestar af folgende medlem-
mer:

Helge Israelsen, formand

Peter Schiitze

Preben Steenholdt Pedersen

Nomineringsudvalget bestar af falgende med-
lemmer:

Peter Schiitze, formand

Annette Sadolin

Hans Christian Kirketerp-Maller

DSB's ledelse

Bestyrelsen, valg og valgbarhed

DSB's bestyrelse bestar dels af medlemmer
valgt af transportministeren pa det ordinaere
virksomhedsmade, dels af medlemmer valgt
af medarbejderne i DSB.

De medlemmer, som ministeren vaelger, skal
veelges ud fra samfunds-, ledelses- og forret-
ningsmassige hensyn og saledes, at bestyrel-
sen som helhed repraesenterer indsigt i trafika-
le forhold.

Beretning & arsregnskab

De medarbejdervalgte bestyrelsesmedlemmer
vaelges i overensstemmelse med selskabslo-
vens bestemmelser om valg af medarbejder-
reprasentation og suppleanter for disse, her-
under reglerne for koncernrepraesentation og
valgbarhed.

Bestyrelsesformanden gennemfarer arligt en
selvevaluering af bestyrelsens arbejde, af de
individuelle medlemmer og af de samlede
kompetencer i bestyrelsen. Udover at over-
holde anbefalingerne om god selskabsledelse
er formalet at identificere mulige forbedrings-
muligheder for bestyrelsens arbejde og der-
med dens vardiskabelse. Bestyrelsens serlige
kompetencer er beskrevet pa www.dsb.dk.

Bestyrelsesmedlemmerne vaelges for en peri-
ode pa 2 ar. Genvalg kan finde sted for en
periode pa 1 ar eller mere. Transportministe-
ren kan til enhver tid pa et virksomhedsmgade
afsaette de af ministeren valgte medlemmer.

Bestyrelsens sammensatning 2014

| 2014 bestod DSB's bestyrelse af ni medlem-
mer, hvoraf seks er valgt af transportministe-
ren og tre af medarbejderne. Oversigt over
DSB's bestyrelse fremgar af Om DSB.

De virksomhedsmadevalgte bestyrelsesmed-
lemmer anses for at veere uafhangige, dog har
Lars Andersen vaeret medlem af bestyrelsen
siden 1999.

Ledelsens opgaver og ansvar

Bestyrelsen forestar den overordnede og stra-
tegiske ledelse af DSB’s anliggender. Bestyrel-
sen ansatter og afskediger direktionen og
fastsaetter dennes ansattelsesvilkar. Bestyrel-
sens opgaver er nermere beskrevet i DSB’s
vedtagter. Direktionen bestar af et eller flere
medlemmer, der anmeldes til Erhvervsstyrel-
sen. Direktionen varetager DSB’s daglige le-
delse.



Begivenheder indtruffet efter
31. december 2014

Der er ikke indtruffet begivenheder efter 31.
december 2014, som efter ledelsens vurdering
har vaesentlig indvirkning pa vurderingen af
arsrapporten for 2014.

Qvrige forhold

Bestyrelsen har udnavnt Stig Pastwa til kon-
stitueret administrerende direktar frem til
Flemming Jensens tiltreeden som administre-
rende direkter 1. maj 2015. Samtidig har be-
styrelsen udnavnt Thomas Thellersen Barner
til skonomidirektar pr. 1. marts 2015. Thomas
Thellersen Berner afleser Stig Pastwa, som
efter eget gnske forlader DSB.

Meddelelser til Erhvervsstyrelsen

20. februar 2014
Regnskabsmeddelelse om forventet resultat
for skat i 2013

3. marts 2014
Indsendelse af meddelelse om Arsrapport
2013

3. marts 2014
Indsendelse af indkaldelse til ordinaert virk-
somhedsmade den 18. marts 2014

8. april 2014
Indsendelse af referat af ordinaert virksom-
hedsmade

6. maj 2014
Indsendelse af indkaldelse til ekstraordinaert
virksomhedsmade den 13. maj 2014

13. maj 2014
Indsendelse af meddelelse om delarsrapport
1. kvartal 2014

23. maj 2014
Indsendelse af referat af ekstraordinaert virk-
somhedsmade

20. august 2014
Indsendelse af meddelelse om halvarsrapport
2014

27. oktober 2014
Indsendelse af meddelelse om &ndring i direk-
tion

5. november 2014
Indsendelse af meddelelse om &ndring i direk-
tion

5. november 2014

Indsendelse af meddelelse om delarsrapport
1.-3. kvartal 2014
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Pategninger

Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for 2014 for DSB.
Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven og Lov om DSB. Vi anser den
valgte regnskabspraksis for hensigtsmaessig, saledes at arsrapporten giver et retvisende billede af
koncernens og modervirksomhedens aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2014
samt af resultatet af koncernens og modervirksomhedens aktiviteter og koncernens pengestrom-
me for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2014.

Det er endvidere vores opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redeggrelse
for udviklingen i koncernens og modervirksomhedens aktiviteter og gkonomiske forhold, arets
resultat og koncernens og modervirksomhedens finansielle stilling som helhed og en beskrivelse
af de vaesentligste risici og usikkerhedsfaktorer, som koncernen og modervirksomheden star over
for.

Arsrapporten indstilles til virksomhedsmedets godkendelse.

Taastrup, den 26. februar 2015

Direktionen

Stig Pastwa
Konstitueret administrerende
direkteor og gkonomidirekter

Bestyrelsen

Peter Schiitze Annette Sadolin Lars Andersen

Formand Naestformand

Carsten Gerner Helge Israelsen Lilian Merete Mogensen
Andreas Hasle Hans Christian Kirketerp-Mgaller  Preben Steenholdt Pedersen
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Til bestyrelsen

Pategning pa koncernregnskabet og arsregnskabet

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for den selvstandige offentlige virksomhed
DSB for regnskabsaret 1. januar til 31. december 2014, der omfatter anvendt regnskabspraksis,
resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgarelse og noter for savel koncernen som modervirk-
somheden samt pengestremsopgarelse for koncernen. Koncernregnskabet og arsregnskabet er
udarbejdet efter arsregnskabslovens bestemmelser for klasse D virksomheder og Lov om DSB.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et
retvisende billede i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for klasse D virk-
somheder og Lov om DSB. Ledelsen har endvidere ansvaret for de interne kontroller, som ledel-
sen anser for n@dvendige for at udarbejde et koncernregnskab og et arsregnskab uden vaesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, samt valg og anvendelse af en
hensigtsmassig regnskabspraksis og udgvelse af regnskabsmaessige skan, som er rimelige efter
omstaendighederne.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag
af vores revision. Vi har udfart revisionen i overensstemmelse med internationale standarder om
revision. Dette kraever, at vi overholder etiske krav samt planlaegger og udferer revisionen for at
opna hgj grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og arsregnskabet er uden vasentlig fejlin-
formation.

En revision omfatter udferelse af revisionshandlinger for at opna revisionsbevis for belab og op-
lysninger i koncernregnskabet og arsregnskabet. De valgte revisionshandlinger afha&nger af revi-
sors vurdering, herunder vurdering af risici for veesentlig fejlinformation i koncernregnskabet og
arsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl. Ved risikovurderingen overvejer
revisor de interne kontroller, der er relevante for den selvstendige offentlige virksomhed DSB’s
udarbejdelse af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvisende billede. Formalet
hermed er at udforme revisionshandlinger, der er passende efter omsta@ndighederne, men ikke at
udtrykke en konklusion om effektiviteten af den selvst@ndige offentlige virksomhed DSB'’s inter-
ne kontrol. En revision omfatter endvidere vurdering af, om ledelsens valg af regnskabspraksis er
passende, om ledelsens regnskabsmaessige skan er rimelige samt den samlede praesentation af
koncernregnskabet og arsregnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for
vores konklusion.

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.

Konklusion

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af kon-
cernens og den selvstendige offentlige virksomhed DSB's aktiver, passiver og finansielle stilling
pr. 31. december 2014 samt af resultatet af koncernens og den selvstendige offentlige virksom-
hed DSB's aktiviteter og koncernens pengestremme for regnskabsaret 1. januar til 31. december
2014 i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for klasse D virksomheder og
Lov om DSB.

Beretning & arsregnskab
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Udtalelse om ledelsesberetningen

Vi har i henhold til arsregnskabsloven gennemlast ledelsesberetningen. Vi har ikke foretaget
yderligere handlinger i tilleeg til den udferte revision af koncernregnskabet og arsregnskabet. Det
er pa denne baggrund vores opfattelse, at oplysningerne i ledelsesberetningen er i overensstem-
melse med koncernregnskabet og arsregnskabet.

Taastrup, den 26. februar 2015

Intern revision

Michael Ravbjerg Lundgaard
Revisionschef
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De uafhangige revisorers erklaering
Til transportministeren

Pategning pa koncernregnskabet og arsregnskabet

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for den selvstendige offentlige virksomhed
DSB for regnskabsaret 1. januar til 31. december 2014, der omfatter anvendt regnskabspraksis,
resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgarelse og noter for savel koncernen som modervirk-
somheden samt pengestramsopgarelse for koncernen. Koncernregnskabet og arsregnskabet er
udarbejdet efter arsregnskabslovens bestemmelser for klasse D virksomheder og Lov om DSB.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et
retvisende billede i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for klasse D virk-
somheder og Lov om DSB. Ledelsen har endvidere ansvaret for de interne kontroller, som ledel-
sen anser for ngdvendige for at udarbejde et koncernregnskab og et arsregnskab uden vaesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, samt valg og anvendelse af en
hensigtsmaessig regnskabspraksis og udgvelse af regnskabsmaessige skgn, som er rimelige efter
omstaendighederne.

Herudover er det ledelsens ansvar, at de dispositioner, der er omfattet af koncernregnskabet og
arsregnskabet, er i overensstemmelse med Trafikkontrakterne, love og andre forskrifter samt
med indgaede aftaler og saeedvanlig praksis.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag
af vores revision. Vi har udfart revisionen i overensstemmelse med internationale standarder om
revision og yderligere krav ifolge dansk revisorlovgivning samt god offentlig revisionsskik, jf. rigs-
revisorloven. Dette kraver, at vi overholder etiske krav samt planlaegger og udfarer revisionen
for at opna hgj grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og arsregnskabet er uden vasentlig
fejlinformation.

En revision omfatter udferelse af revisionshandlinger for at opna revisionsbevis for belgb og op-
lysninger i koncernregnskabet og arsregnskabet. De valgte revisionshandlinger afhanger af revi-
sors vurdering, herunder vurdering af risici for veesentlig fejlinformation i koncernregnskabet og
arsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl. Ved risikovurderingen overvejer
revisor de interne kontroller, der er relevante for den selvsteendige offentlige virksomhed DSB's
udarbejdelse af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvisende billede. Formalet
hermed er at udforme revisionshandlinger, der er passende efter omstendighederne, men ikke at
udtrykke en konklusion om effektiviteten af den selvsta@ndige offentlige virksomhed DSB'’s inter-
ne kontrol. En revision omfatter endvidere vurdering af, om ledelsens valg af regnskabspraksis er
passende, om ledelsens regnskabsmaessige skan er rimelige samt den samlede praesentation af
koncernregnskabet og arsregnskabet.

Revisionen omfatter desuden en vurdering af, om der er etableret forretningsgange og interne

kontroller, der understgtter, at de dispositioner, der er omfattet af arsregnskabet, er i overens-
stemmelse med Trafikkontrakterne samt love og andre forskrifter.
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Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for
vores konklusion.

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.

Konklusion

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af kon-
cernens og den selvstendige offentlige virksomhed DSB's aktiver, passiver og finansielle stilling
pr. 31. december 2014 samt af resultatet af koncernens og den selvstendige offentlige virksom-
hed DSB's aktiviteter og koncernens pengestramme for regnskabsaret 1. januar til 31. december
2014 i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for klasse D virksomheder og
Lov om DSB. Det er ligeledes vores opfattelse, at der er etableret forretningsgange og interne
kontroller, der understatter, at de dispositioner, der er omfattet af arsregnskabet, er i overens-
stemmelse med Trafikkontrakterne samt love og andre forskrifter.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Vi har i henhold til arsregnskabsloven gennemlast ledelsesberetningen. Vi har ikke foretaget
yderligere handlinger i tilleeg til den udfarte revision af koncernregnskabet og arsregnskabet. Det
er pa denne baggrund vores opfattelse, at oplysningerne i ledelsesberetningen er i overensstem-
melse med koncernregnskabet og arsregnskabet.

Kabenhavn, den 26. februar 2015

Ernst & Young Rigsrevisionen
Godkendt Revisionspartnerselskab

Jesper Koefoed Torben Bender Lone L. Strem Morten Bradstrup Holm
Statsaut. revisor Statsaut. revisor Rigsrevisor Kontorchef
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for den selvstandige offentlige
virksomhed DSB er aflagt i overensstemmelse
med arsregnskabslovens bestemmelser for
klasse D virksomheder og Lov om DSB.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regn-
skabspraksis som arsrapporten for 2013.

Prasentation

Modervirksomheden DSB har med regnskabs-
maessig virkning pr. 1. januar 2014 overdraget
samtlige klargaringsaktiviteter inklusive med-
arbejdere til den tilknyttede virksomhed DSB
Vedligehold A/S. Overdragelsen er regn-
skabsmaessigt gennemfart som en koncernin-
tern virksomhedssammenslutning, og forskel
mellem det aftalte vederlag og den erhverve-
de virksomheds regnskabsmaessige veerdi er
indregnet direkte pa egenkapitalen i moder-
virksomheden DSB og i DSB Vedligehold A/S.
Der er foretaget tilpasning af sammenlignings-
tal for 2013 for modervirksomheden DSB og
de relevante segmenter. Overdragelsen har
ikke haft effekt pa koncernregnskabet.

Der er foretaget en reklassifikation af veesent-
lige personaleforpligtelser fra Andre hensatte
forpligtelser (Omstrukturering - Personale) til
Anden gzld under henholdsvis langfristede og
kortfristede gaeldsforpligtelser. Der er endvi-
dere foretaget en reklassifikation af visse ak-
tiverede belgb vedrgrende rejsekortet fra Ma-
terielle anlagsaktiver til Immaterielle anlaegs-
aktiver. Sammenligningstal er tilpassede.

Generelt om indregning og maling
Regnskabet er udarbejdet med udgangspunkt i
det historiske kostprisprincip.

Som malevaluta benyttes danske kroner. Alle
andre valutaer anses som fremmed valuta.

Koncernregnskabet

Koncernregnskabet omfatter modervirksom-
heden DSB og tilknyttede virksomheder, hvori
DSB-koncernen har bestemmende indflydelse.
Virksomheder, der ikke er tilknyttede virk-
somheder, men i hvilke DSB-koncernen besid-

der 20 procent eller mere af stemmerettighe-
derne og udever en betydelig indflydelse pa
den driftsmaessige og finansielle ledelse, be-
tragtes som associerede virksomheder.

Virksomheder, der ejes og drives sammen
med andre, og hvor parterne i fellesskab ude-
ver bestemmende indflydelse (joint ventures)
konsolideres pro rata.

Koncernregnskabet udarbejdes som et sam-
mendrag af modervirksomhedens, de tilknyt-
tede virksomheders (dattervirksomheder og
joint ventures) og associerede virksomheders
regnskaber opgjort efter koncernens regn-
skabspraksis. Regnskabsposter med ensartet
indhold sammenlaegges og efterfalgende eli-
mineres koncerninterne indtegter og omkost-
ninger, koncerninterne mellemvarender og
udbytter samt koncerninterne fortjenester og
tab.

Ved erhvervelse af nye virksomheder anven-
des overtagelsesmetoden, hvorefter de nyer-
hvervede virksomheders identificerede aktiver
og forpligtelser males til dagsvaerdi pa erhver-
velsestidspunktet. Der indregnes en hensat
forpligtelse til dekning af omkostninger ved
besluttede og offentliggjorte omstrukturerin-
ger i den erhvervede virksomhed i forbindelse
med anskaffelsen. Der tages hensyn til skatte-
effekten af de foretagne omvurderinger.

Ved virksomhedssammenslutninger som kab
og salg af kapitalandele, fusioner, spaltninger,
tilfarsel af aktiver og aktieombytninger mv.
ved deltagelse af virksomheder under moder-
virksomhedens kontrol anvendes sammen-
lgningsmetoden. Forskelle mellem det aftal-
te vederlag og den erhvervede virksomheds
regnskabsmaessige veerdi indregnes pa egen-
kapitalen. Der foretages endvidere tilpasning
af sammenligningstal for tidligere regnskabsar.

Positive forskelsbelgb (goodwill) mellem
kostpris og dagsvardi af overtagne identifice-
rede aktiver og forpligtelser, inklusive hensat-
te forpligtelser til omstrukturering, indregnes
under immaterielle anlaegsaktiver og afskrives
systematisk over resultatopgarelsen efter en
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individuel vurdering af den gkonomiske leve-
tid, dog maksimalt 20 ar. Negative forskelsbe-
leb (negativ goodwill), der modsvarer en for-
ventet ugunstig udvikling i de pagzldende
virksomheder, indregnes i balancen under pe-
riodeafgransningsposter og indregnes i resul-
tatopgerelsen i takt med, at tabene eller om-
kostningerne realiseres, eller overfores til An-
dre hensatte forpligtelser efterhanden som
forpligtelserne bliver aktuelle og kan opgares
med rimelig sikkerhed.

Goodwill og negativ goodwill fra erhvervede
virksomheder kan reguleres indtil udgangen af
aret efter anskaffelsen.

DSB's kapitalandele i tilknyttede virksomhe-
der (dattervirksomheder og joint ventures)
udlignes med de tilknyttede virksomheders
regnskabsmaessige indre vardi pa overtagel-
sestidspunktet (past equity-metoden). De ars-
regnskaber, der anvendes til brug for konsoli-
deringen, udarbejdes i overensstemmelse med
koncernens regnskabspraksis. | koncernregn-
skabet indregnes dattervirksomheders regn-
skabsposter 100 procent. Minoritetsinteres-
sernes forholdsmaessige andel af dattervirk-
somhedernes resultat og egenkapital indreg-
nes som sarskilte poster under resultatopgo-
relse og balance. | koncernregnskabet indreg-
nes koncernens andel af joint venture-
virksomhedernes indtaegter og omkostninger,
aktiver og forpligtelser linje for linje. Koncern-
interne fortjenester og tab elimineres for-
holdsmassigt.

Kapitalandele i associerede virksomheder ma-
les efter den indre veerdis metode til den for-
holdsmassigt ejede andel af virksomhedens
egenkapital. Koncerninterne fortjenester og
tab elimineres forholdsmaessigt. Den for-
holdsmaessigt ejede andel af de associerede
virksomheders resultater efter skat medtages i
resultatopggrelsen.

Nyerhvervede virksomheder medtages i kon-
cernregnskabet fra anskaffelsestidspunktet, og
solgte eller afviklede virksomheder medtages
indtil afhandelses- eller afviklingstidspunktet.

Beretning & arsregnskab

Sammenligningstal korrigeres ikke for nyer-
hvervede, solgte og afviklede virksomheder
eller aktiviteter.

Fortjenester eller tab ved afhandelse eller
afvikling af tilknyttede og associerede virk-
somheder opggres som forskellen mellem
salgs- eller afviklingssummen og den regn-
skabsmaessige vaerdi af nettoaktiverne pa
salgstidspunktet inklusive ikke afskrevet
goodwill samt forventede omkostninger til
salg eller afvikling.

Omregning af fremmed valuta
Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved
farste indregning til transaktionsdagens kurs.
Valutakursforskelle, der opstar mellem trans-
aktionsdagens kurs og kursen pa betalingsda-
gen, indregnes i resultatopgerelsen under Fi-
nansielle poster.

Tilgeodehavender, gxldsforpligtelser og andre
monetare poster i fremmed valuta, som ikke
er afregnet pa balancedagen, omregnes til
balancedagens valutakurs. Forskellen mellem
balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet
for tilgodehavendets eller gzldsforpligtelsens
erhvervelse eller indregning i seneste arsrap-
port indregnes i resultatopggrelsen under Fi-
nansielle poster.

Ved indregning af udenlandske tilknyttede
virksomheder (dattervirksomheder og joint
ventures) og associerede virksomheder i
fremmed valuta betragtes disse som selv-
stendige enheder, hvor resultatopggrelsen
omregnes til gennemsnitlige valutakurser, og
balanceposterne omregnes til balancedagens
valutakurser. Kursforskelle, opstaet ved om-
regning af udenlandske tilknyttede virksom-
heders egenkapital ved arets begyndelse til
balancedagens valutakurser samt ved omreg-
ning af resultatopgarelser fra gennemsnitskur-
ser til balancedagens valutakurser, indregnes
direkte pa egenkapitalen.

Afledte finansielle instrumenter

Afledte finansielle instrumenter indregnes far-
ste gang i balancen til kostpris og males efter-
folegende til dagsveerdi. Positive og negative



&ndringer i dagsvardier af afledte finansielle
instrumenter indregnes som tilgodehavende
eller geldsforpligtelse.

Andringer i dagsveerdi af afledte finansielle
instrumenter, der er klassificeret som og op-
fylder betingelserne for sikring af dagsvaerdien
af et indregnet aktiv eller en indregnet forplig-
telse, indregnes i resultatopggrelsen sammen
med &ndringer i dagsvaerdien af det sikrede
aktiv eller den sikrede forpligtelse.

/ndringer i dagsveerdi af afledte finansielle
instrumenter, der er klassificeret som og op-
fylder betingelserne for sikring af fremtidige
transaktioner, indregnes direkte pa egenkapi-
talen. Ved realisation af det sikrede overfares
indteegter og omkostninger vedrerende sa-
danne sikringstransaktioner fra egenkapitalen
og indregnes i samme regnskabspost som det
sikrede.

For afledte finansielle instrumenter, som ikke
opfylder betingelserne for behandling som
sikringsinstrumenter, indregnes andringer i
dagsverdi lgbende i resultatopgarelsen.

Resultatopggrelsen

Nettoomsatning

Passagerindtagter indregnes pa transporttids-
punktet. Der foretages reservation for vardien
af solgt rejsehjemmel, der ikke er benyttet
eller udlgbet pa balancetidspunktet. Rabatter i
forbindelse med salget og udbetalinger vedra-
rende Rejsetidsgaranti-ordningerne fratrakkes
i nettoomsatningen.

Indtagter fra trafikkontrakter indregnes over
de perioder, de vedrgrer, nar indtaegten kan
opgores palideligt og forventes modtaget.

Indtaegter vedrerende tjenesteydelser indreg-
nes i takt med, at tjenesteydelserne leveres.

Indregningskriteriet for gvrige varer og provi-
sioner er, nar levering og risikoovergang har
fundet sted.

Arbejde udfert for egen regning og opfort
under aktiver

Posten omfatter arbejde, der er udfert for
egen regning i forbindelse med udforelse af
blandt andet starre vedligeholdelseseftersyn
af togsat, der aktiveres. Vardien males pa
grundlag af registrerede omkostninger med-
gaet til arbejdets udfgrelse baseret pa regi-
streringer af de medgdede omkostninger i
form af eget arbejde mv. | posten medregnes
direkte henfarbare omkostninger og en for-
holdsmaessig andel af indirekte produktions-
omkostninger (IPO).

Andre driftsindtegter

Andre driftsindtaegter indeholder indtegter af
sekundar karakter i forhold til jernbanevirk-
somheden, herunder kompensationer og er-
statningsbelab. Indregning foretages, nar ind-
tegterne kan opgares palideligt og forventes
modtaget.

Omkostninger til ravarer og hjzlpemate-
rialer

Omkostninger til ravarer og hjelpematerialer
indeholder arets k@b samt arets &ndring i be-
holdning af energi, Kioskvarer mv. til videre-
salg og Reservedele mv.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger indeholder ho-
vedsagelig omkostninger af primar karakter i
forhold til jernbanevirksomheden - eksempel-
vis Infrastrukturafgifter, Leje af togmateriel
mv., lkke aflaftningsberettiget moms og Ad-
ministrationsomkostninger.

DSB har delvis fradragsret for indgaende
moms, idet koncernen bade har momspligtige
og momsfrie aktiviteter. Den ikke fradragsbe-
rettigede andel af indgaende moms indgar i
resultatopgarelsen og i balancens poster.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger indeholder lgnninger,
vederlag, pensionsbidrag og gvrige personale-
udgifter til virksomhedens ansatte, herunder
direktion og bestyrelse. DSB indbetaler pensi-
onsbidrag for tjenestemand til staten, som
har pensionsforpligtelsen. Pensionsforpligtel-
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sen for gvrige medarbejdere er afdekket i
bidragsbaserede pensionsordninger.

Resultat i tilknyttede og associerede virk-
somheder

| modervirksomhedens resultatopgarelse ind-
regnes den forholdsmaessige andel af tilknyt-
tede virksomheders (dattervirksomheders og
joint ventures) Resultat efter skat med elimi-
nering af koncerninterne fortjenester og tab
samt med fradrag af afskrivning pa goodwill.

| modervirksomheden og koncernens resultat-
opgorelse indregnes den forholdsmassige
andel af de associerede virksomheders Resul-
tat efter skat med eliminering af forholds-
maessige interne fortjenester og tab samt med
fradrag af afskrivning pa goodwill.

Finansielle poster

Finansielle poster omfatter renteindtegter og
-omkostninger, kursgevinster og -tab vedrg-
rende vardipapirer, geldsforpligtelser og
transaktioner i fremmed valuta samt amorti-
sering af finansielle aktiver og forpligtelser.

Skat af arets resultat

DSB er omfattet af de danske regler om tvun-
gen sambeskatning af koncernens danske til-
knyttede virksomheder. De tilknyttede virk-
somheder indgar i sambeskatningen fra det
tidspunkt, hvor de indgar i konsolideringen i
koncernregnskabet, og frem til det tidspunkt,
hvor de udgar af konsolideringen.

DSB er administrationsenhed for sambeskat-
ningen og betaler som falge heraf al selskabs-
skat til skattemyndighederne.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved
afregning af sambeskatningsbidrag mellem de
sambeskattede virksomheder i forhold til de-
res skattepligtige indkomster. | tilknytning
hertil modtager virksomheder med skatte-
maessigt underskud sambeskatningsbidrag fra
de virksomheder, der har kunnet anvende dis-
se underskud til neds=ttelse af eget skatte-
maessigt overskud (fuld fordeling).

Beretning & arsregnskab

Arets skat bestar af arets aktuelle selskabs-
skat, arets sambeskatningsbidrag og forskyd-
ning i udskudt skat, herunder forskydninger
som folge af @ndret skattelovgivning eller -
sats. Arets skat indregnes i resultatopgerelsen
med den del, der kan henfgres til arets resul-
tat, og direkte pa egenkapitalen med den del,
der kan henfgres til posteringer direkte pa
egenkapitalen.

Balancen

Immaterielle anlagsaktiver

Immaterielle anlaegsaktiver omfatter erhver-
vede rettigheder og udviklingsprojekter, her-
under software.

Erhvervede rettigheder i form af trafikkontrak-
ter males til amortiseret kostpris med fradrag
af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Udviklingsprojekter, der er klart defineret og
identificeret, hvor den tekniske udnyttelses-
grad, tilstraekkelige ressourcer og et potentielt
fremtidigt marked eller udviklingsmulighed i
virksomheden kan pavises, og hvor det er
hensigten at fremstille, markedsfare eller an-
vende projektet, indregnes som immaterielle
anlagsaktiver, safremt kostprisen kan opga-
res palideligt, og der er tilstraekkelig sikkerhed
for, at den fremtidige indtjening kan dakke
produktions-, salgs- og administrative om-
kostninger samt selve udviklingsomkostnin-
gerne. @vrige udviklingsomkostninger indreg-
nes som omkostninger i resultatopggarelsen,
efterhanden som omkostningerne afholdes.

Erhvervede rettigheder og udviklingsprojekter,
herunder software, males til kostpris med
fradrag af akkumulerede afskrivninger eller til
genindvindingsvardi, safremt denne er lavere.

Kostprisen for udviklingsprojekter omfatter

omkostninger, herunder gager og afskrivnin-
ger, der direkte og indirekte kan henfares til
virksomhedens udviklingsaktiviteter.

Rente- og laneomkostninger pa lan til finan-
siering af udviklingsprojekter indregnes i kost-
prisen, safremt de vedrerer udviklingsperio-



den. Alle gvrige finansieringsomkostninger
indregnes i resultatopgarelsen.

Erhvervede rettigheder afskrives lineart over
den resterende kontraktperiode.

Faerdiggjorte udviklingsprojekter afskrives
lineaert over den forventede brugstid.

De forventede brugstider er for regnskabsaret
2014 vurderet til:

Erhvervede rettigheder 5-10ar
Strategiske udviklingsprojekter 3-10ar
@vrige udviklingsprojekter,

herunder software 3-5ar

Afskrivningsgrundlaget opgeres under hensyn-
tagen til aktivets scrapverdi og reduceres med
eventuelle nedskrivninger. Afskrivhingsmeto-
de og brugstider revurderes arligt med frem-
adrettet virkning. Scrapvardien fastsattes pa
anskaffelsestidspunktet.

Anskaffelser i regnskabsaret afskrives for-
holdsmaessigt efter tidspunktet for ibrugtag-
ning.

Ved @&ndring af afskrivningsperiode eller
scrapverdi indregnes virkningen for afskriv-
ningerne fremadrettet som en &ndring i regn-
skabsmaessige skan.

Fortjenester og tab ved afhaendelse opgares
som forskellen mellem salgsprisen med fra-
drag af salgsomkostninger og den regnskabs-
massige vardi pa salgstidspunktet. Fortjene-
ster eller tab indregnes i resultatopgarelsen
under Andre driftsindtaegter eller Andre eks-
terne omkostninger.

Materielle anlaegsaktiver

Grunde og bygninger, Transportmateriel samt
Driftsmateriel, inventar og andet udstyr males
til kostpris med fradrag af akkumulerede af-
og nedskrivninger.

Materielle anlagsaktiver under udferelse og
forudbetalinger males til kostpris med fradrag
af eventuelle nedskrivninger eller til genind-
vindingsvaerdi, safremt denne er lavere.

Vardiforggende forandringer og forbedringer
pa materielle anlagsaktiver indregnes som
aktiv.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt
omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen
indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til
brug. For egenfremstillede aktiver omfatter
kostprisen direkte og indirekte omkostninger
til materialer, komponenter, underleverandg-
rer og len.

Forudbetalinger pa endnu ikke leverede mate-
rielle anlagsaktiver aktiveres.

Rente- og laneomkostninger pa lan til finan-
siering af fremstilling af materielle anlagsakti-
ver, herunder forudbetalinger, indregnes i
kostprisen, safremt de vedrerer fremstillings-
perioden. Alle gvrige finansieringsomkostnin-
ger indregnes i resultatopgarelsen.

Materielle anleegsaktiver afskrives lineaert over
den forventede brugstid.

De forventede brugstider er for regnskabsaret
2014 vurderet til:

Grunde afskrives ikke
Bygninger 30 - 60 ar
Installationer 10 - 15 ar
Transportmateriel 2-25ar
Driftsmateriel, inventar

og andet udstyr 3-25ar

Afskrivningsgrundlaget opgeres under hensyn-
tagen til aktivets scrapveaerdi og reduceres med
eventuelle nedskrivninger. Afskrivningsmeto-
de og brugstid revurderes arligt med fremad-
rettet virkning. Scrapvardien fastsattes pa
anskaffelsestidspunktet.

Anskaffelser i regnskabsaret afskrives for-
holdsmaessigt efter tidspunktet for ibrugtag-
ning.

Ved @&ndring af afskrivningsperiode eller
scrapvaerdi indregnes virkningen for afskriv-
ninger fremadrettet som en &ndring i regn-
skabsmassige skon.
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Ved den oprindelige anskaffelse af det materi-
elle anlaegsaktiv tages der hensyn til den kor-
tere brugstid af en del af aktivet, hvorfor den-
ne del allerede pa anskaffelsestidspunktet,
regnskabsmaessigt behandles som et separat
aktiv med en kortere brugstid og derved af-
skrivningsperiode.

Omkostninger til storre vedligeholdelsesefter-
syn indregnes separat og afskrives over brugs-
tiden, dvs. perioden frem til naeste eftersyn.

Fortjenester eller tab ved afhandelse eller
skrotning af materielle anlaegsaktiver opggres
som forskellen mellem salgspris, med fradrag
af nedtagelses-, salgs- og retableringsom-
kostninger, og den regnskabsmaeessige veerdi
pa salgs- eller skrotningstidspunktet. Fortje-
nester eller tab indregnes i resultatopggrelsen
under Andre driftsindtagter eller Andre eks-
terne omkostninger.

Finansielle anleegsaktiver

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder (dat-
tervirksomheder og joint ventures) og associe-
rede virksomheder males efter den indre veer-
dis metode (equity-metoden). Dette indebae-
rer, at kapitalandele males til den forholds-
massige andel af virksomhedernes regn-
skabsmaessige indre verdi opgjort efter mo-
dervirksomhedens regnskabspraksis med fra-
drag eller tilleg af urealiserede koncerninterne
fortjenester og tab.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder (dat-
tervirksomheder og joint ventures) og associe-
rede virksomheder med en negativ regn-
skabsmaessig indre vaerdi males til O kr. Tilgo-
dehavender og andre langfristede finansielle
aktiver, der anses for at vere en del af den
samlede investering i virksomheden, nedskri-
ves med eventuel resterende negativ indre
verdi. Tileodehavender nedskrives ved indika-
tion pa vardiforringelse. Der indregnes alene
en hensat forpligtelse til at deekke den reste-
rende negative indre verdi, hvis koncernen har
en retlig eller faktisk forpligtelse til at dekke
den pag=zldende virksomheds forpligtelser.
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Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede
virksomheder (dattervirksomheder og joint
ventures) og associerede virksomheder over-
faores under egenkapitalen til reserve for net-
toopskrivning efter den indre veerdis metode i
det omfang, den regnskabsmaessige vaerdi
overstiger kostprisen.

Lan til associerede virksomheder males til
amortiseret kostpris.

Andre kapitalandele males til dagsveardi. Kan
en dagsveardi ikke males palideligt, males ka-
pitalandelen til kostpris. Alle dagsvaerdiregu-
leringer indregnes i resultatopggarelsen.

Andre tileodehavender males til amortiseret
kostpris.

Nedskrivning af anlaegsaktiver

Den regnskabsmassige veaerdi af anleegsaktiver
gennemeas pa balancedagen for at afggre, om
der er indikation af vaerdiforringelse ud over
det, som udtrykkes ved afskrivning. Ved indi-
kation af veerdiforringelse gennemfares en
nedskrivningstest for det pagaldende aktiv
eller gruppe af aktiver til afggrelse af om gen-
indvindingsvardien er lavere end den regn-
skabsmassige vaerdi, og der nedskrives til
denne lavere genindvindingsveardi. Eventuelle
nedskrivninger indregnes i resultatopgarelsen.

Ved eventuelle efterfelgende tilbageforsler af
nedskrivninger som folge af @ndringer i forud-
s@tningerne for den opgjorte genindvindings-
vaerdi forhgjes aktivets verdi til den korrige-
rede genindvindingsvaerdi, dog maksimalt til
den regnskabsmaessige vaerdi, som aktivet
ville have haft, hvis nedskrivning ikke var fore-
taget.

Varebeholdninger

Olie til fremfaring og Reservedele males til
kostpris opgjort efter gennemsnitsmetoden.
Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen med
tilleg af hjemtagelsesomkostninger og even-
tuelle forarbejdningsomkostninger samt andre
omkostninger, der direkte eller indirekte kan
henfores til varebeholdningen.



Kioskvarer mv. males til kostpris, opgjort efter
FIFO-metoden. Kostprisen omfatter anskaffel-
sesprisen med tillaeg af hjemtagelsesomkost-
ninger.

Ukurante varebeholdninger nedskrives til net-
torealisationsvardi, hvis denne er lavere end
kostprisen. Nettorealisationsvardien for vare-
beholdninger opgeres som salgssum med fra-
drag af feerdiggarelsesomkostninger og om-
kostninger, der afholdes for at effektuere sal-
get, og fastsattes under hensyntagen til om-
sa@ttelighed, ukurans og udvikling i forventet
salgspris.

Tilgodehavender
Tileodehavender males til amortiseret kost-
pris, der sdvanligvis svarer til nominel verdi.

Der foretages nedskrivning til imgdegaelse af
tab, hvor der vurderes at vare indtruffet en
objektiv indikation pa, at et tilgodehavende
eller en portefalje af tilgodehavender er var-
diforringet. Hvis der foreligger en objektiv
indikation p3, at et individuelt tilgodehavende
er vaerdiforringet, foretages nedskrivning pa
individuelt niveau.

Tileodehavender, hvorpa der ikke foreligger
en objektiv indikation pa veerdiforringelse pa
individuelt niveau, vurderes pa portefgljeni-
veau for objektiv indikation for veerdiforringel-
se. De objektive indikatorer, som anvendes for
portefgljer, er baseret pa historiske tabserfa-
ringer.

Nedskrivninger opgares som forskellen mel-
lem den regnskabsmaessige vardi af tilgode-
havender og de forventede pengestrgmme,
herunder realisationsverdi, af eventuelle
modtagne sikkerhedsstillelser.

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgraensningsposter indregnet under
aktiver omfatter afholdte omkostninger, som
vedrorer efterfolgende regnskabsar. Periode-
afgraensningsposter males til kostpris.

Egenkapital

Reserve for nettoopskrivning efter indre ver-
dis metode omfatter nettoopskrivning af kapi-
talandele i tilknyttede og associerede virk-
somheder i forhold til kostpris.

Udbytte indregnes som en forpligtelse pa
tidspunktet for vedtagelse pa det ordinare
virksomhedsmaede (deklareringstidspunktet).
Det foreslaede udbytte for regnskabsaret vi-
ses som en sarskilt post under egenkapitalen.

Minoritetsinteresser

| Minoritetsinteresser indgar hybridkapital i
form af ansvarlige lan til tilknyttede virksom-
heder indbetalt fra minoritetsaktionarer. An-
svarlige lan forrentes ikke og er efterstillet
simple kreditorer. Der foreligger ikke pligt til
at tilbagebetale ansvarlige lan for ved kon-
kurs, likvidation eller anden oplgsning af sel-
skabet. Dog skal lan tilbagebetales for udlod-
ning af udbytte eller anden form for udlodning
til kapitalejere i tilknyttede virksomheder.

Hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser indregnes, nar DSB-
koncernen som folge af en begivenhed indtruf-
fet senest pa balancedagen har en retslig eller
faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at
der ma afgives gskonomiske fordele for at ind-
fri forpligtelsen.

Hensatte forpligtelser indregnes og males som
det bedste sken over de belgb, hvormed for-
pligtelserne forventes at kunne indfries. Hen-
satte forpligtelser med forventet forfaldstid ud
over et ar fra balancedagen males til tilbage-
diskonteret vaerdi i de tilfelde, hvor det har
betydning for vardiansattelsen.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende
aktuel skat indregnes i balancen som beregnet
skat af arets skattepligtige indkomst, regule-
ret for skat af tidligere ars skattepligtige ind-
komster og for betalte acontoskatter.

Skyldige og tilgodehavende sambeskatnings-

bidrag indregnes i balancen under mellemvae-
render med tilknyttede virksomheder.
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Udskudt skat males efter den balanceoriente-
rede geldsmetode af alle midlertidige forskel-
le mellem regnskabsmaessig og skattemaessig
veerdi af aktiver og forpligtelser. Der indregnes
dog ikke udskudt skat af midlertidige forskelle
vedrgrende skattemassigt ikke-
afskrivningsberettiget goodwill og kontor-
ejendomme samt andre poster, hvor midlerti-
dige forskelle - bortset fra virksomhedsover-
tagelser - er opstaet pa anskaffelsestidspunk-
tet uden at have effekt pa resultat eller skat-
tepligtig indkomst. | de tilfeelde, hvor opggrel-
se af skattevaerdien kan foretages efter for-
skellige beskatningsregler, males udskudt skat
pa grundlag af den af ledelsen planlagte an-
vendelse af aktivet henholdsvis afvikling af
forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder vardien af
fremfarselsberettigede skattemaessige under-
skud og nettofinansieringsomkostninger, ind-
regnes som et aktiv med den veaerdi, hvortil de
forventes at blive anvendt, enten ved udlig-
ning i skat af fremtidig indtjening eller ved
modregning i udskudte skatteforpligtelser
inden for samme juridiske skatteenhed og
jurisdiktion.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatte-
regler og skattesatser i de respektive lande,
der med balancedagens lovgivning vil vaere
gaeldende, nar den udskudte skat forventes
udlest som aktuel skat.

Administrationsenheden DSB hafter sammen
med koncernens danske selskaber solidarisk
for skat af koncernens sambeskattede ind-
komster mv.

Galdsforpligtelser

Galdsforpligtelser indregnes ved lanoptagelse
til det modtagne provenu efter fradrag af af-
holdte transaktionsomkostninger. | efterfol-
gende perioder males de finansielle forpligtel-
ser til amortiseret kostpris svarende til den
kapitaliserede veerdi ved anvendelse af den
effektive rente, saledes at forskellen mellem
provenuet og den nominelle veerdi indregnes i
resultatopgoerelsen over laneperioden som en

Beretning & arsregnskab

finansiel omkostning ved anvendelse af den
effektive rentes metode.

Andre gldsforpligtelser, som blandt andet
omfatter geeld til leverandarer samt tilknytte-
de virksomheder (dattervirksomheder og joint
ventures) og associerede virksomheder, males
til nettorealisationsveerdi.

Leasing

Leasingforpligtelser opdeles regnskabsmaes-
sigt i finansielle og operationelle leasingfor-
pligtelser.

Leasingomkostninger vedrgrende operationel
leasing indregnes logbende i resultatopgarelsen
over leasingperioden.

De samlede forpligtelser vedrgrende operati-
onelle leasing- og lejeaftaler oplyses under
Eventualaktiver, eventualforpligtelser og an-
dre gkonomiske forpligtelser.

Periodeafgransningsposter
Periodeafgransningsposter indregnet under
gaeldsforpligtelser omfatter modtagne beta-
linger vedrorende indtagter i de efterfaglgende
ar. Periodeafgraensningsposter males til kost-
pris.

Eventualaktiver, eventualforpligtelser og
andre gkonomiske forpligtelser
Eventualaktiver, eventualforpligtelser og an-
dre gkonomiske forpligtelser omfatter forhold
eller situationer, der eksisterer pa balance-
tidspunktet, men hvis regnskabsmaessige virk-
ning ikke kan opgares endeligt, for udfaldet af
en eller flere usikre fremtidige begivenheder
bliver kendt.

Pengestremsopggrelse
Pengestremsopgarelsen for koncernen prae-
senteres efter den indirekte metode med ud-
gangspunkt i Resultat af primeer drift. Penge-
stremsopggrelsen viser pengestrgmme fordelt
pa drifts-, investerings- og finansieringsaktivi-
tet for aret samt koncernens likvider ved arets
begyndelse og slutning.



Pengestromsopgarelsen indeholder andel i
pengestrgmme hos pro rata konsoliderede
virksomheder (joint ventures).

Der er ikke udarbejdet sarskilt pengestrgms-
opgorelse for modervirksomheden, da denne
er indeholdt i pengestremsopggrelsen for
koncernen.

Pengestromme fra driftsaktivitet
Pengestramme fra driftsaktivitet opgeres som
Resultat af primaer drift reguleret for ikke-
likvide driftsposter, betalte finansielle poster,
betalte selskabsskatter samt @ndring i drifts-
kapitalen. Driftskapitalen udggres af Omsat-
ningsaktiver fratrukket Kortfristede gaeldsfor-
pligtelser eksklusive de poster, der indgar i
det likvide beredskab. Andringer i driftskapi-
talen reguleres for bevagelser uden likvidi-
tetseffekt.

Pengestromme fra investeringsaktivitet
Pengestromme fra investeringsaktivitet om-
fatter kab og salg mv. af anlaegsaktiver.

Pengestroamme fra finansieringsaktivitet
Pengestramme fra finansieringsaktivitet om-
fatter provenu ved optagelse af lan, indfrielse
og afdrag pa geldsforpligtelser samt modta-
get og betalt udbytte.

Likvider

Likvider omfatter likvide beholdninger og
kortfristede vaerdipapirer med ubetydelig
kursrisiko.

Segmentoplysninger

Der afgives segmentoplysninger for forret-
ningssegmenter, svarende til opdelingen i vee-
sentlige geografiske og forretningsmaessige
enheder. Segmentoplysningerne folger kon-
cernens regnskabspraksis, risici og interne
ledelsesrapportering.
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Regnskab

Modervirksomhed Koncern
2013 2014 Note Belgb i mio. kr. 2014 2013
Indtegter
9.297 9.593 1 Nettoomsatning 11.391 11.356
107 88 Arbejde udfert for egen regning og opfert under aktiver 589 515
635 832 2 Andre driftsindtegter 792 469
10.039 10.513 Indtaegter i alt 12.772 12.340
Omkostninger
665 623 3 Omkostninger til ravarer og hj®lpematerialer 1.765 1.777
4.097 4.168 4,5,6 Andre eksterne omkostninger 3.818 3.779
2.627 2.492 7 Personaleomkostninger 3.740 4.002
7.389 7.283 Omkostninger i alt 9.323 9.558
2.650 3.230 Resultat for af- og nedskrivninger 3.449 2.782
Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anleegsakti-
1.824 2.218 8 ver 2.247 1.892
826 1.012 Resultat af primaer drift 1.202 890
Finansielle poster
-13 11 9 Resultat efter skat i tilknyttede virksomheder - -
- - 10 Resultat efter skat i associerede virksomheder -156 =7/1,
18 15 11 Finansielle indtaegter 18 20
441 387 12 Finansielle omkostninger 394 453
-436 -361 Finansielle poster, netto -532 -504
390 651 Resultat for skat 670 386
13 Skat
77 -146 Skat af arets resultat -186 78
19 -3 Regulering af skat vedrarende tidligere ar -2 19
96 -149 Skat i alt -188 97
486 502 Arets resultat 482 483
Arets resultat fordeles saledes:
DSB 502 486
Minoritetsinteresser -20 -3
Arets resultat 482 483
Modervirksomhedens resultat foreslas anvendt saledes:
0 0 Udbytte til Transportministeriet
Overfort til egenkapitalen:
486 502 Overfort resultat
486 502 lalt
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Balance - Aktiver

Modervirksomhed Koncern
2013 2014 Note Belgb i mio. kr. 2014 2013
14 Immaterielle anlagsaktiver
- - Erhvervede rettigheder 2 12
153 0 Strategiske udviklingsprojekter 0 153
405 336 Qvrige udviklingsprojekter 335 404
48 79 Immaterielle anlagsaktiver under udferelse og forudbetalinger 81 49
606 415 Immaterielle anlaegsaktiver i alt 418 618
15 Materielle anlagsaktiver
4.373 4.188 Grunde og bygninger 4.827 5.060
13.931 13.060 Transportmateriel 12.911 13.812
1.077 899 Driftsmateriel, inventar og andet udstyr 1.063 1.228
99 205 Materielle anlaegsaktiver under udferelse og forudbetalinger 231 118
19.480 18.352 Materielle anlaegsaktiver i alt 19.032 20.218
16 Finansielle anlaegsaktiver
1.808 1.286 Kapitalandele i tilknyttede virksomheder - -
0 0 Kapitalandele i associerede virksomheder 0 83
103 2 Ansvarlig lanekapital i tilknyttede virksomheder - -
= = Ansvarlig lanekapital i associerede virksomheder 252 247
2 2 Andre kapitalandele 2 2
280 115 Andre tilgodehavender 115 280
2.193 1.405 Finansielle anlaegsaktiver i alt 369 612
22.279 20.172 Anlaegsaktiver i alt 19.819 21.448
18 17 17 Varebeholdninger 427 298
154 - 15 Domicilejendom - solgt - 154
Tilgodehavender
388 471 Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 559 495
309 269 Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder - -
22 62 Tilgodehavende sambeskatningsbidrag - -
570 690 18 Andre tilgodehavender 895 847
225 225 19 Periodeafgransningsposter 222 241
1.514 1.717 Tilgodehavender i alt 1.676 1.583
13 11 Likvide beholdninger 27 26
1.699 1.745 Omsatningsaktiver i alt 2.130 2.061
23.978 21.917 Aktiver i alt 21.949 23.509
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Balance - Passiver

Modervirksomhed Koncern
2013 2014 Note Belgb i mio. kr. 2014 2013
Egenkapital
4.760 4.760 Ansvarlig kapital 4.760 4.760
0 0 Reserve for nettoopskrivning efter indre vardis metode 0 0
1.157 1.541 Overfort resultat 1.541 1.157
0 0 Foreslaet udbytte 0 0
5.917 6.301 Egenkapital i alt 6.301 5.917
= = 20 Minoritetsinteresser 0 0
5.917 6.301 Egenkapital og minoritetsinteresser i alt 6.301 5.917
Hensatte forpligtelser
204 87 21 Andre hensatte forpligtelser 147 155
1.321 1.446 22 Udskudte skatteforpligtelser 1.287 1.187
1.525 1.533 Hensatte forpligtelser i alt 1.434 1.342
Langfristede galdsforpligtelser
7.521 6.867 23 Langfristede lan 6.867 7.521
- - 23 Ansvarlig l[dnekapital 7 7
1.305 1.349 Qvrige langfristede geeldsforpligtelser 1.349 1.305
408 380 Anden geeld 380 408
9.234 8.596 Langfristede galdsforpligtelser i alt 8.603 9.241
Kortfristede gzldsforpligtelser
2.458 1.440 23 Kortfristet del af langfristede geeldsforpligtelser 1.440 2.458
600 450 Kortfristede lan 450 600
379 249 Kreditinstitutter 249 379
770 692 Leverandorgeeld 991 1.010
961 548 Geeld til tilknyttede virksomheder - -
5 33 Selskabsskat 33 5
1.202 1.257 25 Anden geeld 1.624 1.622
927 818 26 Periodeafgransningsposter 824 935
7.302 5.487 Kortfristede galdsforpligtelser i alt 5.611 7.009
16.536 14.083 Galdsforpligtelser i alt 14.214 16.250
23.978 21.917 Passiver i alt 21.949 23.509
15 Sikkerhedsstillelser, pantsatninger og offentlige tilskud
24 Rentebzrende gald, netto
27 Finansielle risici og finansielle instrumenter
28 Eventualaktiver, eventualforpligtelser og andre gkonomiske
forpligtelser
29 Nertstaende parter
30 Regnskabsmassig behandling af kompensation fra AnsaldoBreda S.p.A.
31 Regnskabsmassig usikkerhed vedrerende hensattelser relateret til
DSB @resund samt vedregrende rejsekortet
32 Segmentoplysninger - primart segment
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Egenkapitalopgorelse

Belgb i mio. kr.
Reserve for

nettoop-

skrivning

efter indre
Ansvarlig vardis Overfort Foreslaet Egenkapital
Modervirksomhed kapital metode resultat udbytte ialt
Egenkapital pr. 1. januar 2013 4.760 0 234 56 5.050
Betalt udbytte - - - -56 -56
Arets resultat - -13 499 - 486
Valutakursregulering vedr. tilknyttede virksomheder - 4 -7 - -3
Vrdiregulering af sikringsinstrumenter, primo - - 805 - 805
Veardiregulering af sikringsinstrumenter, ultimo - - -371 - -371
Egenkapitalbevaegelse i tilknyttede virksomheder - 15 -9 - 6
Overfort fra frie reserver til deekning af negativ saldo = -6 6 = 0
Egenkapital pr. 31. december 2013 4.760 0 1.157 0 5.917
Arets resultat - 11 491 0 502
Valutakursregulering vedr. tilknyttede virksomheder - 5 -10 - -5
Verdiregulering af sikringsinstrumenter, primo = = 371 = 371
Verdiregulering af sikringsinstrumenter, ultimo - - -525 - -525
@vrige egenkapitalbevaegelser, Skat 41 41
Overfort fra frie reserver til dekning af negativ saldo - -16 16 - 0
Egenkapital pr. 31. december 2014 4.760 0 1.541 0 6.301

Belgb i mio. kr.
Reserve for

nettoop-

skrivning

efter indre
Ansvarlig vardis Overfort Foreslaet Egenkapital
Koncern kapital metode resultat udbytte ialt
Egenkapital pr. 1. januar 2013 4.760 0 234 56 5.050
Betalt udbytte - - - -56 -56
Arets resultat - - 483 - 483
Minoritetsinteressernes andel af arets resultat - - 3 = 3
Valutakursregulering vedr. tilknyttede virksomheder - - 3 - 3
Verdiregulering af sikringsinstrumenter, primo - - 805 - 805
Veardiregulering af sikringsinstrumenter, ultimo - - -371 - -371
Egenkapital pr. 31. december 2013 4.760 0 1.157 0 5.917
Arets resultat - - 482 0 482
Minoritetsinteressernes andel af arets resultat = = 20 = 20
Valutakursregulering vedr. tilknyttede virksomheder - - -5 - -5
Verdiregulering af sikringsinstrumenter, primo - - 371 - 371
Veardiregulering af sikringsinstrumenter, ultimo - - -525 - -525
Qvrige egenkapitalbevaegelser, Skat - - 41 - 41
Egenkapital pr. 31. december 2014 4.760 0 1.541 0 6.301
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Pengestrgemsopgarelse

Koncern
Belgb i mio. kr. 2014 2013
Resultat af primaer drift 1.202 890
Regulering for ikke-likvide driftsposter
Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anleegsaktiver 2.247 1.892
Andring i andre hensatte forpligtelser, netto -8 -142
Andre reguleringer
Gevinst og tab ved salg og skrotning af immaterielle og materielle anlagsaktiver -320 22
Finansielle poster, betalt -379 -455
Selskabsskat, betalt -19 -10
Pengestremme fra driftsaktivitet for a@ndring i driftskapital 2.723 2.197
Andring i driftskapital
Andring i tilgodehavender -141 -8
Andring i domicilejendom - solgt 154 0
Andring i varebeholdninger -129 48
Andring i leverandergald og anden geeld mv. -279 102
Andring i driftskapital i alt -395 142
Pengestromme fra driftsaktivitet i alt 2.328 2.339
Pengestromme fra investeringsaktivitet
Keb af immaterielle og materielle anlagsaktiver, ekskl. aktiverede renter -948 -1.720
Salg af immaterielle og materielle anlegsaktiver 408 158
Indskud i associeret virksomhed -73 -40
Pengestremme fra investeringsaktivitet i alt -613 -1.602
Pengestramme fra finansieringsaktivitet
Provenu ved optagelse af langfristede lan 897 2.444
Provenu ved optagelse af kortfristede [an 1.450 800
Indfrielse og afdrag pa langfristede lan -2.351 -1.707
Indfrielse og afdrag pa kortfristede lan -1.600 -2.189
Andring i kreditinstitutter -130 -24
Indbetalt hybridkapital fra minoritetsinteresser 22 0
Betalt udbytte til Transportministeriet 0 -56
Betalt udbytte til minoritetsinteresser -2 -5
Pengestremme fra finansieringsaktivitet i alt -1.714 -737
Andring i likvider i alt 1 0
Likvider 1. januar 26 26
Likvider 31. december 27 26

Pengestrgmsopgerelsen kan ikke direkte udledes af resultatopgerelse og balance.
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Noter

Note 1: Nettoomstning

Modervirksomhed Koncern

2013 2014 Belgb i mio. kr. 2014 2013

Passagerindtaegter fordelt pa forretningsomrader:

3.606 3.677 Fjern- & Regionaltog 3.677 3.606
1.366 1.509 S-tog 1.509 1.366
4,972 5.186 Passagerindt®egteri alt 5.186 4,972
3.989 4.094 Indtzgter fra trafikkontrakter 4.894 4.970
30 6 Kioskvarer mv. 814 853

80 80 Reparation og vedligeholdelse af togmateriel mv. 270 335
226 227 Udlejning af togmateriel 227 226
9.297 9.593 lalt 11.391 11.356

Passagerindtaegterne i modervirksomheden og koncernen indeholder kontrolafgifter pa 61 mio. kr. (2013: 55 mio. kr.).

Note 2: Andre driftsindtegter

Modervirksomhed Koncern
2013 2014 Belob i mio. kr. 2014 2013
236 270 Udlejning og forpagtning 148 138
1 186 Gevinst ved salg af immaterielle og materielle anlegsaktiver 330 35
172 168 Koncerninterne indt®gter = =
65 18 Kompensation vedrorende leje af erstatningsmateriel 18 65
161 190 Qvrige 296 231
635 832 lalt 792 469

Note 3: Omkostninger til ravarer og hjelpematerialer

Modervirksomhed Koncern
2013 2014 Belob i mio. kr. 2014 2013
634 601 Energiomkostninger 675 727
13 6 Kioskvarer mv. 546 567
18 16 Reservedele mv. 544 483
665 623 lalt 1.765 1.777
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Note 4: Andre eksterne omkostninger

Modervirksomhed Koncern
2013 2014 Beleb i mio. kr. 2014 2013
438 442 Infrastrukturafgifter 667 668
521 549 lkke aflgftningsberettiget moms 623 570
1.318 1.438 Reparation, vedligeholdelse og rengering mv. 471 511
362 366 Administrationsomkostninger 544 535
311 332 Konsulenthonorarer mv. inklusive revisionshonorar 344 344
288 248 Leje af togmateriel, bygninger og lokaler mv. 268 307
161 118 Erstatningskersel mv. 129 139
- -37 Hensattelse til tabsgivende kontrakter mv., netto 14 39
172 159 Provisioner 60 60
63 64 Salg og markedsfering 67 64
23 10 Tab ved salg og skrotning af immaterielle og materielle anlaegsaktiver 10 27
440 479  @Qvrige eksterne omkostninger 621 515
4.097 4.168 lalt 3.818 3.779

Note 5: Revisionshonorar

Modervirksomhed Koncern
2013 2014 Belgb i mio. kr. 2014 2013

Lovpligtig revision:

1,4 1,5 Ernst & Young P/S 2,1 2,2

0,7 0,8 Rigsrevisionen 0.8 0,7
Andre erklaringsopgaver med sikkerhed:

0,5 0,7 Ernst & Young P/S 0,8 0,5
Skatte- og momsmaessig radgivning:

0,2 0,1 Ernst & Young P/S 0,1 0,2
Andre ydelser:

1,5 1,4 Ernst & Young P/S 1,4 1,5

4,3 45 lalt 5,2 51

Honorarer til ekstern revisor valgt pa virksomhedsmgdet og Rigsrevisionen.
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Note 6: Konsulenthonorarer

Modervirksomhed Koncern
2013 2014 Beleb i mio. kr. 2014 2013
95 94 IT-konsulenter 92 95
21 69 Programledelse 69 21
13 12 Advokater 13 13
10 10 Vikarer 11 10
8 5 Skatte-, moms- og regnskabsmassig assistance 10 13
19 8 Managementkonsulenter 8 23
141 130 @vrige konsulenter 136 164
307 328 lalt 339 339

Note 7: Personaleomkostninger

Modervirksomhed Koncern
2013 2014 Belob i mio. kr. 2014 2013
2.060 1.987 Lenninger og gager 3.095 3.280
501 472 Pensioner 592 625
66 33 Andre omkostninger til social sikring 53 97
2.627 2.492 lalt 3.740 4.002

Fratredelsesgodtgerelse til direktion og ledende medarbejdere i forbindelse med opsigelse fra DSB's side, som ikke skyldes misligholdelse eller lig-
nende fra den ansattes side, overstiger ikke 12 maneders lan. For tjenestemandsansatte gelder de generelle bestemmelser i henhold til tjeneste-
mandsloven.

For tjenestemandsansatte udgiftsferes pensionsbidrag til staten. Pensionsbidraget udger 26 procent af den pensionsgivende len. Herudover udgiftsfe-
res pensionsbidrag i henhold til kollektive og individuelle aftaler med gvrige medarbejdere. Der henvises i gvrigt til note 28.

DSB har indgaet resultatlonsaftaler med en reekke ledende medarbejdere (primaert chefer). Resultatlgnsaftaler udger som udgangspunkt mellem 10 -
20 procent for chefer, som ikke er del af direktorkredsen og mellem 20 - 25 procent for medlemmerne af direktorkredsen. Antallet af resultatlensafta-
ler udgjorde 245 ultimo 2014 mod 327 ultimo 2013.

4.794 4.809 Gennemsnitligt antal fuldtidsbeskaftigede 7.564 7.977
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Note 7: Personaleomkostninger (fortsat)

Belgb i 1.000 kr. 2014 2013
Honorar til medlemmerne af bestyrelsen:

Peter Schiitze 500,0 500,0
Annette Sadolin 300,0 300,0
Carsten Gerner 150,0 150,0
Lars Andersen 150,0 150,0
Lilian Merete Mogensen 150,0 150,0
Helge Israelsen 150,0 150,0
Andreas Hasle 150,0 150,0
Hans Christian Kirketerp-Moller 150,0 150,0
Preben Steenholdt Pedersen 150,0 150,0
lalt 1.850,0 1.850,0

Oversigten indeholder honorar udbetalt til bestyrelsesmedlemmerne. Ingen bestyrelsesmedlemmer ejer aktier, optioner, warrants eller lignende i de

med DSB (selskabet) koncernforbundne selskaber.

Honorar til medlemmerne af Vederlagsudvalget:

Annette Sadolin 103,4 100,0

Lilian Merete Mogensen 51,7 50,0

Peter Schiitze 51,7 50,0

lalt 206,8 200,0
Oversigten indeholder honorar udbetalt til bestyrelsesmedlemmerne.

Honorar til medlemmerne af Revisionsudvalget:

Carsten Gerner 155,1 150,0

Lars Andersen 77.6 75.0

Andreas Hasle 77,6 75,0

lalt 310,3 300,0
Oversigten indeholder honorar udbetalt til bestyrelsesmedlemmerne.

Honorar til medlemmerne af Materieludvalget:

Helge Israelsen 100,0 -

Peter Schiitze 50,0 -

Preben Steenholdt Pedersen 50,0 -

lalt 200,0 -
Oversigten indeholder honorar udbetalt til bestyrelsesmedlemmerne.

Honorar til medlemmerne af Nomineringsudvalget:

Peter Schiitze 16,7 N

Annette Sadolin 8,3 -

Hans Christian Kirketerp-Meller 8,3 -

lalt 33,3 -

Oversigten indeholder honorar udbetalt til bestyrelsesmedlemmerne.
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Note 7: Personaleomkostninger (fortsat)

Belgb i 1.000 kr. 2014 2013

Vederlag til direktionen:

Jesper Lok (Fratradt 31. december 2014) *) 5.443,7 4.947,5
Stig Pastwa (Tiltradt 15. august 2013) 3.126,5 1.072,0
1 alt 8.570,2 6.019,5

*) Vederlaget er reduceret som fglge af bestyrelsesarbejde

Ovenstaende er betalt vederlag til direktionen. Direktionen har en resultatlensaftale, som kan honoreres med op til 25 procent af den faste len. Opsi-
gelsesvarsel udger 12 maneder for den konstituerede administrerende direkter.

Udbetalt vederlag til den tidligere gkonomidirektar udgjordte i 2013 og 2014 henholdvis 3.308 tkr. og 2.154 tkr.

Note 8: Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlagsaktiver

Modervirksomhed Koncern
2013 2014 Belob i mio. kr. 2014 2013
- - Erhvervede rettigheder 10 29
28 153 Strategiske udviklingsprojekter 153 28
100 226 Qvrige udviklingsprojekter 227 103
- 6 Immaterielle anlagsaktiver under udfgrelse og forudbetalinger 6 -
200 246  Grunde og bygninger 273 227
1.256 1.367 Transportmateriel 1.334 1.236
240 220 Driftsmateriel, inventar og andet udstyr 244 269
- - Materielle anleegsaktiver under udfgrelse og forudbetalinger - -
1.824 2,218 lalt 2.247 1.892

Note 9: Resultat efter skat i tilknyttede virksomheder

Modervirksomhed Koncern
2013 2014 Beleb i mio. kr. 2014 2013
-21 56 Resultat fgr skat i tilknyttede virksomheder = =
9 0 Regulering af resultat vedrerende tidligere ar i tilknyttede virksomheder - -
-1 -45  Skat i tilknyttede virksomheder - -
0 0 Regulering af skat vedr. tidligere ar i tilknyttede virksomheder - -
-13 11 Resultat efter skat i tilknyttede virksomheder - -

Note 10: Resultat efter skat i associerede virksomheder

Modervirksomhed Koncern
2013 2014 Beleb i mio. kr. 2014 2013
- - Resultat fgr skat i associerede virksomheder -158 -79
- - Regulering af resultat vedrarende tidligere ar i associerede virksomheder 2 8
- - Resultat efter skat i associerede virksomheder -156 -71
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Note 11: Finansielle indtegter

Modervirksomhed Koncern

2013 2014 Beleb i mio. kr. 2014 2013

3 5 Renter af mellemvarender med tilknyttede virksomheder - -

- - Renter af mellemvarender med associerede virksomheder 4 4

10 0 Rentekompensation fra AnsaldoBreda S.p.A. 0 10

2 4 Renter af bankindestaender, obligationer mv. 6 2

3 6 Valutakursgevinster mv. 8 4

18 15 lalt 18 20

Note 12: Finansielle omkostninger

Modervirksomhed Koncern
2013 2014 Belgb i mio. kr. 2014 2013
441 387 Renter af lan, geeld til kreditinstitutter mv. 394 453
441 387 lalt 394 453

Note 13: Skat

Modervirksomhed Koncern
2013 2014 Belob i mio. kr. 2014 2013
-5 -33 Beregnet skat af arets resultat -33 -5
-67 -130 Andring i udskudt skat vedrerende arets resultat -180 -75
- - Skat vedrgrende intern avance 11 20
149 17 Regulering af udskudt skat fra 24,5% til 22,0% 16 138
77 -146 Skat af arets resultat -186 78
19 -3 Regulering af skat vedrgrende tidligere ar -2 19
96 -149 Skati alt -188 97
Afstemning af skatteprocent:
-25,0% 24,5%  Skat af arets resultat 24,5% -25,0%
Skatteeffekt af ikke skattepligtige indtaegter og ikke fradragsberettigede
-2,0% 0,6% udgifter 5,6% 1,6%
7.9% - Serlige skatteregler - 8,1%
37.8% -2,6% Regulering af udskudt skat fra 24,5% til 22,0% -2,3% 35,9%
4,8% 0,4% Regulering af skat vedrgrende tidligere ar 0,3% 4,9%
23,5% 22,9% Effektiv skatteprocent for aret 28,1% 25,5%
0 15 Betalt skat i aret 19 10
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Note 14: Immaterielle anlaegsaktiver

Belgb i mio. kr. Immaterielle
anlagsaktiver
under
Strategiske Qvrige udferelse og  Immaterielle
udviklings- udviklings- forud- anlagsaktiver
Modervirksomhed projekter projekter betalinger ialt
Kostpris pr. 1. januar 2014 242 799 49 1.090
Arets tilgang 97 96 193
Overfort 60 -60 0
Arets afgang 0
Kostpris pr. 31. december 2014 242 956 85 1.283
Af- og nedskrivninger pr. 1. januar 2014 -89 -394 0 -483
Arets afskrivninger -83 -212 -295
Arets nedskrivninger -70 -14 -6 -90
Arets afgang 0
Af- og nedskrivninger pr. 31. december 2014 -242 -620 -6 -868
Regnskabsmaessig vaerdi pr. 31. december 2014 0 336 79 415
Regnskabsmaessig vardi pr. 31. december 2013 153 405 48 606
Note 14: Immaterielle anleegsaktiver
Belgb i mio. kr. Immaterielle
anlagsaktiver
under
Strategiske QDvrige udferelse og Immaterielle
Erhvervede udviklings- udviklings- forud- anlaegsaktiver
Koncern rettigheder projekter projekter betalinger ialt
Kostpris pr. 1. januar 2014 57 242 811 49 1.159
Arets tilgang 98 97 195
Overfort 60 -60 0
Arets afgang -1 -1
Kostpris pr. 31. december 2014 57 242 968 86 1.353
Af- og nedskrivninger pr. 1. januar 2014 -45 -89 -407 1 -540
Arets afskrivninger -4 -83 -213 -300
Arets nedskrivninger -6 -70 -14 -6 -96
Arets afgang 1 1
Af- og nedskrivninger pr. 31. december 2014 -55 -242 -633 -5 -935
Regnskabsmaessig vaerdi pr. 31. december 2014 2 0 335 81 418
Regnskabsmaessig vaerdi pr. 31. december 2013 12 153 404 49 618

64 Regnskab



Note 15: Materielle anlegsaktiver

Belgb i mio. kr.

Materielle

anlagsaktiver

under
Driftsmateriel, udferelse og Materielle
Grunde og Transport- inventar og forud- anlagsaktiver
Modervirksomhed bygninger materiel andet udstyr betalinger ialt
Kostpris pr. 1. januar 2014 7.032 25.342 2971 109 35.454

Reklassifikation -438 438
Arets tilgang 4 388 1 347 740
Overfort 91 555 41 -687 0
Arets afgang -61 -404 -435 -900
Kostpris pr. 31. december 2014 7.066 25.443 2.578 207 35.294
Af- og nedskrivninger pr. 1. januar 2014 -2.659 -11.411 -1.894 -11 -15,975

Reklassifikation 9 9
Arets afskrivninger -193 -1.290 -219 -1.702
Arets nedskrivninger -53 -77 -1 -131
Arets afgang 27 404 435 866
Af- og nedskrivninger pr. 31. december 2014 -2.878 -12.383 -1.679 -2 -16.942
Regnskabsmaessig vaerdi pr. 31. december 2014 4.188 13.060 899 205 18.352
Regnskabsmaessig veardi pr. 31. december 2013 4.373 13.931 1.077 99 19.480
| kostprisen indgar aktiverede renter med 4 291 11 0 306

DSB har i henhold til aftale med AnsaldoBreda S.p.A. i 2009 og 2012 modtaget rabatter. Disse rabatter er tidligere bogfert under Materielle anlegsak-
tiver under udferelse, men i 2014 reklassificeret til Transportmateriel.

DSB har i 2012 modtaget tilskud fra Kabenhavns Kommune til etablering af gangbro i Hellerup. Tilskuddet indregnes lebende over aktivets levetid
gennem en reduktion af de manedlige afskrivninger pa aktivet.

I henhold til aftale mellem Transportministeriet og Trafikstyrelsen har DSB, pa foranledning af Transportministeriet, anskaffet 10 togsaet til genudlej-
ning til Trafikstyrelsen til driften af Kystbanen/@resundstrafikken. | forbindelse med finansieringen af togseattene pa 60 mio. EUR er der stillet sikker-
hed i de 10 togset til en regnskabsmaessig veerdi pa 487 mio. kr.

Forudbetalinger pa ikke leveret transportmateriel fra AnsaldoBreda S.p.A. indgdr i den regnskabsmaessige vaerdi med 0 mio. kr. (2013: 29 mio. kr.).

12013 blev netto 154 mio. kr. vedrgrende domicilejendom (Selvgade) reklassifiseret til Omsatningsaktiver. Ejendommen blev solgt og fraflyttet i
2013, men forst i 2014 overdraget til kaber.

Regnskab 65



Note 15: Materielle anlaegsaktiver (fortsat)

Belgb i mio. kr.

Materielle

anlagsaktiver

under
Driftsmateriel, udforelse og Materielle
Grunde og Transport- inventar og forud- anlagsaktiver
Koncern bygninger materiel andet udstyr betalinger ialt
Kostpris pr. 1. januar 2014 8.085 25.344 3.519 130 37.078
Reklassifikation = -438 = 438 0
Arets tilgang 4 325 4 420 753
Overfort 119 555 80 -754 0
Arets afgang -122 -487 -463 -1.072
Kostpris pr. 31. december 2014 8.086 25.299 3.140 234 36.759
Af- og nedskrivninger pr. 1. januar 2014 -3.025 -11.532 -2.291 -12 -16.860
Reklassifikation - -9 - 9 0
Arets afskrivninger -220 -1.257 -243 -1.720
Arets nedskrivninger -53 -77 -1 - -131
Arets afgang 39 487 458 984
Af- og nedskrivninger pr. 31. december 2014 -3.259 -12.388 -2.077 -3 -17.727
Regnskabsmaessig vaerdi pr. 31. december 2014 4.827 12,911 1.063 231 19.032
Regnskabsmassig vardi pr. 31. december 2013 5.060 13.812 1.228 118 20.218
| kostprisen indgar aktiverede renter med 4 291 11 0 306

DSB har i henhold til aftale med AnsaldoBreda S.p.A. i 2009 og 2012 modtaget rabatter. Disse rabatter er tidligere bogfert under Materielle anlegsak-
tiver under udferelse, men i 2014 reklassificeret til Transportmateriel.

DSB har i 2012 modtaget tilskud fra Kabenhavns Kommune til etablering af gangbro i Hellerup. Tilskuddet indregnes lebende over aktivets levetid
gennem en reduktion af de manedlige afskrivninger pa aktivet.

I henhold til aftale mellem Transportministeriet og Trafikstyrelsen har DSB, pa foranledning af Transportministeriet, anskaffet 10 togsat til genudlej-
ning til Trafikstyrelsen til driften af Kystbanen/@resundstrafikken. | forbindelse med finansieringen af togsettene pa 60 mio. EUR er der stillet sikker-
hed i de 10 togset til en regnskabsmaessig veerdi pa 487 mio. kr.

Forudbetalinger pa ikke leveret transportmateriel fra AnsaldoBreda S.p.A. indgdr i den regnskabsmaessige vaerdi med 0 mio. kr. (2013: 29 mio. kr.).

12013 blev netto 154 mio. kr. vedrerende domicilejendom (Swglvgade) reklassifiseret til Omsatningsaktiver. Ejendommen blev solgt og fraflyttet i
2013, men forst i 2014 overdraget til kaber.
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Note 16: Finansielle anlaegsaktiver

Belgb i mio. kr.

Ansvarlig

Kapitalandele lanekapital i Finansielle

i tilknyttede tilknyttede Andre kapi- Andre tilgo-  anlagsaktiver

Modervirksomhed virksomheder virksomheder talandele dehavender ialt
Kostpris pr. 1. januar 2014 2.227 103 2 280 2.612
Valutakursregulering -10 -1 -11
Arets tilgang 72 52 91 215
Arets afgang 0 -256 -256
Kostpris pr. 31. december 2014 2.289 154 2 115 2.560
Verdireguleringer pr. 1. januar 2014 -419 0 0 0 -419
Valutakursregulering b 5
Arets resultat 11 11
Modtaget udbytte -600 -600
lkke-indbetalt kapital til deekning af underbalance 39 39
@vrige reguleringer -39 -152 -191
Veardireguleringer pr. 31. december 2014 -1.003 -152 0 (V] -1.155
Regnskabsmaessig vaerdi pr. 31. december 2014 1.286 2 2 115 1.405
Regnskabsmaessig veardi pr. 31. december 2013 1.808 103 2 280 2.193
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Note 16: Finansielle anlagsaktiver (fortsat)

Belgb i mio. kr.

Andel af
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder: indre vaerdi
Selskabs- Modervirk-
Navn Hjemsted Ejerandel kapital somhed 2014
DSB Ejendomsudvikling A/S Danmark 100% 100 mio. DKK 652
Kort & Godt A/S Danmark 100% 5,5 mio. DKK 91
DSB Vedligehold A/S Danmark 100% 28,5 mio. DKK 392
DSB Rejsekort A/S Danmark 100% 40 mio. DKK 8
DSB @resund A/S Y Danmark 75% 0,7 mio. DKK
DSB @resund Holding ApS Danmark 70% 10 mio. DKK
- DSB Oresund A/S Y Danmark 25% 0,7 mio. DKK -
DSB Sverige AB Sverige 100% 5,1 mio. SEK 90
- Roslagstadg AB 2 Sverige 60% 0,2 mio. SEK -
- DSB Uppland AB Sverige 100% 1,1 mio. SEK -
- DSB Smaland AB3! Sverige 100% 1,1 mio. SEK -
DSB Deutschland GmbH Tyskland 100% 25.000 EUR 52
- VIAS GmbH 4 Tyskland 50% 25.000 EUR -
- VIAS Logistik GmbH # Tyskland 50% 25.000 EUR =
Selskabet af 23.12.2014 A/S Danmark 100% 0,5 mio. DKK 1
BSD ApS Danmark 100% 125.000 DKK 0
lalt 1.286

1 DSB ejer direkte 75 procent og indirekte 17,5 procent svarende til en samlet ejerandel pa 92,5 procent. Den direkte ejerandel pa 75 procent giver
ikke ret til udbytte eller likvidationsprovenu, hvorfor DSB regnskabsmassigt vurderes at have en ejerandel pa 70 procent.

2 Selskabet er uden driftsaktivitet fra 7. januar 2013.

3 Selskabet er uden driftsaktivitet fra 1. marts 2014.

4 Indregnes efter principperne for pro rata konsolidering.

DSB Vast AB og DSB UK Ltd. er i 2014 likvideret.
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Note 16: Finansielle anlegsaktiver (fortsat)

Belgb i mio. kr.

Ansvarlig

Kapitalandele lanekapital i Finansielle

i associerede associerede Andre kapi- Andre tilgo-  anlagsaktiver
Koncern virksomheder virksomheder talandele dehavender ialt
Kostpris pr. 1. januar 2014 340 247 2 280 869
Arets tilgang 73 5 91 169
Arets afgang -256 -256
Kostpris pr. 31. december 2014 413 252 2 115 782
Vardireguleringer pr. 1. januar 2014 -257 0 -257
Valutakursregulering 0
Arets resultat -158 -158
Regulering af resultat vedr. tidligere ar 2 2
@vrige reguleringer -
Vardireguleringer pr. 31. december 2014 -413 0 0 0 -413
Regnskabsmaessig vaerdi pr. 31. december 2014 0 252 2 115 369
Regnskabsmaessig vaerdi pr. 31. december 2013 83 247 2 280 612
Kapitalandele i associerede virksomheder:

Selskabs- Modervirk- Koncern

Navn Hjemsted Ejerandel kapital somhed 2014 2014
Belgb i mio. kr.
Rejsekort A/S *) Danmark 46,5% 111 -
Rejseplanen A/S Danmark 48,4% 1 0
lalt 0 0

*) DSB har ikke bestemmende indflydelse i Rejsekort A/S uanset sin ejerandel via DSB Rejsekort A/S.

Note 17: Varebeholdninger

Modervirksomhed Koncern
2013 2014 Belgb i mio. kr. 2014 2013
13 15 Olie til fremforing 15 13
3 1 Reservedele 358 225
2 1 Kioskvarer mv. 54 60
18 17 lalt 427 298
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Note 18: Andre tilgodehavender

Modervirksomhed Koncern
2013 2014 Belgb i mio. kr. 2014 2013
14 10 Tilgodehavender vedrerende salg af ejendomme 109 98
211 369 Tilgodehavender vedrorende passagerindtagter og kontraktbetaling 369 211
161 118 Dagsveerdi af sikringsinstrumenter 112 157
184 193 Quvrige tilgodehavender 305 381
570 690 lalt 895 847

Note 19: Periodeafgransningsposter

Modervirksomhed Koncern
2013 2014 Beleb i mio. kr. 2014 2013
94 111 Forudbetalte omkostninger mv. 104 110
16 9 Finansielle instrumenter 13 16
115 105 Forudbetalt lan og pensionsbidrag (tjenestemznd) 105 115
225 225 lalt 222 241

Note 20: Minoritetsinteresser

Modervirksomhed Koncern

2013 2014 Beleb i mio. kr. 2014 2013
Minoritetsinteresser pr. 1. januar 0 7

- - Valutakursreguleringer mv. 0 2

- - Indbetalt hybridkapital 22 0

- - Andel af drets resultat -20 -3

- - Andring i minoritetsinteressers ejerandel = =il

- - Udbytte til minoritetsinteresser -2 -5

- - Minoritetsinteresser pr. 31. december 0 0

| Minoritetsinteresser indgar indbetalt hybridkapital med 64 mio. kr. (2013: 42 mio. kr.} i form af ansvarlige lan til DSB @resund Holding ApS. De

ansvarlige lan forrentes ikke og er efterstillet simple kreditorer. Der foreligger ikke pligt til at tilbagebetale de ansvarlige lan fer ved konkurs, likvidati-
on eller anden oplasning af selskabet. Dog skal lanene tilbagebetales for udlodning af udbytte eller anden form for udlodning til kapitalejerne i DSB

@resund Holding ApS.
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Note 21: Andre hensatte forpligtelser

Belgb i mio. kr. Kapitaltab i
tilknyttede Omstrukturering Tabsgivende Qvrige Andre hensatte
Modervirksomhed virksomheder - Personale kontrakter forpligtelser  forpligtelser i alt
Andre hensatte forpligtelser
pr. 1. januar 2014 115 23 - 66 204
Hensat 39 2 14 55
Anvendt -13 -5 -18
Tilbagefort -154 -154
Andre hensatte forpligtelser
pr. 31. december 2014 0 12 - 75 87
Omstrukturering Tabsgivende Qvrige Andre hensatte

Koncern - Personale kontrakter forpligtelser forpligtelser i alt
Andre hensatte forpligtelser

pr. 1. januar 2014 30 39 86 155
Hensat 2 29 16 47
Anvendt -13 -15 -10 -38
Tilbagefort -7 -10 -17
Andre hensatte forpligtelser

pr. 31. december 2014 12 53 82 147

Pr. 1. januar 2014 er reklassificeret 488 mio. kr. fra Omstrukturering - Personale til Langfristede og Kortfristede galdsforpligtelser med henholdvis 379
mio. kr. og 109 mio. kr. Sammenligningstallene for 2013 er tilpasset.

Tabsgivende kontrakter vedrerer hensattelser til forventet tab i den resterende kontraktperiode i DSB @resund A/S, jf. note 31.

Qvrige forpligtelser omfatter forpligtelser vedrerende udlante tjenestemaend og erstatningsforpligtelser mv. og forventes indfriet inden for de

naeste 15 ar.
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Note 22: Udskudte skatteforpligtelser

Modervirksomhed Koncern
2013 2014 Belgb i mio. kr. 2014 2013
1.290 1.321 Udskudte skatteforpligtelser pr. 1. januar 1.187 1.191
5 -13  Regulering primo -15 -6
-19 3 Regulering vedrgrende tidligere ar 2 -19
- - Andring i udskudt skat vedrgrende intern avance -11 -20
19 62  Andring i udskudt skat vedrerende sambeskatning - -
71 130 Andring i udskudt skat vedragrende arets resultat 180 75
-180 -17 Regulering af udskudt skat fra 24,5% til 22% -16 -169
135 -40 Andring vedrgrende sikringsinstrumenter -40 135
1.321 1.446 Udskudte skatteforpligtelser pr. 31. december 1.287 1.187

Udskudt skat vedrgrer:

89 29 Immaterielle anlegsaktiver 14 89
1.733 1.675 Materielle anleegsaktiver 1.648 1.692
21 26 Omsatningsaktiver 7 8
-150 -136 Andre hensatte forpligtelser -198 -193
-2 0 Kortfristede geeldsforpligtelser 0 -6
= - Skat vedrgrende intern avance -11 -18
-180 -132  Skattemaessigt underskud -157 -195
-190 -16 Fremfgrbare nettofinansieringsomkostninger -16 -190
1.321 1.446 Udskudte skatteforpligtelser pr. 31. december 1.287 1.187

Note 23: Langfristede lan og Ansvarlig lanekapital

Modervirksomhed Koncern
2013 2014 Belgb i mio. kr. 2014 2013
2.351 1.391 Indenfor 1 ar 1.391 2.351
6.003 5.960 Ar1-5 5.973 6.010
2.039 1.588 Efter 5 ar 1.588 2.039
10.393 8.939 Hovedstol efter omlagning til DKK 8.952 10.400
9.979 8.307 Regnskabsmaessig veerdi pr. 31. december 8.314 9.986

Bortset fra EUR 30 mio. med udleb i 2018, er.alle valutaldn omlagt til DKK via valutaswaps.

I modervirksomhed og koncernen er 3.591 mio. kr. af geldsportefeljen optaget uden statsgaranti (2013: 4.222 mio. kr.). De resterende lan er alle
garanteret af den danske stat, hvortil der betales garantiprovision.
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Note 24: Rentebaerende g=ld, netto

Koncern
Belgb i mio. kr. 2014 2013
Langfristede lan 6.867 7.521
Kortfristet del af langfristede gaeldsforpligtelser 1.440 2.458
Kortfristede lan 450 600
Kreditinstitutter 249 379
Omlaegning af lan til DKK via valutaswaps 630 415
Ansvarlig l[anekapital, geeld 7 7
Rentebzrende gaeld 9.643 11.380
Likvider og veerdipapirer -27 -26
Deponeringer -50 -32
Ansvarlig l[&nekapital, tilgodehavende -252 247
Rentebaerende aktiver -329 -305
lalt 9.314 11.075

Note 25: Anden g®ld

Modervirksomhed Koncern
2013 2014 Belob i mio. kr. 2014 2013
554 476  Skyldige lgnrelaterede poster mm. 695 799
79 205 Dagsveerdi af sikringsinstrumenter 200 75
569 576 @vrig geld 729 748
1.202 1.257 lalt 1.624 1.622

Note 26: Periodeafgransningsposter

Modervirksomhed Koncern
2013 2014 Belgb i mio. kr. 2014 2013
274 286 Solgt, men ikke benyttet rejsehjemmel 286 274
94 97 Finansielle instrumenter 97 94
559 435  Qvrige 441 567
927 818 lalt 824 935

De samlede periodeafgransningsposter forfalder i falgende perioder:

662 579 Indenfor 1 ar 585 670
265 239 Efterlar 239 265
927 818 Regnskabsmaessig vaerdi pr. 31. december 824 935
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Note 27: Finansielle ricisi og finansielle instrumenter

DSB er som fglge af sin drift, investeringer og finansiering eksponeret over for @ndringer i rente-, rdvare- og valutakursrisici. Den finansielle styring
retter sig mod de hertil knyttede finansielle risici.

De overordnede rammer er fastlagt i den finansielle strategi, som er godkendt af bestyrelsen. De finansielle risici styres centralt, og strategien omfatter
likviditets-, finansierings-, rente-, ravarepris-, valutakurs- og kreditrisici i relation til finansielle modparter samt godkendte risikorammer. DSB Finans
skal i overensstemmelse med strategien overvage, opgere, disponere og styre risici. Ledelsen overvager labende risikoeksponering og likviditetsbe-
redskab.

Formalet med finansiel afdeekning er at begraense og styre resultatpavirkningen forarsaget af udsving pa de finansielle markeder.

Der er ingen vaesentlige @ndringer i DSB’s risikoeksponering eller risikostyring sammenholdt med 2013.

Likviditetsrisici

Det er DSB's politik til hver en tid at have et tilstrekkeligt likviditetsberedskab. Malsatningen er at have en likviditetsreserve, der modsvarer udviklin-
gen i det godkendte budgetars forventede nettogeeld tillagt 200 mio. kr., dog minimum 1,0 mia. kr. Likviditetsreserven bestar af likvide midler samt
mulighed for traek pa bankfaciliteter.

DSB har pr. 31. december 2014 indgdet aftaler om opsigelige bankfaciliteter pa 2.270 mio. kr. og ikke opsigelige bankfaciliteter pa 2.500 mio. kr. med

udleb i perioden 2015-2018 (2013: opsigelige pa 1.750 mio. kr. og ikke-opsigelige pa 2.500 mio. kr. med udleb i perioden 2014-2018). Heraf er ikke
udnyttet likviditetsberedskab pa 3.568 mio. kr. (2013: 2.795 mio. kr.).
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Note 27: Finansielle ricisi og finansielle instrumenter (fortsat)

DSB's indgaede finansielle forpligtelser forfalder som

folger: Kontraktlige

Regnskabs- penge-
Koncern maessig veerdi stromme i alt Inden for 1 ar Ar1-5 Efter 5 ar
Pr. 31. december 2014
lkke-afledte finansielle instrumenter
Langfristede lan - ekskl. kort del 6.867 8.255 - 5.617 2.638
Ansvarlig lanekapital 7 7 - 7 -
Kortfristet del af langfristede lan 1.440 1.432 1.432 - -
Kortfristede lan 450 450 450 - -
Kreditinstitutter 249 249 249 - -
Leverandorgeeld 991 991 991 - -
lkke-afledte finansielle instrumenter i alt 10.004 11.384 3.122 5.624 2.638
Afledte finansielle instrumenter
Rente- og valutaswaps 1.193 1.204 77 476 651
Andre finansielle instrumenter 130 79 59 20 0
Afledte finansielle instrumenter i alt 1.323 1.283 136 496 651
Finansielle instrumenter i alt 11.327 12.667 3.258 6.120 3.289
Pr. 31. december 2013
Ikke-afledte finansielle instrumenter
Langfristede lan - ekskl. kort del 7.521 9.044 - 6.355 2.689
Ansvarlig lanekapital 7 7 - 7 -
Kortfristet del af langfristede lan 2.357 2.612 2.612 - -
Kortfristede l&n 600 601 601 - -
Kreditinstitutter 379 379 379 = =
Leverandergaeld 1.010 1.010 1.010 - -
lkke-afledte finansielle instrumenter i alt 11.874 13.653 4.602 6.362 2.689
Afledte finansielle instrumenter
Rente- og valutaswaps 1.028 1.215 65 425 725
Andre finansielle instrumenter 20 24 21 3 S
Afledte finansielle instrumenter i alt 1.048 1.239 86 428 725
Finansielle instrumenter i alt 12.922 14.892 4.688 6.790 3.414

Forudsatninger for forfaldsanalyse:

- Alle aftaler vedrgrende finansielle instrumenter, der er indgaet pr. 31. december 2014 (2013), er medtaget i analysen.

- Alle pengestromme er udiskonterede, men inklusive estimerede rentebetalinger baseret pa de nuvarende markedsforhold.

- Pengestremme fra afledte finansielle instrumenter praesenteres brutto, medmindre modparten har ret eller forpligtelse til at afregne netto.
- Udenlandsk valuta er konverteret til DKK ved benyttelse af Danmarks Nationalbanks valutakurser pr. 31. december 2014 (2013).
Kontraktlige pengestrgmme inkluderer rentebetalinger og er opgjort til nominelle vardier.

Regnskab 75



76

Note 27: Finansielle ricisi og finansielle instrumenter (fortsat)

Markedsrisici
Renterisici

DSB er som folge af finansieringsaktiviteter eksponeret for udsving i renteniveauet i savel Danmark som i udlandet. Den primaere renteeksponering i
forbindelse hermed er relateret til udsving i CIBOR, LIBOR, NIBOR, ELIRIBOR og STIBOR. Strategien er at omlegge alle lan, saledes at renterisici kun
foreligger i CIBOR og EURIBOR. Renterisici afdeekkes normalt ved indgdelse af renteswaps, hvor variabelt forrentede lan omlagges til en fast rente.

Rentefglsomhed ma indenfor en 12 maneders periode maksimalt udgere 50 mio. kr. (ved en et procentpoints @ndring i renten), geldsportefaljen skal
have en varighed mellem 2 og 7 ar, og minimum 50 procent af geldsportefgljen skal veere med fast rente.

| overensstemmelse hermed udgjorde den vegtede gennemsnitlige varighed pa nettogzlden 5,1 ar (2013: 4,2 ar) og 72 procent af de netto finansielle
forpligtelser var omlagt til fast rente med forfald leengere end et ar (2013: 59 procent). Variabelt forrentet gald bliver lobende rentetilpasset over aret.

Andring i dagsvardier

En stigning i renteniveauet pa et procentpoint p.a. i forhold til balancedagens renteniveau ville have haft en samlet positiv hypotetisk indvirkning pa
Resultat for skat pa 0 mio. kr. (2013: 0 mio. kr.) og pa Egenkapital for skat pa 170 mio. kr. (2013: 117 mio. kr.). Et fald i renteniveauet ville have haft
en tilsvarende negativ indvirkning.

Variabelt forrentede aktiver og forpligtelser

For variabelt forrentede likvider, geld og finansielle instrumenter ville en stigning i renteniveauet pa et procentpoint p.a. i forhold til balancedagens
renteniveau have haft en hypotetisk negativ indvirkning pa Resultat for skat og Egenkapital for skat pa 15 mio. kr. (2013: 27 mio. kr.). Et fald i renteni-
veauet ville have haft en tilsvarende positiv indvirkning.

Forudsatninger for falsomhedsanalyse:

- Indregnede finansielle aktiver og forpligtelser pr. 31. december 2014 (2013).
- Den forventede felsomhed er beregnet efter en parallelforskydning i renteniveauet pa balancedagen med et procentpoint.

Ravareprisrisici

DSB anvender i driften olie og el, som udsatter DSB for prisrisici. Minimum 50 procent af eksponeringen skal vzre risikoafdekket for budgetaret. 100
procent af energiprisrisikoen kan afdeekkes 24 maneder frem og 50 procent op til 5 ar. Afdeekning foretages ved indgdelse af rdvareprisswapaftaler.

Pr. 31. december 2014 er der foretaget folgende afdekninger af elforbruget: 74 procent for 2015, 26 procent for 2016, 3 procent for 2017 og 2 pro-
cent for 2018 (2013: 65 procent for 2014, 24 procent for 2015, 3 procent for 2016 og 2 procent for 2017). Tilsvarende er der afdeekket 93 procent af
olieforbruget for 2015, 71 procent for 2016 og 21 procent for 2017 (2013: 86 procent for 2014 og 40 procent for 2015).

De afledte finansielle instrumenters indvirkning pa Resultatopgerelse og Egenkapital ved sandsynlige udsving i rdvarepriserne:

Nominel Folsomhed
Hypotetisk Hypotetisk
Naste ars Sandsynlig indvirkning pa indvirkning pa
forventede @ndring i resultat for egenkapital
ravareforbrug Ravareaftaler energipris skat for skat
Pr. 31. december 2014
Révare - olie 57.809 tons 106.800 tons 10% 0 39
Ravare - el 350.163 mWh  311.999 mWh 10% 0 8
Pr. 31. december 2013
Ravare - olie 60.047 tons 75.600 tons 10% 0 38
Ravare - el 346.773 mWh  274.357 mWh 10% 0 8

Forudsatninger for felsomhedsanalyse:
- Finansielle instrumenter, som er indregnet i balancen pr. 31. december 2014 (2013).
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Note 27: Finansielle ricisi og finansielle instrumenter (fortsat)

Markedsrisici
Valutakursrisici

Valutakursrisici afdekkes pa indregnede finansielle aktiver og forpligtelser, saledes at mindst 75 procent af risikoen er i DKK. Herudover ma der kun
veere risici i ELR samt andre valutaer, hvis de indgar i de tilknyttede virksomheders finansiering eller afdeekning af eksponering fra tilknyttede virksom-
heder.

Den vesentligste valutakurseksponering relaterer sig til lanoptagelser i GBP, CHF, EUR, USD, NOK, JPY og SEK, der afdekkes ved brug af afledte
finansielle instrumenter, valutaswaps. Efter afdeekning er DSB ikke eksponeret over for betydelige valutakursrisici fra finansieringsaktivitet.

@vrige bogfarte positioner udger en uvaesentlig del af DSB's valutaeksponering, og fremtidigt cash flow i valuta afdeekkes i gennemsnit 4-8 maneder
opgjort for en lgbende 12 maneders periode.

Valutakursrisici i forbindelse med driften relaterer sig primeert til DSB's olieforbrug. Andre valutakursrisici i forbindelse med samhandel med internatio-
nale modparter er begransede ud over SEK jf. nedenfor.

DSB har valutakursrisici over for svenske kroner som falge af sin svenske tilknyttede virksomhed, der opererer under trafikkontrakt i Sverige, og en
indgaet kontrakt omkring vedligeholdelse af de svenske @resundstogsaet.

DSB har egenkapital-investeringer i udenlandske tilknyttede virksomheder, hvis nettoaktiver er pavirket af valutakursudsving ved omregning til DKK i
koncernregnskabet. Denne translationsrisiko afdakkes ikke.

DSB har ikke yderligere vasentlige valutakursrisici.

Den hypotetiske indvirkning pa arets resultat og egenkapital pa grund af felsomhed ved @ndringer i valutakurser er felgende:

Nominel position i lokal valuta (mio.) Folsomhed i mio. kr.
Afledte fi-
nansielle

instrumenter Hypotetisk
Likvider og til sikring af Hypotetisk indvirkning
tilgode- Finansielle fremtidige indvirkning pa egen-
havender forpligtelser penge- Andring i pa resultat kapital
ialt (ikke afledte) stromme Ialt valutakurs for skat for skat

Pr. 31. december 2014
NOK 1 -2.249 2.250 2 10,0% 0 8
usp 0 -194 194 0 10,0% 0 150
SEK 6 -3.554 3.346 -202 10,0% -16 4
GBP 0 -8 8 0 10,0% 0 0
JPY 0 -23.000 23.000 0 10,0% 0 0
CHF 0 -50 50 0 10,0% 0 1
EUR 2 -49 60 13 0,5% 1 0

Pr. 31. december 2013
NOK -1 -2.750 2.750 -1 10,0% 0 15
usp -4 -328 323 -9 10,0% -5 141
SEK 51 -3.677 3.450 -176 10,0% -15 6
GBP 0 -16 16 0 10,0% 0 0
JPY 0 -23.000 23.000 0 10,0% 0 0
CHF 0 -50 50 0 10,0% 0 2
EUR -6 -71 65 -12 0,5% 0 0

Forudszetninger for falsomhedsanalyse:
- Uzendret pris- og renteniveau.
- Finansielle instrumenter, som er indregnet i balancen pr. 31. december 2014 (2013).
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Note 27: Finansielle ricisi og finansielle instrumenter (fortsat)

Kreditrisici
Kreditrisici knytter sig dels til tilgodehavender og likvide beholdninger dels til afledte finansielle instrumenter med positiv dagsveerdi indregnet under
Andre tilgodehavender.

Alle sterre kunder og andre samarbejdspartnere kreditvurderes lebende. Kreditrammerne fastsattes pa baggrund af kundernes og modparternes
kreditveerdighed.

DSB har ikke vaesentlige risici vedrerende enkelte private kunder eller samarbejdspartnere. Der har historisk set veeret relativt sma tab som felge af
manglende betalinger fra kunder eller modparter.

Aldersopdeling af tilgodehavender: Forfaldstidspunkt
Verdi pr. Modtagne

31.12.2014 sikkerheder Hensattelse Inden for 1 ar Ar1-5 Efter 5 ar
Tilgodehavender fra salg og tjeneste-
ydelser ekskl. kontrolafgifter 236 - 22 236 - -
Tilgodehavender fra afledte finansielle
kontrakter 227 - - 112 80 35
Likviditetsoverskud 27 - - 27 B N
Ansvarlig lanekapital i associeret virk-
somhed 252 - - - 256 -
Andre tilgodehavender (uddrag) 674 - - 674 - -

Tilgodehavender vedrerende salg af
ejendomme 109 50 - 109 - -

Forudsatninger for forfaldsanalysen:

Alle pengestromme er baseret p& de nuvaerende markedsforhold.
Der er ingen forfaldne tilgodehavender vedrerende afledte finansielle kontrakter pr. 31. december 2014.

Tilgodehavender fra afledte finansielle instrumenter er fordelt pa seks modparter, hvoraf det stgrste tilgodehavende udger 64 mio. kr. Alle DSB’s
finansielle modparter har kreditbetegnelsen "Investment Grade”.

DSB har i henhold til kontrakter med finansielle modparter modregningsadgang vedrerende finansielle aftaler med samme modpart. | tabellen fremgar
bruttotilgodehavender. Tilgodehavender fra afledte finansielle instrumenter, likviditetsoverskud og deponeringer udger pr. 31. december 2014 i alt
304 mio. kr. (2013: 531 mio. kr.). Safremt modregningsadgang mellem finansielle aftaler med finansielle modparter indregnes udger tilgodehavender
fra disse tre poster pr. 31. december 2014 i stedet 142 mio. kr. (2013: 150 mio. kr.).

Metoder og forudsatninger for opgerelsen af dagsvaerdier

Afledte finansielle instrumenter

Ravare-, rente- og valutaswaps veaerdiansattes efter nutidsveardiberegning ved tilbagediskonteret cash flow baseret pa relevante observerbare mar-
kedsrenter, priser og valutakurser.

Alle finansielle instrumenter, der males til dagsveerdi i balancen klassificeres efter et dagsvardihierarki med tre niveauer. | dette klassificeres finansielle
instrumenter efter den anvendte metode til beregning af dagsvaerdi. Dagsvardien kan saledes vaere opgjort pa baggrund af noterede priser pa aktive
markeder (niveau 1), observerbare input (niveau 2) og ikke observerbare input (niveau 3). Alle DSB's finansielle instrumenter opgjort til dagsveerdi i
balancen er beregnet efter observerbare input, svarende til niveau 2 i dagsveerdihierarkiet.

@vrige finansielle instrumenter

Finansielle instrumenter vedrorende salg og keb af varer mv. med kort kredittid vurderes at have en dagsverdi svarende til den regnskabsmassige
vardi.
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Note 27: Finansielle ricisi og finansielle instrumenter (fortsat)

Regnskabsmassig sikring

DSB anvender alene afledte finansielle instrumenter til deekning af finansielle risici fra finansielle instrumenter og driftsaktivitet. Den finansielle styring
retter sig saledes alene mod styring og reduktion af de finansielle risici, der er en direkte fglge af drift, investeringer og finansiering.

Sikring af pengestremme

Rente- og valutaswaps bliver anvendt for at afdakke risici relateret til variabiliteten i pengestremme som falge af udsving i renteniveau og valuta-
kurser.

Til afdeekning af variabiliteten af pengestremme forarsaget af udsving i ravarepriser anvender DSB ravareprisswapaftaler.
Den effektive del af de udestdende ravarepris-, valuta- og renteswapaftalers dagsveerdi pr. 31. december 2014, som bliver anvendt til og opfylder

betingelserne for regnskabsmaessig sikring af fremtidige pengestrgmme, bliver indregnet direkte pa egenkapitalen, indtil de sikrede pengestremme
realiseres og dermed indregnes i resultatopggarelsen.
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Note 27: Finansielle ricisi og finansielle instrumenter (fortsat)

Vardiregu
Beregnings- lering
maessig indregnet pa
Regnskabsmaessig sikring: hovedstol egenkapital Dagsveerdi Restlgbetid
Pr. 31. december 2014
Valutakurs- og renterisici
usbo 637 -84 -81 0-4 ar
GBP 76 =1 -6 0-1ar
NOK 659 -23 -145 0-4 ar
EUR 447 -104 -103 0-26 ar
Valutakurs- og renterisici i alt 1.819 -212 -335
Valutakursrisici
SEK 2.949 9 -185 0-6 ar
JPY 1.177 -304 -656 0-26 ar
CHF 309 -2 54 0-1ar
NOK 1.194 -37 -164 0-2 ar
Valutakursrisici i alt 5.629 -334 -951
Renterisici
Variabel rente 500 -15 -15 0-2ar
Renterisici i alt 500 -15 -15
Ravareprisrisici
Elpris 85 -7 -7 0-4 ar
Oliepris 90 -128 -128 0-3 ar
Ravareprisrisici i alt 175 -135 -135
Pr. 31. december 2013
Valutakurs- og renterisici
usb 1.375 -88 -259 0-5 ar
GBP 142 -4 -23 0-2 ar
NOK 708 6 -67 0-5 ar
EUR 485 -68 -66 0-27 ar
Valutakurs- og renterisici i alt 2.710 -154 -415
Valutakursrisici
SEK 3.050 -80 -18 0-7 ar
JPY 1.183 -184 -530 0-27 ar
CHF 304 -3 48 0-2 ar
NOK 1.727 -68 -90 0-5 ar
Valutakursrisici i alt 6.264 -335 -590
Renterisici
Variabel rente 700 -24 -24 0-3 ar
Renterisici i alt 700 -24 -24
Ravareprisrisici
Elpris 88 -15 -15 0-4 ar
Oliepris 69 -5 -5 0-2 ar
Ravareprisrisici i alt 157 -20 -20

Alle finansielle instrumenter, der indgar i pengestremssikringer, effektivitetstestes.
Ineffektivitet for pengestremssikringer for rente- og valutaswaps indregnet i resultatopgerelsen for 2014 udger 0 mio. kr. (2013: 2 mio. kr.).
Ineffektivitet for pengestremssikringer for ravareprisswapaftaler indregnet i resultatopgerelsen for 2014 er pa 0 mio. kr. (2013: 0 mio. kr.).

Regnskab



Note 28: Eventualaktiver, eventualforpligtelser og andre skonomiske forpligtelser

Modervirksomhed Koncern
2013 2014 Belgb i mio. kr. 2014 2013
177 99 Eventualaktiver 126 188
511 583 Eventualforpligtelser 646 594
2.071 1.649 Andre gkonomiske forpligtelser 1.685 2.216

Eventualaktiver i 2014 vedrerer primert den rabat, som DSB vil opna i forleengelse af det i december 2012 indgaede forlig med AnsaldoBreda S.p.A.

| eventualforpligtelser indgar garantier med i alt 275 mio. kr. (2013: 290 mio. kr.) for DSB's tilknyttede virksomheder. Disse bestar af driftsgarantier
over for de udbydende myndigheder samt garantistillelse over for leasinggiver i forbindelse med aftale om leasing af tog.

| andre okonomiske forpligtelser indgar leje af togmateriel med i alt 455 mio. kr. (2013: 419 mio. kr.), hvoraf 172 mio. kr. forfalder i 2015 og 283 mio.
kr. i arene 2016-2020.

DSB har i 2012 outsourcet hovedparten af sin it-drift omfattende it-service og support til slutbrugerne samt drift af netvaerk, telefoni, datacentre og
DSB's systemer. Den samlede forpligtelse hertil udger 278 mio. kr. (2013: 405 mio. kr.), hvoraf 126 mio. kr. forfalder i 2015 og 152 mio. kr. forfalder
i2016-2017.

DSB har i 2012 indgaet aftale om leje af Telegade 2 i Taastrup. Lejeaftalen er uopsigelig fra DSB's side i perioden frem til 2021 for dele af lejemalet og
2026 for andre dele af lejemalet. Den samlede forpligtelse udger 303 mio. kr. (2013: 331 mio. kr.), hvoraf 27 mio. kr. forfalder i 2015 og 107 mio. kr. i
perioden 2016-2019.

DSB har service- og vedligeholdelsesforpligtelser samt kobs- og salgsforpligtelser som led i den normale virksomhedsdrift, herunder transaktionsom-
kostninger til Rejsekort A/S.

Andre gkonomiske forpligtelser bestar herudover af kontrakter vedrgrende investeringer i materielle anleegsaktiver. Den resterende kgbsforpligtelse
pa |C4- og 1C2-togsaet er pr. 31. december 2014 opgjort til i alt 227 mio. kr. (2013: 353 mio. kr.) for rabatter.

Qvrige forhold:

Koncernens danske selskaber hafter solidarisk for skat af koncernens sambeskattede indkomst mv. Det samlede belab for skyldig selskabsskat udger
33 mio. kr. pr. 31. december 2014 (2013: 5 mio. kr.). Koncernens danske selskaber haefter endvidere solidarisk for danske kildeskatter i form af udbyt-
teskat, royaltyskat og renteskat. Eventuelle senere korrektioner til selskabsskatter og kildeskatter kan medfare, at DSB's haftelse udger et storre
beleb.

DSB, Kort & Godt A/S, DSB Ejendomsudvikling A/S, DSB Vedligehold A/S og Selskabet af 23.12.2014 A/S er fellesregistreret i relation til moms og
lonsumsafgift, og haefter solidarisk for betaling af virksomhedernes samlede moms- og lensumsafgiftstilsvar.

DSB har i 2009 via tilleegsaftale over for Transportministeriet forpligtet sig til at investere op til 1.000 mio. kr. i parkeringsfaciliteter mv. med henblik
pa at sikre effektiv adgang til og fra banetrafikken for at @ge antallet af passagerer over perioden 2009 til 2020. Investeringer og den dermed forbund-
ne drift finansieres gennem salg af ledige arealer og kommercielle ejendomme og via eventuel offentlig eller privat medfinansiering. DSB har givet
tilsagn om finansiering af 720 mio. kr. DSB har pr. 31. december 2014 solgt ledige arealer med en avance pa 498 mio. kr. (2013: 354 mio. kr.) og har
investeret og afholdt omkostninger til drift for i alt 259 mio. kr. (2013: 178 mio. kr.).

DSB indbetaler lgbende et pensionsbidrag for tjenestemand og ansatte pa tjenestemandslignende vilkar til staten, opgjort som en procentdel af den
pensionsgivende lon til dekning af statens pensionsforpligtelse overfor tjenestemand. Ved pensionering overtager staten endeligt pensionsforpligtel-
sen. Bidragsprocenten for de lebende pensionsbidrag er baseret pa forudsatninger om rente, forventet pensionsalder, lenudvikling og dedelighed mm.
Afvigelser fra disse forudsatninger kan under visse omstandigheder medfere en efterregulering af bidragene i form af en yderligere betaling til eller fra
staten pa pensioneringstidspunktet. Bidragssatsen udger 26 procent.

DSB har en forpligtelse til at betale radighedslen i tre ar til tjenestemaend, som afskediges af en for tjenestemanden utilregnelig arsag jf. tjeneste-
mandslovens §32. DSB har endvidere en forpligtelse overfor Moderniseringsstyrelsen til at betale pensionsomkostninger til tjenestemaend frem til den
forventede pensionsalder pa 62 ar.

Der foreligger mellem DSB og minoritetsanpartshaveren i DSB @resund Holding ApS en aftale om, at DSB er forpligtet til at erhverve minoritetsan-
partshaverens anparter, safremt minoritetsanpartshaveren ensker at selge disse. Dette forudseatter dog opfyldelse af visse kommercielle betingelser.

Der er usikkerhed forbundet med forpligtelsens karakter og vaerdien af optionen ved en eventuel udnyttelse.

DSB er part i et mindre antal verserende sager. Lidfaldet af disse sager forventes ikke hverken enkeltvis eller samlet at have vaesentlig betydning for
virksomhedens finansielle stilling.
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Note 29: Nartstaende parter

Nartstaende parter: Grundlag
Transportministeriet 100 procent ejer
Bestyrelse og direktion Ledelseskontrol

DSB's transaktioner med Transportministeriet og herunder tilhgrende styrelser og institutioner (primaert Trafikstyrelsen og Banedanmark) bestar af:

Koncern
Belgb i mio. kr. 2014 2013
Indtegter
Indtaegter fra trafikkontrakter, netto 4,521 4.453
Bonus vedrerende trafikkontrakter 14 11
Trafikindtegter 6 6
Udlejning samt salg af reparation, varer og tjenesteydelser i gvrigt 220 210
Omkostninger mv.
Infrastruktur- og kapacitetsafgifter 579 582
Rettidighedsbonus til Banedanmark - 1
Garantiprovision til den danske stat 18 12
Tilgodehaveder
Tilgodehavende kontraktsbetaling 238 77
Forudbetaling
Forudbetalt kontraktbetaling 245 428

De ovenfor angivne indkeb af ydelser er inklusive den ikke aflgftningsberettigede del af kebsmomsen.

Transaktioner med neertstaende parter er gennemfert pa markedsmeessige vilkar, herunder pa basis af omkostningsfordeling. Transaktionerne er
oplyst som folge af deres serlige karakter.

Note 30: Regnskabsmaessig behandling af kompensation fra AnsaldoBreda S.p.A.

Aftale indgaet maj 2009:

DSB indgik i 2009 en aftale med AnsaldoBreda vedrerende kompensation i forbindelse med aftale om leverance af 1C4- og IC2-togsat. Den samlede
kompensation udger 2.250 mio. kr. Heraf er 1.750 mio. kr. modtaget kontant i perioden 2005 til 2010. De resterende 500 mio. kr. vedrerer rabat ved
keb af reservedele og ydelser fra AnsaldoBreda. Denne option er udlgbet i 2013.

Ultimo 2014 indgar periodisering vedrgrende meromkostninger til leje af erstatningsmateriel med i alt O mio. kr. (2013: 18 mio. kr.). Den samlede
positive driftspavirkning i form af kompensation vedrerende leje af erstatningsmateriel udger i 2014 i alt 18 mio. kr. (2013: 65 mio. kr.).

Aftale indgaet i december 2012:

DSB indgik i december 2012 aftale med AnsaldoBreda vedrerende yderligere kompensation i forbindelse med aftale om leverance af IC4- og 1C2-
togsat. Aftalen betyder, at DSB opgav muligheden for at opkraeve den i 2009-aftalen aftalte "Liquidated Damages Compensation”. DSB opnar til
gengzeld en kompensation i form af rabat fra AnsaldoBreda pa fremtidige betalinger for ydelser aftalt i december 2012. Hertil kommer, at DSB har
modtaget alle de bestilte togsat med undtagelse af et IC4-togsat, hvor DSB har modtaget dels tilbagebetaling af det forudbetalte beleb dels en
kompensation i henhold til det aftalte.

Den i 2014 opndede rabat har reduceret anskaffelsessummen for 1C4- og IC2-togsaet, bortset fra en andel svarende til de afholdte finansieringsom-
kostninger, og som er indregnet under renteindtagter med i alt 0 mio. kr. (2013: 10 mio. kr.).
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Note 31: Regnskabsmeessig usikkerhed vedrorende henszttelser relateret til DSB @resund samt vedrgrende

rejsekortet

Hensattelser relateret til DSB @resund

Der er foretaget henszttelse pa 66 mio. kr. i DSB @resund A/S, der er ejet af DSB med 70 procent og FirstGroup plc. med 30 procent igennem DSB
@resund Holding ApS. Den resterende del af henszttelsen vedragrende tabsgivende kontrakt i den tilknyttede virksomhed DSB @resund A/S forventes
realiseret inden udgangen af 2015, hvor DSB @resunds operaterkontrakt udleber. Hensattelsen er behaftet med usikkerhed og er opgjort pa grundlag
af tilbundsgdende analyser af DSB @resunds gkonomi og forretningsplaner.

Den samlede resultateffekt i DSB’s koncernregnskab, efter elimineringer er foretaget, er opgjort til 29 mio. kr., jf. note 21.

Det er ledelsens vurdering, at der med hensattelsen er foretaget en passende reservation, og der forventes ikke yderligere negativ pavirkning herfra.

Regnskabsmassige vurderinger vedrorende rejsekortet

Der er i 2014 foretaget en revurdering af den forventede brugstid for udstyr og software mv. relateret til de i DSB aktiverede omkostninger vedreren-
de rejsekortet. | den forbindelse er den forventede brugstid for alt udstyr reduceret til 5 ar og alt software/strategiske udviklingsprojekter til 3 ar mod
tidligere 5-10 ar for begge kategorier af aktiver. | den forbindelse er foretaget reklassifikation af visse aktiverede omkostninger fra Materielle anlegs-
aktiver til Immaterielle anleegsaktiver. Der er endvidere foretaget en revurdering af de aktiverede omkostninger, hvilket har medfert nedskrivninger i
2014 i DSB. Revurderingerne af de aktiverede omkostninger har ogsa indvirkning pa det indregnede resultat for Rejsekort A/S, der i DSB behandles
som en associeret virksomhed og saledes indregnes efter den indre vaerdis metode baseret pa de af DSB anvendte regnskabsprincipper mv.

Revurderingerne er foretaget ud fra ledelsens opdaterede forventninger til den fremtidige brug af udstyr og software mv. og er baseret pa tilgengelige
oplysninger. De af ledelsen foretagne regnskabsmaessige sken er beheaftet med usikkerhed. Det er ledelsens vurdering, at de foretagne skan er rimeli-

ge og relevante.

Den samlede regnskabsmassige indvirkning af fremrykkede afskrivninger samt nedskrivninger i 2014 er en yderligere omkostning pa 256 mio. kr. far
skat. £ndringerne pavirker ogsa regnskabsarene 2015-2017.
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Note 32: Segmentoplysninger - primart segment

Segmentoplysninger afgives for forretningssegmenter, svarende til opdelingen i vaesentlige geografiske og forretningsmaessige enheder. Segmentop-
lysningerne falger DSB's regnskabspraksis, risici og interne ledelsesrapportering.

| DSB-koncernen er der foretaget eliminering for interne transaktioner.

Qvrige
Fjern- inkl. DSB-

& Regio- Vedlige- Kort & elimine- koncer-
Belgb i mio. kr. naltog ¥ S-tog Gresund hold ? Godt ringer Udland » nen
2014
Passagerindtaegter 3.677 1.509 - - - - - 5.186
Indtaegter fra trafikkontrakter 2.976 1.118 467 = = 1 332 4.894
Salg af kioskvarer mv. 6 - - - 950 -142 - 814
Salg af reparation og vedligeholdelse
af togmateriel mv. 80 = 276 2.000 = -2.086 = 270
Udlejning af togmateriel - - - - - 227 - 227
Nettoomsatning 6.739 2.627 743 2.000 950 -2.000 332 11.391
Andre driftsindtesgter og
arbejde udfert for egen regning 802 85 42 26 8 335 83 1.381
Indtaegter i alt 7.541 2.712 785 2.026 958 -1.665 415 12.772
Omkostninger i alt 6.149 1.351 853 1.890 897 -2.210 393 9.323
Resultat for af- og nedskrivninger 1.392 1.361 -68 136 61 545 22 3.449
Af- og nedskrivninger 1.259 660 - 47 2 267 12 2.247
Resultat af primaer drift 133 701 -68 89 59 278 10 1.202
Finansielle poster, netto -272 -101 1 0 -6 -155 1 -532
Resultat for skat -139 600 -67 89 53 123 11 670
2013
Passagerindtaegter 3.606 1.366 - - - - - 4.972
Indtagter fra trafikkontrakter 2.834 1.154 507 = = =il 476 4.970
Salg af kioskvarer mv. 30 - - - 976 -153 - 853
Salg af reparation og vedligeholdelse
af togmateriel mv. 80 - 313 1.926 - -1.984 - 335
Udlejning af togmateriel - - - - - 226 - 226
Nettoomsatning 6.550 2.520 820 1.926 976 -1.912 476 11.356
Andre driftsindtegter og
arbejde udfert for egen regning 809 76 26 42 14 -45 62 984
Indtaegter i alt 7.359 2.596 846 1.968 990 -1.957 538 12.340
Omkostninger i alt 6.235 1.422 896 1.875 939 -2.316 507 9.558
Resultat for af- og nedskrivninger 1.124 1.174 -50 93 51 359 31 2.782
Af- og nedskrivninger 963 597 - 47 4 250 31 1.892
Resultat af primaer drift 161 577 -50 46 47 109 0 890
Finansielle poster, netto -300 -123 1 -1 -6 -76 1 -504
Resultat for skat -139 454 -49 45 41 33 1 386

b Fjern- & Regionaltog er @ndret med henblik pa i hgjere grad at afspejle forretningsomradet. £ndringen, der blandt andet har betydet, at Udlejning
af togmateriel er flyttet til @vrige inkl. elimineringer, er pavirket af skan.

2 DSB har overdraget klarggringsaktiviteterne til DSB Vedligehold. Overdragelsen har pavirket nettoomsatning og omkostninger vaesentligt, og i

konsekvens heraf er sammenligningstallene korrigeret.

Omfatter aktiviteter i Sverige og Tyskland.

w
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Resultatopggrelse pr. kvartal

2014 2013

Belgb i mio. kr. 1. kvt. 2. kvt. 3. kvt. 4, kvt. 1. kvt. 2. kvt. 3. kvt. 4, kvt.
Passagerindtaegter 1.204 1.292 1.225 1.465 1.183 1.316 1.188 1.285
Indtaegter fra trafikkontrakter 1.222 1.216 1.217 1.239 1.224 1.248 1.219 1.279
Salg af kioskvarer mv. 193 220 202 199 197 228 216 212
Salg af reparation og vedligeholdelse

af togmateriel mv. 67 69 69 65 69 79 75 112
Udlejning af togmateriel 58 56 56 57 55 57 58 56
Nettoomsatning 2.744 2.853 2.769 3.025 2,728 2,928 2.756 2.944
Arbejde udfert for egen regning og

opfart under aktiver 157 139 122 171 125 107 134 149
Andre driftsindtaegter 120 237 247 188 105 101 107 156
Indtaegter i alt 3.021 3.229 3.138 3.384 2,958 3.136 2,997 3.249
Omkostninger i alt 2.275 2.287 2.337 2.424 2.364 2.314 2.362 2,518
Resultat for af- og nedskrivninger 746 942 801 960 594 822 635 731
Af- og nedskrivninger 484 499 482 782 455 458 457 522
Resultat af primaer drift 262 443 319 178 139 364 178 209
Finansielle poster, netto -118 -121 -129 -164 -135 -128 -114 -127
Resultat for skat 144 322 190 14 4 236 64 82
Periodens resultat 101 240 135 6 -7 191 156 143
Egenkapital i alt 5.990 6.222 6.337 6.301 5.188 5.521 5.677 5.917
Indtjeningsgrad (EBITDA margin) 27,2 33,0 28,9 31,7 21,8 28,1 23,0 24,8
Egenkapitalforrentning (ROE) p.a. 6,8 15,7 8,6 0,4 -0,5 14,3 11,1 9,9
Afkast af investeret kapital efter skat

(ROIC efter skat) p.a. 4,4 8,0 59 3,3 2,2 6,8 5.8 5.6
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Andre hovedtal

Antal rejser (tus.) 2010 2011 2012 2013 2014
Dst 23.891 24.197 24.534 24.082 24.318
Vest 14.425 15.207 16.285 17.125 17.618
@st - Vest 8.370 8.652 9.027 9.001 8.877
Qvrige V 1.155 1.135 1.003 988 982
Fjern- & Regionaltogstrafik 47.841 49.191 50.849 51.196 51.795
S-tog 92.995 103.771 106.157 109.242 111.683
DSB @resund (ekskl. elimineringer) 25.286 24.632 25.059 25.837 26.695
Danske aktiviteter i alt 166.122 177.594 182.065 186.275 190.173
DSBFirst Sverige 2 28.145 24.864 - - -
Elimineringer -10.429 -10.267 - - -
Roslagsbanan 3 10.038 9.859 11.000 - -
Krosatag 4 70 828 1.094 1.194 207
Vasttrafik 5 635 12.403 4.199 - -
Upptaget © = 2.275 4.800 4.800 4.848
VIAS 7 1.600 4.000 4.120 4.204 4.246
Udenlandske aktiviteter i alt (inkl. elimineringer) 30.059 43,962 25.213 10.198 9.301
Togrejser i alt 196.181 221.556 207.278 196.473 199.474
Personkilometer (mio.) 2010 2011 2012 2013 2014
Jst 1.051 1.125 1.152 1.128 1.136
Vest 923 938 985 1.007 1.016
Jst - Vest 2.039 2.122 2.197 2.182 2.148
Qvrige V 171 130 151 154 150
Fjern- & Regionaltogstrafik 4.184 4.315 4.486 4.471 4.450
S-tog 1.108 1.241 1.265 1.283 1.315
DSB @resund 506 493 501 517 534
Danske aktiviteter i alt 5.798 6.049 6.252 6.271 6.299
DSBFirst Sverige 2! 1.329 1.174 - - -
Roslagsbanan 3 127 125 129 - -
Krosatag 4 3 90 94 94 16
Vasttrafik 19 2.347 794 = =
Upptaget o - 148 312 201 203
VIAS 7 34 124 124 124 125
Udenlandske aktiviteter i alt 1.512 4.008 1.453 419 344
Personkilometer i alt 7.310 10.057 7.705 6.690 6.643

2 2 =& v N2

=

@vrige er inklusive IC Bornholm og International.
Veolia er ny operater pr. 11. december 2011.
Arriva er ny operater pr. 7. januar 2013.

DSB overtog driften pr. 12. december 2010. Driften er overdraget til Veolia pr. 1. marts 2014.

DSB overtog driften pr. 12. december 2010. S) er ny operater af Vasttrafikken pr. 1. maj 2012.
Driften blev overtaget pr. 12. juni 2011.

Fra 1. april 2010.



Andre hovedtal (fortsat)

Antal togkilometer i alt (1.000 km) 2010 2011 2012 2013 2014
Dst 8.132 8.029 7.889 7.752 8.128
Vest 9.214 8.909 9.222 8.947 8.318
Fjerntrafik 19.251 19.931 19.102 19.910 20.338
Internationale tog 2 1.328 1.325 1.369 1.373 1.240
Fjern- & Regionaltogstrafik 37.925 38.194 37.582 37.982 38.024
S-tog 14.661 15.180 15.521 15.833 16.075
DSB @resund 4.708 4.782 4.334 4.772 4.658
Danske aktiviteter i alt 57.294 58.156 57.437 58.587 58.757
DSBFirst Sverige 3 11.608 10.483 - - -
Roslagsbanan 4 2.824 3.034 3.100 - -
Krosatag * 120 2.200 2.460 2.364 394
Vasttrafik © 524 8.800 3.667 = =
Upptaget 7 - 1.423 2.866 2.990 2.990
VIAS 8 1.770 4.276 4.400 4.400 4.400
Udenlandske aktiviteter i alt 16.846 30.216 16.493 9.754 7.784
Togkilometer i alt 74.140 88.372 73.930 68.341 66.541

Fjerntrafik i Danmark er inkl. IC Bornholm i Danmark.

Internationale tog i Danmark, IC Bornholm i Sverige og chartertog i udlandet.

Veolia er ny operater pr. 11. december 2011.
Arriva er ny operater pr. 7. januar 2013.

DSB overtog driften pr. 12. december 2010. Driften er overdraget til Veolia pr. 1. marts 2014.

DSB overtog driften pr. 12. december 2010. S) er ny operater af Vasttrafikken pr. 1. maj 2012.

Driften blev overtaget pr. 12. juni 2011.
Fra 1. april 2010.
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Andre hovedtal (fortsat)

Materiel i drift 223 2010 2011 2012 2013 2014
1C3-togseet 96 96 96 96 96
IC4-togseet 2 33 55 70 82 82
1C2-togs=t 2 - - 9 23 23
IR4-togs=et 24 24 24 24 24
@resunds-togsaet 3 1 1 1 1 1
MR-togsaet 65 65 65 53 53
Leasede Desiro-togsaet 12 12 12 12 12
Desiro-togs®t - 8 8 4 4
Desiro-togsat udlant af Transportministeriet - - - 4 4
Leasede ICE-TD 13 13 13 13 13
DSB @resund - @resundstogsaet 4 91 97 111 111 111
DSB @resund, IR4-togseet 20 20 20 20 20
Diesellokomotiver - ME 36 36 36 33 33
Ellokomotiver (EA) 6 6 6 6 6
S-tog (ottevognstogsaet) 104 104 104 104 104
S-tog (firevognstogsaet) 31 31 31 31 31
Roslagstag - Eltogsa®et 33 30 30 - -
Krosatdg - Dieseltogsat 15 16 13 13 -
Krosatdg - Eltogsaet - - 4 4 -
Vasttrafik - Eltogsaet 60 63 - - -
Upptaget - Eltogse®t - 11 11 11 12
VIAS - Eltogsaet 43 43 45 45 45
Rangerlokomotiver/traktorer 16 16 16 14 14
Lejede dobbeltdekkervogne 112 112 112 67 67
Dobbeltdaekkervogne - - - 46 46

1 Materielbeholdning, som indgar i DSB-koncernens lgbende drift ultimo aret.

2 Antal togset leveret fra AnsaldoBreda.
3 1C Bornholm.

4 De 111 togsat bestar af 34 togseet anvendt i Danmark og 77 togs®t i en felles pulje, som deles af Veolia og DSB. Driften er delt ved landegraensen.



Andre hovedtal (fortsat)

Antal korte kilometer mellem handelser V) (1.000 km) 2010 2011 2012 2013 2014
1C3-togseet 32,8 34,5 57,4 52,9 54,3
1C4-togsaet 1,8 1,8 3,6 4,5 6,5
IR4-togsat (ER DSB) 13,2 19,2 21,8 22,8 25,4
@resunds-togsaet 23,0 31,1 34,0 32,0 36,6
MR-togsaet 18,1 18,7 20,1 20,3 21,2
Desiro-togsa®t 12,2 16,0 12,4 15,3 26,6
Diesellokomotiver - ME 6,8 12,7 26,2 32,7 32,2
Ellokomotiver (EA) 3,7 11,2 15,3 21,6 -
S-tog 10,6 14,8 16,0 20,5 19,9

1 En teknisk haendelse pa togmateriellet, som forarsager en forsinkelse pa henholdsvis mere end 5,59 minutter for Fjern- & Regionaltog, mere end
2,29 minutter for S-tog og 4,59 minutter for @resund.

Antal korte kilometer mellem nedbrud® (1.000 km) 2010 2011 2012 2013 2014
1C3-togseet 368,2 338,4 804,6 663,9 489,1
IC4-togset 171 15,2 53,2 57,1 60,8
IR4-togseet (ER DSB) 81,6 127,2 129,0 140,8 172,0
Oresunds-togsat 86,3 118,8 162,1 169,3 208,8
MR-togsat 187,0 112,3 232,8 185,2 139,5
Desiro-togsaet 89,1 117.4 96,3 92,0 174,3
Diesellokomotiver - ME 23,0 41,0 95,5 116,9 121,6
Ellokomotiver (EA) 17,0 257,4 114,5 79,3 -

1 En handelse pa togmateriellet, som forarsager, at en planlagt togafgang ikke gennemfgres eller udsaettes pa en station / strekning pa grund af en
teknisk fejl pa togmateriellet.
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Andre hovedtal (fortsat)

Gennemsnitligt antal fuldtidsbeskaftigede 2010 2011 2012 2013 2014
DSB inkl. Ejendomsudvikling 5.881 4.621 4.314 4.085 3.931
-heraf sociale kapitel ¥ 117 131 151 173 161
S-tog 1.339 974 872 731 711
-heraf sociale kapitel ¥ 15 13 13 10 17
Kort & Godt A/S 738 770 736 698 649
-heraf sociale kapitel ¥ 16 12 10 12 14
DSB Vedligehold A/S - 1.632 1.709 1.683 1.647
-heraf sociale kapitel - 26 34 38 44
DSB @resund A/S 514 404 355 368 319
Danske aktiviteter i alt 8.472 8.401 7.985 7.565 7.257
DSBFirst Sverige AB 2 522 516 - - -
DSB Sverige AB 49 69 15 7 =
Roslagstag AB 3! 261 278 288 5 -
-heraf sociale kapitel ! 3 1 1 1 -
Krosatag 4 4 94 101 100 29
Vésttrafik 2 14 379 174 26 =
Upptaget - 40 76 85 92
VIAS 7} 61 178 179 189 186
Qvrige 66 85 - - -
Udenlandske aktiviteter i alt 977 1.639 833 412 307
DSB-koncernen i alt 9.449 10.040 8.818 7.977 7.564

p=

o

o

=

2

=

=

) Det sociale kapitel omfatter ordninger sasom fleksjob, skanejob, revalidering, delpension og -efterlgn, som blev indfert i 1996 med

henblik pa at fremme beskaftigelsen pa det statslige arbejdsmarked for personer med nedsat arbejdsevne i Danmark.

Den svenske del af @resundstrafikken blev overtaget af Veolia pr. 11. december 2011. Den danske del af @resundstrafikken opereres herefter af
DSB @resund.

Arriva er ny operater pr. 7. januar 2013.

DSB overtog driften pr. 12. december 2010. Driften er overdraget til Veolia pr. 1. marts 2014.

DSB overtog driften pr. 12. december 2010. SJ er ny operatgr af Vasttrafikken pr. 1. maj 2012. Indtil 1. september 2013 varetog DSB driften af DSB
forsdljningsservice Vast.

Driften blev overtaget pr. 12. juni 2011.

Fra 1. april 2010.

Forhandlingsberrettiget organisation

(antal ansatte - ultimo aret) 2010 2011 2012 2013 2014
AC 502 490 421 442 427
Individuel 216 217 206 196 210
DJ 4.293 4231 4.032 3.904 3.776
FO DSB 1.073 1.163 1.130 1.095 1.055
HK 2.603 2.523 2.294 2.252 2.087
Qvrige 226 154 97 55 58
lalt 8.913 8.778 8.180 7.944 7.613

Medarbejdergruppe - ansattelsesform

(antal ansatte - ultimo aret) 2010 2011 2012 2013 2014
Kontraktansatte 216 217 206 196 210
Overenskomstansatte 5.173 5.263 4.912 4.775 5.004
Timelgnnede 510 403 431 498 35
Tjenestemaend 3.014 2.895 2.631 2.475 2.364
lalt 8.913 8.778 8.180 7.944 7.613




Andre hovedtal (fortsat)

Antal betjente jernbanestationer 2010 2011 2012 2013 2014
Fjerntogsstationer, inkl. feellesstationer 155 155 155 158 158
S-tog inkl. feellesstationer 85 85 85 85 85
S-tog feellesstationer med Fjern- & Regionaltog -9 -9 -9 -9 -9
S-tog ekskl. feellesstationer 76 76 76 76 76
Stationer i Sverige betjent af Roslagsbanan 38 38 38 - -
Stationer i Sverige betjent af DSBFirst 42 = = = =
Stationer i Sverige betjent af Krosatag 48 48 50 50 -
Stationer i Sverige betjent af Vasttrafik 98 98 - - -
Stationer i Sverige betjent af Upptaget - 16 19 19 17
Stationer i Tyskland betjent af VIAS 63 63 63 63 63
Antal betjente jernbanestationer i alt 520 494 401 366 314
Km bane som betjenes af DSB i Danmark 1.668 1.668 1.668 1.668 1.668
Km bane som betjenes af DSB i Sverige 2.301 1.787 750 685 180
Km bane som betjenes af DSB i Tyskland 979 979 979 979 979

Nggletalsdefinitioner

Nggletal og benavnelser er udarbejdet i overensstemmelse med 'Anbefalinger & Nogletal 2010' fra Den Danske Finansanalytikerforening.

Indtjeningsgrad (EBITDA margin) = resultat for af- og nedskrivninger x 100 / nettoomsatning
Overskudsgrad (EBIT margin) = resultat af primaer drift x 100 / nettoomsatning
Egenkapitalforrentning (ROE) = arets resultat x 100 / gennemsnitlig egenkapital

Afkast af investeret kapital efter skat (ROIC efter skat) = resultat af primaer drift efter skat (NOPLAT) x 100 / (gennemsnitlig egenkapital

+ gennemsnitlig netto rentebarende geld)

Gearing = netto rentebaerende gzld / resultat for af- og nedskrivninger

Soliditetsgrad = egenkapital x 100 / balancesum
Rentedakning = (resultat af primeer drift + finansielle indtagter) / finansielle omkostninger

91



"DSB’s samfundsansvar er indarbejdet i
den madde, vi arbejder pa - i vores politik-
ker, processer og praksis og i vores ind-
kob, miljghensyn og okonomi”,

Stig Pastwa, konstitueret administrerende
direktor og okonomidirektor



Samfundsansvar

DSB’s formal er at bidrage til baeredygtig
vaekst og mobilitet gennem palidelig togdrift
og sammenhangende kollektiv trafik.

Malet er at skabe bedre sammenhang i Dan-
mark - hele vejen rundt. Sammenhang mel-
lem A og B. Mellem by og land. Mellem arbej-
de og hjem. Mellem Mormor og Viktor. Men
ogsa sammenhang mellem vores udgifter og
indtegter. Lofter og leverancer. Mellem sorte
og grgnne tal, samarbejdspartnere og forskel-
lige transportformer.

Sadan lyder DSB’s grundfortzlling om DSB's
formal. DSB's aktiviteter pa omradet for sam-
fundsansvar understatter DSB's formal ved at
bidrage til at skabe sammenhang og sikre, at
DSB er en miljgvenlig og palidelig virksomhed.

Med det fokus er DSB's aktiviteter pa Sam-
fundsansvarsomradet blevet bearbejdet i l@-
bet af 2014.

Rammer & maling

DSB’s samfundsansvar er indarbejdet i den
made, vi arbejder pa - i vores politikker, pro-
cesser og praksis og i vores indkgb, miljghen-
syn og gkonomi. DSB har en etisk politik,
hvoraf det fremgar, at DSB vil efterleve FN
Global Compact’s 10 universelle principper
med fokus pa menneskerettigheder og ar-
bejdsrettigheder. DSB arbejder som en inte-
greret del af miljgpolitikken aktivt med at
mindske virksomhedens klimapavirkning.

DSB falger og maler danskernes opfattelse af
vores samfundsansvarlighed i omdemmema-
lingen Reptrack, hvor dimensionen "sam-
fundsansvar” bliver malt pa spergsmal om

"positiv indflydelse pa samfundet”, "miljo-
maessig ansvarlig” og "stotter gode formal”.

DSB’s samfundsansvar (Reptrack)

Overordnet
Skala 0-100 2011 2012 2013 2014

Samfundsansvar 56 54 51 54

Medlemskaber & samarbejdspartnere
DSB har siden 2009 veret tilslut- (OPALCg

tet FN Global Compact, og bidra- §° “\\:7'36
ger til arbejdet bade skonomisk  © .l‘! =
og ved arligt at rapportere om \“¢ !2{’
fremskridt i arbejdet. il
WE SUPPORT

DSB viser ogsa sit samfundsansvar gennem en
reekke samarbejder med foreninger, som har
et samfundsgavnligt formal. DSB har udvalgt
disse ud fra en vurdering af, om de bidrager til
samfundsopgaver, der er tet tilknyttet DSB's
kerneopgave - at kore tog.

DSB samarbejder blandt andet med Natterav-
nene, der bestar af mindst 5.000 frivillige
voksne, som faerdes i byernes natteliv med
det formal at vaere gode rollemodeller, med-
virke til at skabe starre tryghed og hjzlpe
barn og unge til gget livsgleede og integration.
DSB og Natteravnene har siden 2008 veret
samarbejdspartnere og udover at stgtte Nat-
teravnene gkonomisk, kan de kare gratis med
alle DSB-tog, nar de udfarer deres frivillige
arbejde. DSB er medlem af bestyrelsen i Fon-
den for Socialt Ansvar, som star bag Natte-
ravnene.

Hjelpeorganisationerne i Danmark er ogsa
nogle af de foreninger, som DSB samarbejder
med. Saledes giver DSB arligt en rekke hjal-
peorganisationer lov til at samle ind til deres
godgarende formal og dele materiale ud til
DSB's kunder pa stationerne. Det er organisa-
tioner som Danmarks Indsamlingen (DR og 12
af Danmarks starste humanitaere organisatio-
ner), Folkekirkens Nadhjlp, Kraftens Be-
kempelse, Mellemfolkeligt Samvirke, Red
Barnet, Dansk R@de Kors, Dansk Flygtninge-
hjzlp og Verdens Bedste Nyheder.

Nar der er valg i Danmark stotter DSB ligele-
des op om den demokratiske proces ved at
give de opstillede partier og kandidater tilla-
delse til at dele materiale ud pa stationerne i
perioden op til valget.

DSB’'s samfundsansvar kommer ikke kun til

udtryk i den made, vi selv arbejder pa, men
ogsa i de krav vi stiller til vores leverandgrer.

Samfundsansvar
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DSB'’s etiske regelset stiller krav til leveran-
dererne om at overholde nationale og interna-
tionale regler om bgrnearbejde, sikkerhed og
arbejdsmilje, diskrimination, tvang eller ud-
nyttelse af ufrivillig arbejdskraft, korruption
og bestikkelse samt miljg.

DSB sikrer i forbindelse med udbudsprocessen,
at strategiske leverandgrer prakvalificeres og
bliver gjort bekendt med vores etiske regel-
sa@t. Vi forventer, at leverandererne overhol-
der og handler i overensstemmelse med disse
grundleeggende principper.

Sikkerhed & tryghed

Figur 1: Tilfredshed med tryghed i toget
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DSB har opsat cirka 1.900 kameraer pa 131
stationer og 3.824 i S-togene, som bidrager til
at skabe tryghed for DSB’s kunder og medar-
bejdere. Kameraerne bliver blandt andet brugt
til at tilkalde politi og ekstra personale, nar
der opstar situationer, som kraver det, og til
at hjaelpe politiet med at opklare sager sasom
harvaerk, vold, lommetyverier mv. | 2014 har
DSB's overvagningscentral i 851 tilfaelde bi-
draget til politiets opklaringsarbejde og ind-
gdet en landsdaekkende samarbejdsaftale med
Rigspolitiet om anvendelse af video m.m. i
forbindelse med politiets efterforskning ved
pakarsler og efterforskning.

Samfundsansvar

Figur 2: Tilfredshed med tryghed pa stationen
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DSB og TrygFonden indgik i 2014 et femarigt
samarbejde, som betyder, at der ops=®ttes
hjertestartere pa 65 udvalgte togstationer i
hele landet hen over en 3 arige periode. |
2014 er der opsat hjertestartere pa 17 statio-
ner. TrygFonden uddanner i farste omgang
medarbejdere pa stationerne. Samtidig udsty-
res 520 togsat med hjertestartere. Opsatnin-
gen af hjertestartere i togene pabegyndtes i
2014. TrygFonden vil ogsa uddanne supervi-
sorer i togene, saledes at medarbejdere fra
DSB er uddannet i hjerte-lungeredning og bru-
gen af hjertestarteren.

DSB bruger hvert ar store belgb pa at bekaem-
pe graffiti for blandt andet at skabe pane mil-
joer og @ge kundernes tryghedsfalelse. | star-
ten af 2014 fik DSB renset alle stationer i ho-
vedstadsomradet helt fri for graffiti - en sa-
kaldt nul-stilling - som maerkbart har vaeret
med til at forebygge omfanget af ny graffiti pa
de storkgbenhavnske stationer. | 2014 blev
Kystbanen omfattet af en ugentlig afrens-
ningsordning. Derudover stottede DSB digita-
lisering af undervisningsmateriale til Folkesko-
lerne om grafitti.

Personpakersler i forbindelse med selvmord
og selvmordsforsgg er desvaerre en tilbage-
vendende begivenhed for DSB. Udover at vae-
re en tragisk handelse for de pakerte og deres
familier, pavirker det ogsa DSB’s kunder og
medarbejdere med togaflysninger og forsin-
kelser og krisehjzlp til lokomotivfarere samt
andre medarbejdere og kunder, som har vaeret



vidne til pakarslen. | 2014 var der fem faerre
selvmord end i 2013.

Figur 3: Selvmord og selvmordsforsgg
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Arbejdsmiljg

DSB er en arbejdsmiljacertificeret virksomhed
certificeret efter OHSAS 18001. For at efterle-
ve standarden skal DSB have et sikkert og
sundt arbejdsmiljo gennem lebende udvikling
og forbedring. | 2014 blev der gennemfart en
auditering pa tvars af virksomheden. Som nyt
selvstaendigt auditeringsomrade blev der taget
stikpraver pa det psykiske arbejdsmilja.

Der blev observeret 8 afvigelser, som alle er
gennemarbejdet i separate handlingsplaner
med forebyggende og korrigerende handlin-
ger. Afvigelserne er dermed lukket af vores
certificeringsbureau Force. Force falger op pa
gennemfarslen af handlingsplanerne i februar
2015.

| forbindelse med eftersyn pa et af DSB’s l-
dre lokomotiver blev der fundet asbest i en
pakning i motoren. Arbejdet med lokomotivet
blev stoppet, asbesten fjernet, og lokomotivet
rengjort.

Figur 4: Anmeldte arbejdsskader
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DSB’s mal for arbejdsmiljget er at nedbringe
antallet af arbejdsulykker og antallet af fra-
vaersdage. Antallet af arbejdsulykker i alt er
faldet med 3 procent i 2014. Arbejdsulykker
med fraveer er faldet med 24 procent, mens
der er sket en stigning pa 3 procent i antallet
af ulykker uden fravaer.

Nar mange mennesker er samlet pa stationer
og i togene samt i forbindelse med billet-
kontrol, sker det, at der opstar uenigheder,
som kan eskalere til trusler og vold mod med-
passagerer og DSB’s personale. | 2014 ople-
vede DSB’s medarbejdere en stigning i antallet
af vold og trusler pa 18 procent - heraf 6 pro-
cent stigning for vold og 30 procent stigning
for trusler.

Figur 5: Vold og trusler mod DSB’s personale
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DSB gor sit yderste for hele tiden at blive bed-
re til at forebygge og handtere disse situatio-
ner. | november 2014 lancerede DSB sammen
med Branchearbejdsmiljoraddet den landsdak-
kende kampagne "Vis hensyn” mod vold og
trusler over for togpersonalet. Den vasentlig-
ste indsats mod vold og trusler sker dog gen-
nem uddannelse af DSB's personale i konflikt-
handtering, samarbejde med politi, dialog med
kunderne og med indsattelse af sertog ved
sxrlige begivenheder.

Ved sta@rre begivenheder som festivaler og
fodboldkampe skal mange ofte feststemte og
stgjende kunder samme sted hen. Ved en
raekke af disse gar DSB ligeledes i dialog med
arrangoerer og kunder om sartog til arrange-
menterne. Formalet er, at bade deltagerne og
DSB’s gvrige kunder far den bedst mulige tog-
tur med sa fa konflikter som muligt. DSB har
togfarere, som er sarligt uddannet til at hand-
tere kunderne i fodboldtogene. | 2014 indsat-
te DSB sarlige vogne til fodboldfans pa 33
fodboldture med ca. 18.000 fans, der skulle pa
tvaers af landet for at se fodbold. Derudover
blev der indsat sarlige S-tog til cirka 4.000
fans, nar Brandby og FCK madte hinanden.
Kabenhavner-derbyerne medfarte harvaerk pa
S-togene i niveauet 800.000 kr., ogi 2014
blev der anmeldt én arbejdsskade forarsaget
af en fodboldfan.

DSB gar ogsa en sarlig indsats overfor barn i
familier, der bor i forskellige dele af landet.
DSB har uddannet 70 bgrneguider, som tager
sig af bernene fra afgangsstation til bestem-
melsesstation. Til transporten er der reserve-
ret en sarlig togvogn, som kun barnene har
pladsbillet til. DSB’s bgrneguider tager imod
bernene, hjelper dem undervejs og af pa den
rigtige station. De szrlige tog med barne-
guider karer fredage og sendage samt andre
dage op til og i slutningen af helligdagene. |
2014 blev der i alt reserveret 16.850 pladser
til de serlige barnevogne.

Tilgengelighed

DSB skal forbedre tilgengeligheden for alle
vores kunder og have et sarligt fokus pa vo-
res kunder med nedsat mobilitet. Derfor ar-

Samfundsansvar

bejder DSB hele tiden med at forbedre tilgen-
geligheden til vores tog og stationer samt
tilbyde kunder med et handicap den ngdven-
dige assistance i forbindelse med deres rejse.

| 2014 udferte DSB 15.500 handicapassistan-
cer og solgte 43.000 ledsagerbilletter mod
henholdsvis 18.000 og 42.000i 2013.

DSB onsker ogsa at ggre det let tilgeengeligt
at kabe billet til rejsen, og udvikler derfor in-
formations- og billettjenester samt apps til
brug for mobiltelefoner, computere udover
rejsekortet. For at sikre en hgj fortrolighed
med nye mader at kebe billetter pa og fa in-
formation om rejsen, informerer DSB om tje-
nesterne bade i pjecer og annoncer, pa hjem-
mesider og i kundeservice. Derudover tilbyder
DSB kurser, hvor medarbejdere kommer ud og
fortaeller om, hvordan de forskellige billetkab
fungerer i praksis. Dette sker typisk pa biblio-
teker, i pensionistforeninger og lokale afdelin-
ger af Aldresagen. | 2014 har DSB afholdt

75 kurser om brug af billetsystemerne/rejse-
kortet.

Mangfoldighed

DSB tror pa, at mangfoldighed gor virksomhe-
den sterkere og gger konkurrenceevnen. Det
handler blandt andet om den mangfoldighed,
virksomheden har i kraft af ken og etnicitet,
og om den mangfoldiched DSB udvikler blandt
personalet gennem uddannelse og erfaringer.
At vi har fokus pa at bliver bedre til at udnytte
hver enkelt medarbejders kompetencer og
potentiale fuldt ud, og at vi i hgjere grad af-
spejler bade de kunder og det arbejdsmarked,
som vi lever af.

27 procent af DSB's ansatte er seniorer (+55
ar). 248 medarbejdere (3,3 procent) var ved
udgangen af 2014 ansat pa sarlige vilkar som
akutjob, fleksjob, jobprevning, skanejob, del-
vist syg og §56-sygdom. Og blandt DSB's per-
sonale har 7,2 procent af medarbejderne og
4,6 procent af lederne anden etnisk baggrund
end dansk.

Ligestilling i ledelsen er en integreret del af
DSB’s personalepolitik. | DSB’s bestyrelse er



33 procent kvinder (medarbejderreprasentan-
ter er ikke medregnet), mens tallet for direk-
tarkredsen er 13 procent. Blandt alle ledere i
DSB er 28 procent kvinder - samme andel,
som blandt alle ansatte. DSB’s mal for 2016
er, at 33 procent af lederne samlet set er
kvinder, fordelt pa 25 procent kvinder blandt
direktorer, 20 procent blandt ledere af en
funktion, 30 procent blandt ledere af ledere
og 35 procent blandt ledere af medarbejdere.
DSB vil blandt andet nd malet ved at stille
krav til rekrutteringskonsulenter om kandida-
ter af begge kon og ved at medtaenke det un-
derreprasenterede kan ved efterfglgerplan-
laegning.

DSB onsker ogsa at tage et ansvar for at hjl-
pe unge i job. Det kommer blandt andet til
udtryk gennem lzrlinge og elevpladser. |1 2014
havde DSB 37 elevstillinger.

Miljo & klima

Omkring 90 procent af DSB’s samlede energi-
forbrug anvendes til togdriften, som samtidig
er en energivenlig transportform i forhold til
andre transportformer uanset om der er tale
om lange rejser eller korte rejser i Hoved-
stadsomradet.

Figur 6: CO2-udledning (Aalborg-Kagbenhavn)
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Forudsaetningerne for sammenligning med andre transportformer findes
i DSB's Miljorapport 2014 eller pa www.dsb.dk/miljo.

Figur 7: COz-udledning for 12 km tur i Hovedstads-

omradet
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S-tog Bus Bil

Ikke desto mindre har DSB fortsat fokus pa at
oge effektiviteten gennem en reduktion af
energiforbruget pr. personkilometer. Pa laen-
gere sigt vil den besluttede elektrificering af
hovednettet i Danmark betyde, at togene i
hojere grad vil kunne kere pa vedvarende
energi.
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DSB har i 2014 vedtaget en ny Miljgpolitik til
sikring af det fortsatte fokus pa at reducere
transportsektorens samlede miljgpavirkning.

Figur 8: Direkte og indirekte energiforbrug
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Energiforbrug til biler og varevogne udger mindre end 1 procent af
DSB’s samlede energiforbrug og fremgar derfor ikke af figuren.

DSB’s samlede energiforbrug til tog er uzen-
dret i forhold til 2013. Dette dekker over en
stigning i DSB’s dieselforbrug, mens der er tale
om et fald i elforbruget.

Energiforbruget til virksomheden er faldet
med 9 procent, hvilket primart er sket pa el-
forbruget og blandt andet skyldes lukning af
Kort&Godt butikker og lgbende opsatning af
mere LED belysning.

DSB’s samlede CO,-udledning er faldet med
ca. 2 procent i forhold til 2013. CO;-
udledningen til toget er u@ndret, mens den for
virksomheden er faldet med 9 procent, hvilket
primart skyldes et faldende forbrug af el.

For S-tog er energiforbruget pr. personkilome-
ter faldet med 6 procent. Dette er opnaet
gennem en vakst i antal personkilometer pa 2
procent og et fald i det samlede energiforbrug
pa 4 procent. Det faldende energiforbrug er
opnaet pa grund af et fald i antal graddage og
dermed et mindre energiforbrug til opvarm-
ning.

Samfundsansvar

Figur 9: Udvikling i el- og dieselforbrug pr.

personkilometer
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Tabel 1: Udvikling i energiforbrug og CO;-udledning

Energifor- Energifor- CO.-
brug pr. brug pr. udledning
pladskilo- person-  pr. person-
meter kilometer kilometer

Fjern- & Regionaltog
- Dieseltog 1% 1% 1%
- Eltog -4% -2% -1%
S-tog -5% -6% -6%

DSB arbejder fortsat malrettet pa at reducere
energiforbruget i bygninger og faste anleg.
Der eri 2014 blandt andet gennemfort falgen-
de tiltag:

o Udskiftning af belysningen til LED pa en lang
reekke adresser med en forventet arlig be-
sparelse pa 400 MWh

e Samling af vaerksteder og isolering af byg-
ninger.

CO,-udledningen fra udvalgte underleveran-
derer af transport er stort set uandret i for-
hold til 2013. Karslen med erstatningsbusser i
forbindelse med sporarbejder er steget med
17 procent. Omvendt er CO,-udledningen fra
skolerejser med bus og/eller feerge faldet med
5 procent i forhold til 2013. CO,-udledning fra
transport relateret til virksomheden er faldet
med 6 procent, hvilket primeert skyldes et fald
i antallet af medarbejdere i DSB.



Figur 10: COz-udledning fordelt pa kilde
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Siden 2013 har DSB fravalgt at kebe RECS-beviser for strgm produceret
fra vedvarende energikilder. Det betyder, at emissionerne fra 2013 og
2014 ikke kan sammenlignes med tidligere ars resultater.

Dieselmateriel giver anledning til udledning af
partikler og anden pavirkning af luftkvaliteten.

Figur 11: Partikeludledning
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Den samlede udledning af partikler fra diesel-
togene er faldet med 7 procent i forhold til
2013. Arsagen til dette er den ggede indsat-
telse af IC4-togsa®t, som betyder en mindre
anvendelse af de &ldre MR-togsat. Derudover
har montering af emissionskit pa ME-
lokomotiverne ogsa bidraget til reduktionen.

Der har i 2014 veret et fortsat fokus pa antal-
let af ultrafine partikler i dobbeltdaekkervog-

nene, som traekkes/skubbes af ME-
lokomotiverne. DSB har i sommeren 2014
udskiftet filtrene i vognenes luftindsugning,
hvilket har reduceret antal ultrafine partikler
med 40 procent inde i vognene.

Personbarne malinger af DSB’s medarbejdere i
efteraret 2014 viser for haje niveauer af antal
ultrafine partikler. Det er bade medarbejdere
og kunder, som er pavirket af dette.

DSB arbejder malrettet pa at reducere pavirk-
ningen gennem tekniske &ndringer pa ME-
lokomotiverne og MR togs®t som de to mate-
rieltyper, der giver de starste udfordringer.

Antallet af klager fra naboer og kunder over
st@j og rog er faldet fra 237 i 2013 til 195
i 2014.

Klagerne daekker over det samlede antal kla-
ger, som DSB har modtaget gennem Kunde-
centret, direkte til DSB Milje og gennem Ba-
nedanmark. Der er i 2014 ikke noget markant
enkeltomrade, men der er tale om en bred
vifte af forhold, som der klages over. Faldet
skyldes blandt andet, at den indvendige stgj i
IC4 er reduceret.

Renoveringen af Ngrreport station blev feerdig
december 2014, og det nye ventilationsanlaeg
taget i brug. Banedanmark har brugt efteraret
2014 til at justere anlegget ind, og de forelo-
bige malinger viser klare forbedringer af luft-
kvaliteten pa perronerne.
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Om DSB

Bestyrelse

Bestyrelsens ledelseshverv i danske og udenlandske erhvervsdrivende virksomheder. Bestyrelsens
serlige kompetencer er beskrevet pa www.dsb.dk.

Peter Schiitze, Formand

Indtradt i DSB's bestyrelse den 1. juni 2011 ved ekstraordinaert virksom-
hedsmade

Genvalgt som formand den 16. april 2013 (ordinaert virksomhedsmade)
Udlgb af valgperiode: 2015

Formand for bestyrelsen for Copenhagen Business School

Formand for Investeringskomiteen - The Danish Climate Investment
Fund

Formand for Dronning Margrethe Il's Arkaologiske Fond
Nastformand i bestyrelsen for Simcorp A/S

Nastformand i bestyrelsen for Nordea-Fonden

Medlem af Industrial Board Axcel og Axcel Future

Medlem af bestyrelsen for Bestyrelsesforeningen, Gosta Enboms Fond
Medlem af det Systemiske Risikorad

Annette Sadolin, Naestformand

Indtradt i DSB's bestyrelse den 28. april 2009

Genvalgt - valgt som nastformand - den 27. april 2011 (ordinaert virk-
somhedsmgde)

Genvalgt - valgt som nastformand - den 16. april 2013 (ordinaert virk-
somhedsmgde)

Udlgb af valgperiode: 2015

Formand for bestyrelsen for @stre Gasvaerk Teater
Medlem af bestyrelsen for DSV A/S

Medlem af bestyrelsen for Topdanmark Forsikring A/S
Medlem af bestyrelsen for Skodsborg Kurhotel og Spa A/S
Medlem af bestyrelsen for Ratos AB, Sverige

Medlem af bestyrelsen for Blue Square Re. N.V.

Medlem af bestyrelsen for Ny Carlsberg Glyptotek
Medlem af bestyrelsen for KNI A/S, Grenland

Om DSB 101



102

Om DSB

Lars Andersen

Indtradt i DSB's bestyrelse den 25. juni 1999

Genvalgt den 28. maj 2001 (ordinzert virksomhedsmade)
Genvalgt den 27. maj 2003 (ordinzert virksomhedsmade)
Genvalgt den 27. april 2005 (ordinrt virksomhedsmede)
Genvalgt den 25. april 2007 (ordinzert virksomhedsmade)
Genvalgt den 24. april 2008 (ordinaert virksomhedsmade)
Genvalgt den 28. april 2009 (ordinaert virksomhedsmade)
Genvalgt den 27. april 2011 (ordinzrt virksomhedsmede)
Genvalgt den 16. april 2013 (ordinart virksomhedsmede)
Udlgb af valgperiode: 2015

Direktar i Arbejderbevagelsens Erhvervsrad

Medlem af bestyrelsen for IndustriPension Holding A/S
Medlem af bestyrelsen for Industriens Pensionsforsikring A/S
Medlem af bestyrelsen for Arbejdernes Landsbank A/S

Lilian Merete Mogensen

Indtradt i DSB's bestyrelse den 28. april 2009

Genvalgt den 27. april 2011 (ordinzrt virksomhedsmede)
Genvalgt den 16. april 2013 (ordinart virksomhedsmede)
Udlgb af valgperiode: 2015

Koncerndirekter i ATP (Administrationsforretningen)
Direktor i Udbetaling Danmark
Medlem af bestyrelsen i Summit Consulting

Helge Israelsen

Indtradt i DSB's bestyrelse den 24. april 2012 (ordinaert
virksomhedsmade)

Genvalgt den 18. marts 2014 (ordinart virksomhedsmede)
Udlgb af valgperiode: 2016

Carsten Gerner

Indtradt i DSB’s bestyrelse den 24. april 2012 (ordinaert
virksomhedsmade)

Genvalgt den 18. marts 2014 (ordinart virksomhedsmede)
Udleb af valgperiode: 2016

Formand for bestyrelsen for Andresen Towers A/S
Formand for bestyrelsen for Ascendi A/S

Medlem af bestyrelsen for Hempel Fonden
Medlem af bestyrelsen for Hempel Holding A/S
Medlem af revisionsudvalget for Hempel A/S
Medlem af bestyrelsen for Ib Andresen Industri A/S
Medlem af bestyrelsen for DTU Boligfond



Andreas Hasle

Indtradt i DSB's bestyrelse den 25. juni 1999
Genvalgt den 8. maj 2003 (medarbejdervalg)
Genvalgt den 29. marts 2007 (medarbejdervalg)
Genvalgt den 18. marts 2011 (medarbejdervalg)

Trafikinspektar
Formand for HK Trafik & Jernbane
Formand for bestyrelsen for TS Asia Holding Ltd.

Hans Christian Kirketerp-Mgller
Indtradt i DSB's bestyrelse den 27. april 2011 (medarbejdervalg)

Chefkonsulent

Formand for bestyrelsen for AOF Gentofte, Gladsaxe og Lyngby-
Taarbak

Medlem af bestyrelsen for Forbundet Arkitekter og Designere
Medlem af bestyrelsen for Design for Alle

Medlem af bestyrelsen for BAR-FOKA

Medlem af bestyrelsen for LBR Gladsaxe

Preben Steenholdt Pedersen
Indtradt i DSB's bestyrelse den 27. april 2011 (medarbejdervalg)

Lokomotivinstruktar

Nastformand for Dansk Jernbaneforbund

Medlem af bestyrelsen for Dan Ejendomsservice A/S

Medlem af bestyrelsen for Tjenestemandenes forsikring

Medlem af bestyrelsen for interesseforeningen

Medlem af bestyrelsen for Forsikringsagenturforeningen afd. 1
Medlem af bestyrelsen for Transporterhvervets Uddannelser (TUR)
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Direktion

Direktionens og ledelsens ledelseshverv i danske og udenlandske erhvervsdrivende virksomheder

Om DSB

Stig Pastwa, Konstitueret administrerende direkter og gkonomi-
direktor

Formand for bestyrelsen for Christian Olesen & Co. A/S

Formand for bestyrelsen for Allianceplus A/S

Medlem af bestyrelsen for HedeDanmark a/s



Ledelse

Susanne Mgrch Koch, Direkter for Kommerciel og Personale
Formand for bestyrelsen for Kort & Godt A/S

Nastformand for bestyrelsen for Rejsekort A/S

Direktar i DSB Rejsekort A/S

Anders Egehus, Direktor for Operation

Formand for bestyrelsen for DSB Smaland AB
Formand for bestyrelsen for DSB Sverige AB
Formand for bestyrelsen for DSB @resund A/S
Medlem af bestyrelsen for DSB Uppland AB

Medlem af bestyrelsen for DSB Vedligehold A/S
Medlem af bestyrelsen for DSB @resund Holding ApS

Steen Schougaard Christensen, Administrerende direktor i
DSB Vedligehold A/S
Medlem af bestyrelsen for DanPilot

Lars Nordahl Lemvigh, Underdirektor Sikkerhed, Beredskab,
Arbejdsmiljo & Miljo

Lars Kaspersen, Direkter for Kommunikation & Branding
Formand for bestyrelsen i Danmarks Jernbanemuseum

Thomas Thellersen Bgrner, Direktor for Sekretariat & Jura
Formand for bestyrelsen for DSB Ejendomsudvikling A/S
Formand for bestyrelsen for DSB Vedligehold A/S

Formand for bestyrelsen for DSB @resund Holding ApS
Formand for bestyrelsen for DSB Rejsekort A/S

Medlem af bestyrelsen for Rejsekort A/S
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Organisation

Om DSB

Direktion

Bestyrelse

Revisionschef

Administrerende direkter

Kundeambassader

og Miljo

Strategi

Sekretariat & Jura

Kommunikation & Branding

@konomi

Kommerciel

Personale

Operation

Vedligehold




Finanskalender 2015

Forventet offentliggorelse af delarsrapporter:

1. kvartal 2015
Halvarsrapport 2015
3. kvartal 2015

12. maj 2015

21. august 2015
3. november 2015
Publikationer

Arsrapport for 2014 findes pa& www.dsb.dk

Miljerapport for 2014 findes pa www.dsb.dk

Virksomhedsoplysninger

Adresse

DSB

Telegade 2
2630 Taastrup
TIf. 70 13 14 15

www.dsb.dk
CVR nr. 25050053

Hjemstedskommune
Hoje-Taastrup

Ejerforhold
DSB er en selvstaendig offentlig virksomhed
ejet af Transportministeriet

Revision
Ernst & Young
Godkendt Revisionspartnerselskab

Rigsrevisionen

Bank
Nordea Bank Danmark A/S

Udgiver

DSB

Telegade 2
2630 Taastrup

Redaktionsansvarlige
Marianne Holmbjerg
Anders Reinholt

Grafisk design
Kommunikation & Branding

Foto
DSB'’s Billedarkiv
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