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Analyse af DSB'’s togdriftsskonomi, baseret
pa arsregnskabet for 1. halvar 2015

Indledning
Der er indgaet en politisk aftale om passagertrafik i Danmark for 2015-2024.

Aftalen palagger DSB's bestyrelse, at "forberede og gennemfare en organisatorisk &ndring af DSB-
koncernen, som sikrer, at der efter kontraktens udleb i 2024 er en organisation, der kan varetage
sammenhangen i den danske togtrafik, uanset hvilke operaterer som mdtte sta for togdriften”, idet
"@ndringen af DSB-koncernen skal bestad i en opdeling af virksomheden indenfor rammen af DSB
SOV, hvor DSB’s togdrift (togoperator og vedligehold) adskilles fra produktionsapparatet (togmate-
riel, stationer og tvaergdende systemer, herunder billetsystemer)”.

| aftalen legges der vaegt pa, at denne opdeling “vil rumme fordele gennem en mere transparent
okonomi, hvor det tydeligere fremgdr, hvad statens betaling til DSB gdr til".

DSB har i 2014 udarbejdet sin strategi for de kommende ar; en strategi, der i store traeek matcher
den politiske aftale.

| forbindelse med 1. kvartalsregnskabet 2015 udarbejdede DSB en analyse af sin togdriftsgko-
nomi baseret pa Straekningsregnskabet for 2014. DSB @nskede via analysen, at bidrage til gget
transparens omkring anvendelsen af statens betaling til DSB’s togdriftsydelser, ud fra en opdeling
af disse ydelser, svarende til aftalens skelen mellem operatagropgaven, knyttet til selve togkers-
len, henholdsvis opgaven med at drive det togsystem, der er rammen om togkearslen pa tvaers af
de straekninger, der betjenes.

DSB’s har i forbindelse med Halvarsregnskab 2015 opdateret analysen som led i den proces der
skal skabe mere transparens og danne grundlag for den gnskede opdelingen af togdriftsydelserne.

Analysen er baseret pa samme metode som den seneste analyse, opdateret med regnskabsdata
for 1. halvar 2015. Der er fortsat tale om forelgbige beregninger. Det vil sige, at analysen er et
bud pa den nye opdeling af DSB's togdriftsydelser, som skal revurderes og testes forud for anven-
delse i DSB's segmentregnskab. Materialet fremlaegges saledes for at understatte gnsket om
abenhed og skabe rum for en fortsat dialog om formatet og indholdet.

Det skal bemarkes, at analysen naturligt er forbundet med usikkerhed, idet DSB’s grundregistre-
ringer endnu ikke er tilrettelagt efter intentionerne i den politiske aftale af 10. marts 2015 og der-
for ikke direkte kan danne grundlag for analysens opdeling i aktivitetsomrader. Derfor fremkom-
mer indtagter og omkostninger i analysens aktivitetsomrader pa grundlag af fordelingsnogler.
Derudover anvendes strekningsgkonomimodellens fordelinger til yderligere at allokere aktivi-
tetsomradernes indtaegter og omkostninger til de enkelte straekninger.
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Hovedpointer

e Denne analyse er baseret pa forelgbige beregninger, som skal revurderes og testes i de
kommende maneder. Analyseresultaterene skal saledes tages med forbehold.

e DSB modtog i 1. halvar 2015 kontraktbetaling pa knap 2,1 mia. kr. og passagerindtag-
terne udgjorde knap 2,4 mia. kr. Af DSB’s indtaegter i 1. halvar 2015 er ca. 70 pct. an-
vendt til at finansiere Togkersel og sma 30 pct. til at drive Togsystemet (togmateriel,
stationer og tvaergaende systemer, herunder billetsystemer). En mindre del har finansie-
ret DSB’s generelle forpligtelser.

o Knap halvdelen af togkerselsomkostningerne i 1. halvar 2015 er anvendt til materiel og
vedligeholdelse og godt en tredjedel til det kerende personale. Resten anvendes i ho-
vedtrak til betaling af energi (el og diesel), infrastrukturafgifter og erstatningsbefordring
med busser, nar togkarsel ikke er mulig.

o Togkerslen pa straekninger som for eksempel IC Kgbenhavn - Aarhus og Lyntog med
mange passagerer, bade i og uden for myldretiden er i 1. halvar 2015 drevet med over-
skud. Arsagen er, at de mange passagerer gor det muligt, at udnytte kapaciteten hen
over dggnet. Derimod ma togkarslen pa straekninger med et mindre passagergrundlag,
samt togkarsel med mange pendlere og fa passagerer uden for myldretiden, subsidieres
gennem kontraktbetaling og gennem overfarsel af overskud fra overskudsgivende
strekninger.

e DSB arbejder for at nedbringe togdriftsomkostningerne ved blandt andet at sikre, at
togmateriellet er velfungerende og til radighed for togdriften, ved at optimere materiel-
og personaleplanlagningen, samt ved at sikre effektive arbejdsprocesser og -redskaber
og nedbringe de administrative omkostninger.

e Dele af omkostningsbasen er vanskelig at pavirke pa kort til mellemlang sigt. Omfanget
af togkarslen er i hgj grad fastlagt i trafikkontrakten med staten, ligesom der afholdes
na@dvendige omkostninger til at imgdekomme myndighedskrav, betale infrastrukturaf-
gifter mv. Samtidig er materielomfanget i hgj grad bestemt af pladsbehovet i myldreti-
den.
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DSB set i forligstekstens perspektiv

DSB har hidtil drevet togdrift i Danmark som en samlet aktivitet. Den politiske aftale palaegger
DSB at forberede og gennemfare en adskillelse af togdriften i aktiviteter, der knytter sig til selve
fremfaringen af tog (Togkarsel), og aktiviteter, der knytter sig til at opretholde produktionsappa-
ratet (Togsystem), jf. Figur 1.

Figur 1: Elementer i togdriften

Togkersel omfatter de aktiviteter, som knytter sig til

Togkersel operatpropgaven ved at kore tog fra A til B.

Togdrift

Togsystemet omfatter de aktiviteter, som medvirker
Togsystem til at sikre sammenhangen og effektiv
ressourceudnyttelse i den danske togtrafik.

DSB-koncernen bestar i dag af flere juridiske enheder, jf. Figur 2. Moderselskabet, DSB SOV, dri-
ver dele af togdriften i Danmark i henhold til trafikkontrakten. Datterselskaberne DSB Vedligehold
A/S, DSB Ejendomsudvikling A/S og Kort & Godt A/S drives som konkurrenceudsatte virksomhe-
der. Hertil kommer datterselskaber, som driver togtrafik pa kommercielle kontrakter i Danmark
og i mindre grad i udlandet.

Figur 2: DSB koncernens aktivitetsomrader
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DSB Vedligehold A/S sxlger vedligeholdelsesydelser til tredjepart og til DSB SOV. Ydelserne til
DSB SOV bliver afregnet til togdriften.

Togdriftsaktiviteterne i DSB SOV bestar af Togkarsel og Togsystem samt @vrige forpligtigelser.
Qvrige forpligtigelser deekker over historisk betingede aktiviteter, som ikke er direkte knyttet til
togdriften (for eksempel drift af Jernbanemuseet). Togkarslen indeholder aktiviteter knyttet til
fremfering af tog, herunder afregning af materiel og vedligehold, mens Togsystemet indeholder
aktiviteter knyttet til produktionsapparatet (togmateriel, stationer og tvaergaende systemer, her-
under billetsalgskanaler).

DSB skal som offentlig virksomhed leve op til en raekke rapporteringskrav, jf. Figur 3. Rapporte-
ringskravene har hver deres baggrund og formal og sigter alle pa at skabe transparens og kontrol
af DSB'’s forhold. Kravene anskuer imidlertid virksomheden fra forskellige perspektiver. Det gar
det vanskeligt at gennemskue sammenhangen imellem de enkelte rapporter, hvilket samtidig kan
hamme den transparens, den politiske aftale sigter imod.
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Figur 3: Rapporteringskrav i DSB
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Arsregnskabsloven stiller krav om, at der udarbejdes et regnskab, som skal omfatte hele koncer-
nen og give indblik i hele selskabets finansielle situation. Regnskabsreglementet har til formal at
skille de offentlige serviceydelser fra de konkurrenceudsatte aktiviteter for at give indblik i de ak-
tiviteter, som er underlagt kontraktbetaling, og sikre, at der ikke sker ulovlig statsstotte. Den po-
litiske aftale dekker alene offentlige serviceydelser, som DSB udferer i henhold til kontrakten.
Disse ydelser udger en delmangde af moderselskabets aktiviteter. Det vil sige, at DSB Vedlige-
hold A/S ikke er omfattet direkte af den Offentlige Serviceforpligtigelse, men indirekte i form af
de klarggrings- og vedligeholdelsesydelser, der leveres til Togkarslen. Kort & Godt og DSB Qre-
sund er ikke omfattet af den Offentlige Serviceforpligtigelse.

Den efterfalgende analyse tager udgangspunkt i DSB's hovedregnskabsopstilling for 1. halvar
2015, hvor de offentlige serviceydelser er udskilt.
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Opdeling af DSB’s togdriftsaktiviteter i aktiviteter knyttet til Togka@rsel hhv. Togsystem

DSB er en stor og kompleks virksomhed med mange aktiviteter. De aktiviteter, der udfares i tog-
driften, kan henferes til Togkarsel hhv. Togsystemet og grupperes i en raekke aktivitetsgrupper, jf.

Figur 4.

Figur 4: Aktiviteter i Togkersel hhv. Togsystem
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De anvendte aktivitetsdefinitioner og -grupperinger falger den metode, som DSB benytter ved
opgorelse af sine strekningsregnskaber og er ikke fastlagt ud fra et gnske om at understgtte en
sondring mellem togkarsels- og togsystemaktiviteter. Det er vurderingen, at de anvendte definiti-
oner og grupperinger i stort omfang understatter denne sondring, men det &ndrede perspektiv pa
virksomheden kraver formentlig ogsa tilpasninger.

DSB vil derfor gennemga alle aktivitetsdefinitioner og -grupperinger med henblik pa en konsolide-
ret opdeling af togdriftsydelserne i overensstemmelse med gnskerne i den politiske aftale, lige-
som DSB arbejder pa at sikre, at virksomhedens regnskabsmaessige grundregistreringer over tid
direkte understotter opdelingen.

Det vil pa lengere sigt sikre et mere solidt grundlag for den transparens, der @nskes politisk, og
som DSB gnsker at bidrage til.
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Ombrydning af DSB’s togdriftsgkonomi for 1. halvar 2015 pa aktivitetsomrader

Som et videre skridt i retning af den gnskede transparens har DSB givet et bud pa at ombryde
gkonomien i DSB SOV for 1. halvar 2015 i forhold til togkersels- hhv. togsystemydelser samt ge-
nerelle forpligtelser, jf. Tabel 1.

De opgjorte indtagter udgjorde 5.728 mio. kr. i 1. halvar 2015. Fratrukket udleje af materiel (808
mio. kr.), som betales af Togkarsel, udger indteegterne 4.920 mio. kr. til finansiering af den of-

fentlige servicetrafik, som virksomheden leverer. Sma 70 pct. af indtaegterne finansierer Togkar-
sel, mens sma 30 pct. finansierer togsystemopgaver. Knap 1 pct. finansierer DSB's generelle for-

pligtelser.

DSB’s driftsomkostninger til Offentlig Servicetrafik udgjorde 4.303 mio. kr. Fratrukket leje af ma-

teriel, som betales til Materiel, udger driftsomkostningerne 3.495 mio. kr. Heraf er sma 70 pct.

knyttet til Togkersel og godt 30 pct. til togsystemopgaver, mens resten er knyttet til DSB's gene-
relle forpligtelser. Hertil kommer af- og nedskrivninger, finansielle poster og skat.

For bade indtaegter og driftsomkostninger er der set bort fra poster til materiel leje, da materiellet
i denne opstilling betales som "lease” af Togkarsel.

Tabel 1: Resultat i DSB's togdrift ombrudt pa aktivitetsomrader, 1. halvar 2015

Mio. kr.

Passagerindtegter

Offentlig
Servicetrafik

2.438 2.374

Togkarsel Stationer Materiel @

Generelle
forpligtelser
(historiske) @

Trafikkontrakt betaling 2.072 1.017 284 25
Udleje af materiel 808
Andre indtegter 410 92 56 47
Indtaegter i alt 5.728 o0 Ry so2 72
kaostnlnggr til ravarer og 247 16 0
hjzlpematerialer
Andre omkostninger 2.041 90 24
Personaleomkostninger 1.207 65 41
Leje af materiel 808 0
Omkostninger i alt 4.303 WAl 14800 65
Resultat for af- og nedskrivninger 1.425 ] 00 7930 7
Af- og nedskrivninger 877 6
Resultat af primaer drift 548 iy 1440 1
Finansielle poster 193 ) 1
Resultat for skat 355 0
Skat ss I
Arets resultat 267

I
Omkostninger, Af- og
nedskrivninger samt Finansielle 5.373 3.234 265 72

poster

Offentlig servicetrafik indeholder offentlige serviceydelser efter forhandlet kontrakt jf. Figur 3.

(1)

(2) Leje af dobbeltdaekker-materiel indgar i Materiel

(3) Passagerindtegterne under Systemer og Kanaler dekker over provisions-indtaegter fra salg af billetter fra andre operaterer

(4) Historiske generelle forpligtelser vedr. Jernbanemuseum, udlante tjenestemaend, udlejning af serlige bygninger pa ikke-kommercielle vilkar,
ikke-finansierede omkostninger til feellesstationer mv. Generelle forpligtelser indeholder Clearings poster for ca. 32 mio. kr.

Udgangspunktet for den foretagne ombrydning af gkonomien er DSB’s Straekningsgkonomimodel.
Modellen ombryder DSB’s driftsregnskab i aktiviteter og beregner gkonomien i den enkelte straek-
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ning pa baggrund af aktivitetstraekket. Det vil sige, at den fulde omkostning til for eksempel ka-
rende personale (lan, pension, personaleledere og planlaggere, it, uniformer osv.) allokeres til
den enkelte straekning i forhold til de timer, personalet har arbejdet pa straekningen.
Ombrydningen af togdriften pa aktivitetsomrader er, som tidligere navnt, baseret pa de "Offent-
lige serviceydelser”?, som er en opgarelse af de aktiviteter, som DSB udferer i henhold til trafik-
kontrakten. Opgarelsen af de "Offentlige serviceydelser” for 1. halvar 2015 er udarbejdet efter
samme metode og principper, som anvendes ved udarbejdelsen af den arlige Hovedregnskabsop-
stilling for DSB i henhold til Regnskabsreglementet for DSB.

Savel kontraktbetalingen som passagerindtagterne er fordelt til aktivitetsomraderne pa baggrund
af nogle forelgbige principper, som skal afklares na@rmere i forbindelse med udmegntningen af den
politiske aftale. Denne afklaring vil formentlig medfare en justering af allokeringsprincipperne.

Den forelgbige fordeling er baseret pa, at ca. 49 pct. af kontraktbetalingen (1.017 mio. kr.) gar til
Togkarsel, som samtidig henfores stort set de fulde passagerindtagter (2.374 mio. kr.). Den re-
sterende kontraktbetaling er fordelt til Togsystemet, det vil sige til Stationer (284 mio. kr.) og til
Systemer & Kanaler (729 mio. kr.). Materiel modtager kontraktbetaling til dekning af omkostnin-
ger til Fremtidens tog. Generelle forpligtelser modtager kontraktbetaling (25 mio. kr.) til dekning
af f.eks. drift af Jernbanemuseet.

Det er et analytisk valg, at passagerindtegterne stort set fuldt ud er fordelt til Togkgarsel, idet
passagerindtagterne i realiteten ogsa anvendes til at medfinansiere for eksempel stationer, salgs-
kanaler, kereplanlagning, trafikinformation mv. Hvis passagerindtaegterne ogsa var fordelt ud pa
togsystemsydelser, ville det reducere omfanget af kontaktbetaling, der fordeles til disse.

Den forelgbige fordeling af statens kontraktbetaling til DSB indebarer, at de i Tabel 1 anfarte re-
sultater for de enkelte aktivitetsomrader ogsa er forelgbige. De fremtidige resultater for de en-
kelte aktivitetsomrader vil blandt andet bero pa en narmere afklaring af finansieringsprincipper
og omkostningsallokering.

| det folgende afsnit analyseres naermere pa omkostningerne ved togdrift, herunder ravareom-
kostninger, personaleomkostninger og det, der i Tabel 1 benavnes "Andre omkostninger”, og
som bestar af for eksempel omkostninger til reparation og vedligehold af togmateriel samt ren-
goring af materiel og stationsomrader.

Tabel 2: Bro mellem resultat for skat i det eksterne regnskab og resultat far

skat i offentlig servicetrafik, 1. halvar 2015

. Resultat
Mio. Kkr. for skat
Koncernregnskab 386
Offentlige serviceydelser efter forhandlet kontrakt 355
Forskel 31
Konkurrenceudsatte aktiviteter 15
Koncernregnskabsreguleringer © 16

(1) Regnskabstekniske reguleringer som for eksempel elimineringer, minoritetsinteresser mv.

1| forhold til den Hovedregnskabsopstilling er der dog indfert en afregning af materielleje mellem aktivitetsomraderne
Materiel og Togkarsel, baseret pa DSB's kapitalomkostninger.
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Tabel 2 viser vandringen mellem koncernregnskabet for 1. halvar 2015 og den andel som udger
de Offentlige serviceydelser for 1. halvar 2015.

Togdriftsomkostninger for DSB’s samlede straekninger

DSB’s samlede togdriftsomkostninger, inkl. af- og nedskrivninger samt finansielle poster, til Tog-
karsel, Stationer og Systemer & Kanaler udgjorde 4.386 mio. kr. i 1. halvar 2015, jf. Figur 5.

Figur 5: Ombrydning af togdriftsomkostninger, 1. halvar 2015
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Aktivitetsomradet Materiel indgar ikke som en omkostning under Togsystem, eftersom det an-
vendte Materiel afregnes med 808 mio. kr. som materielleje til Togkersel, hvor materiellejen sa-
ledes optrader som en omkostning.

Omkostningerne til Togkarsel udgjorde 3.234 mio. kr., hvoraf materielvedligehold og leje af ma-
teriel beslaglegger ca. 48 pct. af de samlede omkostninger til Togkarsel, mens omkostninger til
korende personale udgar ca. 36 pct., jf. Figur 5. De resterende omkostninger vedrarer energi til
fremfering, infrastrukturafgifter og erstatningsbefordringer, sarligt ved sporarbjeder.

342 mio. kr. - eller 11 pct. af de samlede togkarslesomkostninger er back office omkostninger,

herunder tvaergaende omkostninger til it-ydelser, stabe & faellesfunktioner, gkonomi- og persona-
lefunktioner samt arbejdsmiljo og jernbanesikkerhed mv., jf. Figur 6.
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Figur 6: Togkaersel Back office-omkostninger
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Back office-omkostningerne er fordelt til aktiviteter, ud fra hvor mange medarbejdere - omregnet
til fuldtidsansatte - der medgar til at udfere de enkelte aktiviteter. Det betyder, at medarbejder-
tunge aktiviteter baerer en vaesentlig andel af back office-omkostningerne. Det har den konse-
kvens, at Togkarsel - hvor den sterste del af DSB's medarbejdere bidrager direkte som karende
personale og indirekte pa varkstederne - belastes forholdsvis meget af omkostninger til back of-
fice-funktioner.

Omkostningerne til Togsystemet, som er forudsatningen for sammenhangen i Togkgrslen, udger
1.152 mio. kr. jf. figur 5. Heraf er ca. 23 pct. omkostninger til stationsdrift (265 mio. kr.), og ca. 77
pct. omkostninger til Systemer & Kanaler (887 mio. kr.).

Kundevendte aktiviteter som billetsalg (betjent savel som digitalt salg og billetautomater), kun-
deservice, rejsekort (DSB’s medfinansiering af rejsekortsystemet og trafikinformation beslaglaeg-
ger 56 pct. af omkostningerne til Systemer & Kanaler, mens den resterende del overvejende fi-
nansierer mandskab og systemer til trafikplanlaegning samt til overvagning og styring af togtrafik-
ken i de driftscentre, som DSB driver sammen med Banedanmark. Trafikplanlaegningsaktiviteter,
forsikringer og gvrige udger 44 pct. af Systemer & Kanaler, jf. Figur 7.
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Figur 7: Systemer og kanaler
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DSB er optaget af labende at forbedre og effektivisere togdriften til fordel for bade kunderne og
skatteyderne. Aktivitetsopdelingen peger i den forbindelse pa bade muligheder og begraensninger.

Det er for eksempel pa tvaers af flere aktiviteter en mulighed at nedbringe personaleomkostnin-
gerne, gennem bedre planlagning og gget fleksibilitet i mandskabsanvendelsen eller gennem
mere effektive arbejdsredskaber.

Det er ogsa en mulighed at nedbringe de tvaergdende omkostninger, ved for eksempel forenkling
og bedre portefgljestyring pa it-omradet og andre administrative effektiviseringer. Endelig er det
afgerende for en effektiv togdrift, at togmateriellet stilles til radighed i det planlagte omfang og
med den forudsatte kvalitet, samt at dette sker til de lavest mulige omkostninger. Denne plan-
laegnings- og leverancerelaterede optimering er en central opgave i DSB.

Effektiviseringsmulighederne er pa andre omrader begraensede, fordi omkostningerne i starre eller
mindre grad er uden for DSB’s kontrol, eller fordi de er vanskelige at tilpasse.

Omfanget af DSB's Togkarsel er for eksempel i stort omfang kontaktligt fastsat, infrastrukturaf-
gifternes starrelse er udefra givet, og omfanget af erstatningsbefordring er bestemt af forhold ved
infrastrukturen, som DSB har begranset indflydelse pa2. Samtidig er materiel en langsigtet inve-
stering, som er vanskelig at op- og nedjustere pa kort sigt. Dermed er omkostningerne i et vist
omfang uafhangige af karselsomfanget.

2 DSB har et intensivt og velfungerende samarbejde med Banedanmark om planlaegning og afvikling af infrastrukturarbejder, som medvirker
til at begraense omkostningerne - og generne for kunderne - ved planlagte og ikke-planlagte infrastrukturarbejder.

Analyse af DSB's togdriftsgkonomi, baseret pa arsregnskabet for 1. halvar 2015
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Materiel- savel som mandskabsbehov i Togkarsel er dimensioneret efter myldretiden, hvor der
skal transporteres flest kunder. Det betyder, at der skal vare tilstraekkeligt med materiel til radig-
hed, hvilket dimensionerer investeringen i materiel samt de tilherende varksteder til vedligehold
og klargaring af materiellet. P& mandskabssiden indebarer den tidsmassige spredning af morgen-
og eftermiddagsmyldretiden, at det samme personale ikke kan dekke begge myldretider inden
for en normal arbejdsdas.

En betydelig del af omkostningerne ved Togkersel - afskrivninger pa materiellet, bemanding af
toget, omkostninger til el eller diesel til fremfering af toget mv. - er reelt uafha&ngige af antallet
af passagerer. Det er saledes afggrende for gkonomien i Togkarslen, at kapaciteten udnyttes
bedst muligt. Dette skonomiske forhold skal balanceres mod det forhold, at DSB’s Togkarsel sig-
ter pa at bidrage til baeredygtig vaekst og sammenhangskraft i Danmark gennem adgang til toget,
0gsa i de mindre taet befolkede egne og i de fleste af degnets timer.

Straekningsanalyser

Omkostningerne til Togkarsel og de aktiviteter, som indgar heri, kan yderligere nedbrydes pa
straekninger ved hjzlp af streekningsgkonomimodellen.

| de folgende analyser er materiellejen i udgangspunktet fastlagt ud fra et gennemsnitligt materi-
elforbrug, mens alle andre omkostninger er fordelte efter straekningsekonomimodellen. Arsagen
til, at der anvendes et gennemsnitligt materielforbrug er, at DSB’s materiel indgar i en pulje og
anvendes fleksibelt med sigte pa en optimal udnyttelse af ressourcerne. Der kan saledes vaere
store variationer i, hvilke materieltyper der anvendes pa den enkelte straekning over tid. Analysen
er dog justeret for de strakninger, hvor der anvendes dedikeret materiel. Materiellejen for S-tog
er for eksempel alene baseret pa de faktiske materieludgifter for S-togsmateriel.

Omkostningerne fordeles pa straekningsniveau ved anvendelse af fordelingsn@gler, som i sagens
natur indebarer et element af sken. Samtidig er passagerindtagterne fordelt ved hjzlp af ad hoc-
tellinger af passagerer, vejninger af tog mv. Sarligt det sidste forhold giver en vis usikkerhed i
analysegrundlaget, som gges, jo mere fintmasket der analyseres pa enkeltstraekninger. De fol-
gende analyser skal saledes tages med et vist forbehold.

De meget omfattende sporarbejder hen over sommeren 2015 har medfert farre passagerer, ef-
tersom de har valgt andre transportformer, men ogsa store skift imellem de benyttede straknin-
ger. Specielt har InterCity Kebenhavn-Aarhus kart med en vasentlig lavere frekvens, som falge af
manglende tilgengelig sporkapacitet. Til gengald er der indsat laengere Lyntog. Der har derfor
vaeret en substitution fra InterCity til Lyntog, men ogsa andre straekninger er bergrt. De meget
store @&ndringer i rejsemoanstre medfarer gget usikkerhed i indtegtsfordelingen mellem straeknin-
ger for 1. halvar 2015. De fglgende analyser skal tages med det forbehold.

Analyse af InterCity-togkarsel mellem Kgbenhavn og Aarhus
InterCity-karsel pa straekningen Kgbenhavn - Aarhus bidrog i 1. halvar 2015 med indtaegter pa i

alt 624 mio. kr. og beslaglagde omkostninger, inkl. af- og nedskrivninger samt finansielle poster,
pa 593 mio. kr., jf. Figur 8.
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Figur 8: @konomi i InterCity-kersel Kebenhavn - Aarhus, 1. halvdr 2015

[ Passagerindtzgter

[ andre indtzgter

Il Omkostninger

[ Afskrivniger og finansielle poster

[ Kerende personale
[ materielvediigehold
[ Energi

[ Erstatningsbefordring
[] Infrastrukturafgift

—  Indtazgteri alt Il Leje af materiel

624 mio. kr.

Omkostninger,
af- og ned-

= Skrivninger samt
finansielle poster
593 mio. kr.

114

-11

Omkostninger
593 mio. kr.

Resultat
31 mio. kr.

Anm.: Baseret pa en gennemsnitlig materielleje

Togkersel pa InterCity-straekningen gav saledes isoleret set et overskud pa 31 mio. kr. i 1. halvar
2015 og havde dermed ikke i sig selv behov for kontraktbetaling. Resultatet er vaesentlig negativt
pavirket af de store sporarbejder pa Vestfyn, hvor antallet af afgange har vaeret reduceret. Konse-
kvensen er faldende indtagter, og at en del passagerer har benyttet Lyntog i stedet. Sporarbej-
derne fortsatter hen over sommeren og vil derfor yderligere pavirke arets resultat i negativ ret-
ning. Alligevel har straekningen bidraget med et overskud i 1. halvar 2015 og har saledes kunne
medga til at finansiere karsel pa underskudsgivende strakninger.

Omkostningsfordelingen pa straekningen adskiller sig fra det generelle billede ved de relativt hgje
infrastrukturafgifter (21 pct. af strekningens samlede togkerselsomkostninger), som i stort om-
fang udgeres af afgifter for anvendelse af Storebaltsforbindelsen. Infrastrukturafgiften pa denne
streekning udger over halvdelen af DSB's samlede infrastrukturafgifter.

Arsagen til den relativt gode okonomi pé straekningen Kgbenhavn - Aarhus er, at der er mange
passagerer, som dels bidrager med betydelige passagerindtagter, dels gor det muligt at udnytte
kapaciteten langt bedre, end det er tilfeldet pa straekninger med faerre passagerer set hen over
det tidsrum, hvor der i kontrakten med staten er stillet krav om togbetjening.

Straekningen Kebenhavn - Aarhus er et godt eksempel pa den usikkerhed, som folger med forde-
ling af indtagter og omkostninger pa straekninger. Indtaegtsfordelingen baserer sig pa vejninger af
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tog, passagertzllinger mv., som indebarer en usikkerhed. Hertil kommer, at InterCity-trafikken
kores som en samlet drift, hvor togsat skilles fra i Fredericia, Vejle og Aarhus. En del af de ind-
teegter, som henregnes til Kebenhavn - Aarhus, stammer saledes fra passagerer, som rejser med
direkte forbindelser til destinationer uden for straekningen. Det er usikkert, hvor stort passagerfra-
faldet ville blive, hvis der ikke var direkte forbindelse via InterCity-systemet. Hertil kommer usik-
kerheden ved omkostningsfordelingen som beskrevet ovenfor.

Analyse af Lyntog-karsel

Indtaester fra Lyntogskerslen udgjorde 585 mio. kr. i 1. halvar 2015 og omkostningerne 504 mio.
kr., saledes genererede Lyntog et positivt resultat pa 81 mio. kr., jf. Figur 9. Resultatet af lyntogs-
karslen er positivt pavirket af en passagertilgang i medfer af sommerens sporarbejder. Saledes
udgjorde resultatet for lyntogskersel 105 mio. kr. for hele 2014.

Figur 9: Gkonomi i Lyntog, 1. halvar 2015
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Omkostningerne til kgrende personale udgar 39 pct. af de samlede omkostninger, hvilket afspej-
ler at der er mere personale ombord. Materielvedligehold og leje af materiel udger 40 pct. af de
samlede omkostninger.

Arsagen til den gode gkonomi i togkerslen pa Lyntog er som for InterCity Kebenhavn - Aarhus, at

relativt mange passagerer pr. tog gar det muligt at udnytte kapaciteten langt bedre, end det er
tilfeldet pa straeekninger med gennemsnitligt faerre passagerer.
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Analyse af Togkarsel pa udvalgte regionaltogsstraekninger

Passagerindtagterne pa regionaltogsstrakningerne Odense - Svendborg, Odense - Fredericia og
Fredericia - Senderborg/Padborg har i 1. halvar 2015 ikke vaeret tilstraekkelige til at finansiere
omkostningerne ved Togkgarslen, jf. Figur 10.

Figur 10: Resultat pd udvalgte regionalstrekninger, 1. halvar 2015
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Dermed har regionalbetjeningen af disse strakninger ikke kunnet keres uden bidrag ved overfar-
sel af overskud fra overskudsgivende strakninger, herunder InterCity-kersel pa Kebenhavn - Aar-
hus og Lyntog, jf. tidligere, og/eller tilforsel af kontraktbetaling fra staten.

Arsagen er, at der er faerre passagerer set i forhold til det fastsatte korselsomfang i kontrakten.
Det indebaerer en ringere kapacitetsudnyttelse, det vil sige flere tomme pladser i toget hen over
det tidsrum, hvor kontrakten kraever betjening. Der kan saledes pa nogle af straekningerne vaere

en god kapacitetsudnyttelse i myldretiderne, men en forholdsvis ringe kapacitetsudnyttelse uden
for disse.

Omkostningerne ved regional togkarsel pa de udvalgte straekninger adskiller sig overordnet set
ikke vaesentligt fra det generelle billede. Den overvejende del af omkostningerne finansierer sale-
des det kerende personale samt leje og vedligehold af det anvendte togmateriel, jf. Figur 11.
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Figur 11: Omkostninger pa udvalgte regionalstrakninger, 1. halvar 2015
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Pa straekningen Odense - Svendborg er materielleje opgjort ud fra de faktiske omkostninger til de
Desiro-togsat, som i dag er dedikeret til strekningen. Pa straekningerne Odense - Fredericia og
Fredericia - Senderborg/Padborg er derimod anvendt de gennemsnitlige materielomkostninger,
fordi materiel disponeres ud fra den samlede materielpulje, jf. tidligere herom.

Strekningen Odense - Fredericia har varet fuldstendig lukket i en periode, som fglge af somme-
rens sporarbejder, hvilket afspejler sig i de meget store omkostninger til erstatningsbefordring.

Omkostninger til kerende personale vejer sarligt tungt i de samlede togkarselsomkostninger pa
straekningen Fredericia - Padborg/Senderborg, hvor der er bade lokomotiv- og togfarer om bord i
toget (ca. 57 pct.). Pa de to @vrige straekninger kares med enmandsbetjening.

Mulighederne for at kere enmandsbetjent er beroende pa blandt andet fysiske forhold i tog og pa
stationer, som skal leve op til givne sikkerhedsstandarder.
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Analyse af S-tog

Togkerslen pa S-banen gav i 1. halvar 2015 indtagter pa 693 mio. kr., mens omkostningerne -
inkl. af- og nedskrivninger samt finansielle poster -717 mio. kr., jf. Figur 12.

Figur 12: @konomi i S-tog, 1. halvar 2015
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Togkersel med S-tog gav saledes i 1. halvar 2015 et underskud pa 24 mio. kr., svarende til 3%
pct. af passagerindtagterne og kan derfor kares med en beskeden kontraktbetaling. 1. halvar
2014 korte S-tog med et underskud pa 14 mio. kr. og 2. halvar 2014 med et overskud pa 30 mio.
kr. Der er saledes udsving i resultatet, som over tid vurderes at vaere taet pa et 0-resultat.

Arsagen til at S-tog kan keres uden, eller stort set uden kontraktbetaling, er at S-togenes sam-
lede pladser er godt udnyttet hen over deggnet, nar der sammenlignes med for eksempel regional-
togskersel, hvor kapacitetsudnyttelsen - i det mindste uden for myldretiderne - generelt er for-
holdsvis ringe.

Omkostninger til det karende personale udger ca. 33 pct. af de samlede togkerselsomkostninger
pa S-banen. Det afspejler det forhold, at S-togene er enmandsbetjente.
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