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Analyse af DSB'’s togdriftsskonomi, baseret
pa arsregnskabet for 2014

Indledning
Der er indgaet en politisk aftale om passagertrafik i Danmark for 2015-2024.

Aftalen palagger DSB's bestyrelse, at "forberede og gennemfare en organisatorisk &ndring af DSB-
koncernen, som sikrer, at der efter kontraktens udleb i 2024 er en organisation, der kan varetage
sammenhangen i den danske togtrafik, uanset hvilke operaterer som mdtte sta for togdriften”, idet
"@ndringen af DSB-koncernen skal bestad i en opdeling af virksomheden indenfor rammen af DSB
SOV, hvor DSB’s togdrift (togoperator og vedligehold) adskilles fra produktionsapparatet (togmate-
riel, stationer og tvaergdende systemer, herunder billetsystemer)”.

| aftalen legges der vaegt pa, at denne opdeling “vil rumme fordele gennem en mere transparent
okonomi, hvor det tydeligere fremgdr, hvad statens betaling til DSB gar til".

DSB har i 2014 udarbejdet sin strategi for de kommende ar; en strategi, der i store traeek matcher
den politiske aftale.

Med denne analyse gnsker DSB at bidrage til @get transparens omkring anvendelsen af statens
betaling til DSB’s togdriftsydelser, ud fra en opdeling af disse ydelser svarende til aftalens skelen
mellem operateropgaven knyttet til selve togkarslen henholdsvis opgaven med at drive det tog-
system, der er rammen om togkerslen pa tvars af de straekninger, der betjenes.

Analysen er baseret pa forelabige beregninger. Det vil sige, at analysen er et forste bud pa den
nye opdeling af DSB's togdriftsydelser, som skal revurderes og testes i de kommende maneder.
Nar materialet fremlaegges allerede nu, er det for at skabe rum for en dialog om formatet og ind-
holdet.
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Hovedpointer

e Denne analyse er baseret pa forelgbige beregninger, som skal revurderes og testes i de-
kommende maneder. Analyseresultaterene skal saledes tages med forbehold.

e DSB modtog i 2014 kontraktbetaling pa knap 4,1 mia. kr., og passagerindtaegterne ud-
gjorde knap 5,2 mia. kr. Af DSB's indtaegter i 2014 er sma 70 pct. anvendt til at finan-
siere Togkersel, og sma 30 pct. til at drive Togsystemet (togmateriel, stationer og tvaer-
gaende systemer, herunder billetsystemer). En mindre del har finansieret DSB's gene-
relle forpligtelser.

¢ Knap halvdelen af togkarselsomkostningerne i 2014 er anvendst til materiel og vedlige-
holdelse, og godt en tredjedel til det karende personale. Resten anvendes i hovedtrak
til betaling af energi (el og diesel), infrastrukturafgifter og erstatningsbefordring med
busser, nar togkersel ikke er mulig.

o Togkarslen pa straekninger som for eksempel Kebenhavn - Aarhus eller S-banen med
mange passagerer bade i og uden for myldretiden er i 2014 drevet med overskud. Arsa-
gen er, at de mange passagerer ggr det muligt at udnytte kapaciteten hen over dagnet.
Derimod ma togkarslen pa straekninger med et mindre passagergrundlag samt togkarsel
med mange pendlere og fa passagerer uden for myldretiden, subsidieres gennem kon-
traktbetaling og gennem overfarsel af overskud fra overskudsgivende straekninger.

o DSB arbejder for at nedbringe omkostningerne ved blandt andet at sikre, at togmateri-
ellet er velfungerende og til radighed for togdriften, ved at optimere materiel- og per-
sonaleplanlaegningen samt ved at sikre effektive arbejdsprocesser og -redskaber og
nedbringe de administrative omkostninger.

o Dele af omkostningsbasen er vanskelig at pavirke pa kort til mellemlang sigt. Omfanget
af togkarslen er i hgj grad fastlagt i trafikkontrakten med staten, ligesom der afholdes
na@dvendige omkostninger til at imgdekomme myndighedskrav, betale infrastrukturaf-
gifter mv. Samtidig er materielomfanget i hgj grad bestemt af pladsbehovet i myldreti-
den.
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DSB set i forligstekstens perspektiv

DSB har hidtil drevet togdrift i Danmark som en samlet aktivitet. Den politiske aftale palaegger
DSB at forberede og gennemfare en adskillelse af togdriften i aktiviteter, der knytter sig til selve
fremfaringen af tog (Togkarsel), og aktiviteter, der knytter sig til at opretholde produktionsappa-
ratet (Togsystem), jf. Figur 1.

Figur 1: Elementer i togdriften

Togkersel omfatter de aktiviteter, som knytter sig til

Togkersel operatpropgaven ved at kore tog fra A til B.

Togdrift

Togsystemet omfatter de aktiviteter, som medvirker
Togsystem til at sikre sammenhangen og effektiv
ressourceudnyttelse i den danske togtrafik.

DSB-koncernen bestar i dag af flere selskaber, jf. Figur 2. Moderselskabet, DSB SOV, driver dele af
togdriften i Danmark i henhold til trafikkontrakten. Datterselskaberne DSB Vedligehold A/S, DSB
Ejendomsudvikling A/S og Kort & Godt A/S drives som konkurrenceudsatte virksomheder. Hertil
kommer datterselskaber, som driver togtrafik pa kommercielle kontrakter i Danmark og i mindre
grad i udlandet.

Figur 2: DSB koncernens aktivitetsomrader
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DSB Vedligehold A/S blev etableret i 2010 for at @ge fokus pa effektivisering og transparens. DSB
Vedligehold A/S szlger vedligeholdelsesydelser til tredjepart og til DSB SOV. Ydelserne til DSB
SOV bliver afregnet til togdriften.

Togdriftsaktiviteterne i DSB SOV bestar af Togkarsel og Togsystem samt @vrige forpligtigelser.
Qvrige forpligtigelser dakker over historisk betingede aktiviteter, som ikke er direkte knyttet til
togdriften (for eksempel drift af Jernbanemuseet). Togkarslen indeholder aktiviteter knyttet til
fremfering af tog, herunder afregning af materiel og vedligehold, mens Togsystemet indeholder
aktiviteter knyttet til produktionsapparatet (togmateriel, stationer og tvergaende systemer, her-
under billetsalgskanaler).
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DSB skal som offentlig virksomhed leve op til en raekke rapporteringskrav, jf. Figur 3. Rapporte-
ringskravene har hver deres baggrund og formal og sigter alle pa at skabe transparens og kontrol
af DSB's forhold. Kravene anskuer imidlertid virksomheden fra forskellige perspektiver. Det gar
det vanskeligt at gennemskue sammenhangen imellem de enkelte rapporter, hvilket samtidig kan
hamme den transparens, den politiske aftale sigter imod.

Figur 3: Rapporteringskrav i DSB
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Arsregnskabsloven stiller krav om, at der udarbejdes et regnskab, som skal omfatte hele koncer-
nen og give indblik i hele selskabets finansielle situation. Regnskabsreglementet har til formal at
skille de offentlige serviceydelser fra de konkurrenceudsatte aktiviteter for at give indblik i de ak-
tiviteter, som er underlagt kontraktsbetaling, og sikre, at der ikke sker ulovlig statsst@tte. Den
politiske aftale deekker alene offentlige serviceydelser, som DSB udfarer i henhold til kontrakten.
Disse ydelser udgar en delmangde af moderselskabets aktiviteter. Det vil sige, at DSB Vedlige-
hold A/S ikke er omfattet direkte af den Offentlige Serviceforpligtigelse, men indirekte i form af
de klargarings- og vedligeholdelsesydelser, der leveres til Togkearslen. Kort & Godt og DSB Ore-
sund er ikke omfattet af den Offentlige Serviceforpligtigelse.

Passagertrafik

Den efterfolgende analyse tager derfor udgangspunkt i DSB’s hovedregnskabsopstilling for 2014,
hvor de offentlige serviceydelser er udskilt.
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Opdeling af DSB’s togdriftsaktiviteter i aktiviteter knyttet til Togka@rsel hhv. Togsystem

DSB er en stor og kompleks virksomhed med mange aktiviteter. De aktiviteter, der udfares i tog-
driften, kan henferes til Togkarsel hhv. Togsystemet og grupperes i en raekke aktivitetsgrupper, jf.
Figur 4.

Figur 4: Aktiviteter i Togkersel hhv. Togsystem

Togfremfering
Togbetjening (billettering mv.)
Togservice (catering)

Kegrende
Klargering personale
Renggring ial-
Kilometerbaseret vedligehold M(;?enlfl Id
Planlagt vedligehold vediigeho

Qvrigt vedligehold

Materielleje Lejeudgifter til materiel

Togkersel

Energi til fremforing

Sporsparringer
Store forsinkelser

Baneafgifter pa bropassager,

straekningspassager og pr. km Infrastruktur
Rengaring
Automater
Stationer ——— Reparation og vedligehold

Forrentning og afskrivning pa

Afskrivninger og forrentning pa R
Life-cycle-cost

—————————— Netbutik & Webshop

Trafikinformation
Trafikplanlaegning Trafikafvikling og
Handicapservice fellesfunktioner
Trafikstatte (hjelpevogn og I 1
trafikprojekter) - I Systemer & Kanaler l
Trafikuddannelse

Togsystem - 1 ;
hd Driftsledelse Salgskanaler og Mobil & SMS
Forsikringer I Rejsekort
| Telefoninformation
|

Erhvervssalg

|
1
kundeservice I
|
|

De anvendte aktivitetsdefinitioner og -grupperinger falger den metode, som DSB benytter ved
opgorelse af sine strekningsregnskaber, jf. nedenfor, og er ikke fastlagt ud fra et gnske om at un-
derstgtte en sondring mellem togkersels- og togsystemaktiviteter. Det er vurderingen, at de an-
vendte definitioner og grupperinger i stort omfang understotter denne sondring, men det @ndrede
perspektiv pa virksomheden kraver formentlig ogsa tilpasninger.

DSB vil i den kommende tid gennemga alle aktivitetsdefinitioner og -grupperinger med henblik pa
en konsolideret opdeling af togdriftsydelserne i overensstemmelse med gnskerne i den politiske
aftale, ligesom DSB arbejder pa at sikre, at virksomhedens regnskabsmassige grundregistreringer
over tid direkte understotter opdelingen.

Det vil pa lengere sigt sikre et mere solidt grundlag for den transparens, der @nskes politisk, og
som DSB gnsker at bidrage til.
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Ombrydning af DSB’s togdriftsgkonomi for 2014 pa aktivitetsomrader

Som et farste skridt i retning af den gnskede transparens har DSB forsggt at ombryde skonomien
i DSB SOV for 2014 i forhold til togkarsels- hhv. togsystemydelser samt gvrige forpligtelser, her-
under poster af engangskarakter?, jf. Tabel 1.

De opgjorte indtegter udgjorde 11.855 mio. kr. i 2014. Fratrukket udleje af materiel, som betales
af Togkersel, udgoer indtegterne 10.198 mio. kr. til finansiering af den offentlige servicetrafik,
som virksomheden leverer. Sma 70 pct. af indtagterne finansierer Togkarsel, mens sma 30 pct.
finansierer togsystemopgaver. Knap 3 pct. finansierer DSB’s generelle forpligtelser.

DSB’s driftsomkostninger til Offentlig Servicetrafik udgjorde 8.776 mio. kr. Fratrukket leje af ma-
teriel, som betales til Materiel, udgar driftsomkostningerne 7.119 mio. kr. Heraf er sma 70 pct.
knyttet til Togkersel og godt 30 pct. til togsystemopgaver, mens resten er knyttet til DSB's gene-
relle forpligtelser. Hertil kommer af- og nedskrivninger, finansielle poster og skat.

For bade indtaegter og driftsomkostninger er der set bort fra poster til materiel leje, da materiellet
i denne opstilling betales som "lease” af Togkarsel.

Tabel 1: Resultat i DSB's togdrift ombrudt pa aktivitetsomrader, 2014

, Offentlig . . Generelle
Mio. kr. L IRGECEIE  Stationer Materiel forpligtelser
Servicetrafik . .
(historiske)
Passagerindtagter 5.186 5.006 3
Trafikkontraktbetaling 4.067 1.734 592 54 48
Udleje af materiel 1.657 1.657
Andre indtagter 945 273 87 244 24
Indtaeter i alt 11.855 7o . 1959 75
Omkostninger til ravarer og hjzlpematerialer 542 26 3
Andre omkostninger 4.138 199 327 61
Personaleomkostninger 2.439 134 5 12
Leje af materiel 1.657
Omkostninger i alt 8.77¢ IXTE 350 EER) 1504 76
Resultat for af- og nedskrivninger 3.079 EPh] 162300 AL -1
Af- og nedskrivninger 2.159 Al 13100 I 10
Resultat af primaer drift o0 R el 31300 -11
Finansielle poster 512 G 2510 -8
Resultat for skat 408 IEETY) 0000 620 -3
Skat 137 | B
Arets resultat 271 | B
Omkostninger + Af- og nedskrivninger 10.935 SRl 16420 86

Anm.: 1. Historiske generelle forpligtigelser vedr. Jernbanemuseum, udlante tjenestemand, udlejning af serlige bygninger pa ikke-kommercielle vilkar,

ikke-finansierede omkostninger til faellesstationer mv.

2. Passagerindtaegterne under Systemer og Kanaler dakker over provisions-indtaegter fra salg af billetter fra andre operatorer

3. Leje af dobbeltdekker-materiel indgar i Materiel

Udgangspunktet for den foretagne ombrydning af gkonomien er DSB’s Straekningsgkonomimodel.
Modellen ombryder DSB’s driftsregnskab i aktiviteter og beregner gkonomien i den enkelte straek-

Generelle
forpligtelser
(engangs-
poster)

! Engangsposterne vedrgrer ejendomssalg, vundet voldgiftssag om indtaegtsdeling, nedskrivning af 1C4 samt fremrykkede nedskrivninger af
Rejsekortet.
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ning pa baggrund af aktivitetstraekket. Det vil sige, at den fulde omkostning til for eksempel ka-
rende personale (lan, pension, personaleledere og planlaggere, it, uniformer osv.) allokeres til
den enkelte straekning i forhold til de timer, personalet har arbejdet pa straekningen.

Ombrydningen af togdriften pa aktivitetsomrader er som tidligere navnt baseret pa de "Offent-
lige serviceydelser”?, som er en revideret opgarelse af de aktiviteter, som DSB udferer i henhold
til trafikkontrakten.

Savel kontraktbetalingen som passagerindtagterne for 2014 er fordelt til aktivitetsomraderne pa
baggrund af nogle forelabige principper, som skal afklares na@rmere i forbindelse med udmgntnin-
gen af den politiske aftale. Denne afklaring vil formentlig medfere en justering af allokeringsprin-
cipperne.

Den forelgbige fordeling er baseret p3, at ca. 43 pct. af kontraktbetalingen (1.734 mio. kr.) gar til
Togkarsel, som samtidig henfores stort set de fulde passagerindtagter (5.006 mio. kr.). Den re-
sterende kontraktbetaling er fordelt til Togsystemet, det vil sige til Stationer (592 mio. kr.) og til
Systemer & Kanaler (1.639 mio. kr.). Materiel modtager kontraktbetaling til dekning af omkost-
ninger til Fremtidens tog.

Det er et analytisk valg, at passagerindtegterne stort set fuldt ud er fordelt til Togkearsel, idet
passagerindtagterne i realiteten ogsa anvendes til at medfinansiere for eksempel stationer, salgs-
kanaler, kereplanlaegning, trafikinformation mv. Hvis passagerindtaegterne ogsa var fordelt ud pa
togsystemsydelser, ville det reducere omfanget af kontaktbetaling, der fordeles til disse.

Den forelgbige fordeling af statens kontraktbetaling til DSB indebarer, at de i Tabel 1 anfarte re-
sultater for de enkelte aktivitetsomrader ogsa er forelgbige. De fremtidige resultater for de en-
kelte aktivitetsomrader vil blandt andet bero pa en naermere afklaring af finansieringsprincipper
og omkostningsallokering.

| det folgende afsnit analyseres naermere pa omkostningerne ved togdrift, herunder ravareom-
kostninger, personaleomkostninger og det, der i Tabel 1 benavnes "Andre omkostninger”, og
som bestar af for eksempel omkostninger til reparation og vedligehold af togmateriel samt ren-
goring af materiel og stationsomrader.

2| forhold til den offentliggjorte Hovedregnskabsopstilling 2014 er der dog indfert en afregning af materielleje mellem aktivitetsomraderne

Materiel og Togkarsel, baseret pa DSB's kapitalomkostninger.
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Togdriftsomkostninger for DSB’s samlede straekninger

DSB’s samlede togdriftsomkostninger, inkl. af- og nedskrivninger, til Togkarsel, Stationer og Sy-
stemer & Kanaler udgjorde 9.005 mio. kr. i 2014, jf. Figur 5.

Aktivitetsomradet Materiel indgar ikke som en omkostning under Togsystem, eftersom det an-
vendte Materiel afregnes med 1.657 mio. kr. som materielleje til Togkarsel, hvor materiellejen

saledes optrader som en omkostning.

Figur 5: Ombrydning af togdriftsomkostninger, 2014
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Omkostninger til Togkersel udgjorde 6.679 mio. kr., hvoraf de 732 mio. kr. (11 pct.) er back office
omkostninger, herunder tvaergaende omkostninger til it-ydelser, stabe & faellesfunktioner, gko-
nomi- og personalefunktioner samt arbejdsmiljo og jernbanesikkerhed mv., jf. Figur 6.
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Figur 6: Back office-omkostningernes fordeling

mv.

Stabe & falles-
funktioner
28%

lt-ydelser

59% Personale-

funktioner
7%

Pkonomifunktioner
17%

Back office omkostninger bliver i streekningseskonomimodellen fordelt til aktiviteter, ud fra hvor
mange medarbejdere - omregnet til fuldtidsansatte - der medgar til at udfere de enkelte aktivite-
ter. Det betyder, at medarbejdertunge aktiviteter baerer en vaesentlig andel af back office-om-
kostningerne. Det har den konsekvens, at Togkarsel - hvor den sterste del af DSB's medarbejdere
bidrager direkte som karende personale og indirekte pa vaerkstederne - belastes forholdsvis me-
get af omkostninger til back office-funktioner.

Materielvedligehold og leje af materiel beslagleegger ca. 47 pct. af de samlede omkostninger til
Togkersel, mens omkostninger til kerende personale udgar ca. 36 pct.

Omkostningerne til Togsystemet, som er forudsatningen for sammenhangen i Togkarslen, udger
2.326 mio. kr. Heraf er ca. 25 pct. omkostninger til stationsdrift, og ca. 75 pct. omkostninger til
Systemer & Kanaler, det vil sige billetsalg, trafikinformation mv.

DSB er optaget af labende at forbedre og effektivisere togdriften til fordel for bade kunderne og
skatteyderne. Aktivitetsopdelingen peger i den forbindelse pa bade muligheder og begransninger.

Det er for eksempel pa tveaers af flere aktiviteter en mulighed at nedbringe personaleomkostnin-
gerne, gennem bedre planlagning og gget fleksibilitet i mandskabsanvendelsen eller gennem
mere effektive arbejdsredskaber.

Det er ogsa en mulighed at nedbringe de tvaergdende omkostninger ved for eksempel forenkling
og bedre portefgljestyring pa it-omradet og andre administrative effektiviseringer.
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Og endelig er det afggrende for en effektiv togdrift, at togmateriellet stilles til radighed i det
planlagte omfang og med den forudsatte kvalitet, samt at dette sker til de lavest mulige omkost-
ninger. Denne planlagnings- og leverancerelaterede optimering er en central opgave i DSB.

Effektiviseringsmulighederne er pa andre omrader begraensede, fordi omkostningerne i starre eller
mindre grad er uden for DSB's kontrol, eller fordi de er vanskelige at tilpasse.

Omfanget af DSB’s Togkarsel er for eksempel i stort omfang kontaktligt fastsat, infrastrukturaf-
gifternes storrelse er udefra givet, og omfanget af erstatningsbefordring er bestemt af forhold ved
infrastrukturen, som DSB har begranset indflydelse pa3. Samtidig er materiel en langsigtet inve-
stering, som er vanskelig at op- og nedjustere pa kort sigt. Dermed er omkostningerne i et vist
omfang uafhangige af karselsomfanget.

Materiel- savel som mandskabsbehov i Togkarsel er dimensioneret efter myldretiden, hvor der
skal transporteres flest kunder. Det betyder, at der skal vare tilstrekkeligt med materiel til radig-
hed, hvilket dimensionerer investeringen i materiel samt de tilherende veerksteder til vedligehold
og klargering af materiellet. Pa mandskabssiden indebarer den tidsmaessige spredning af morgen-
og eftermiddagsmyldretiden, at det samme personale ikke kan dekke begge myldretider inden
for en normal arbejdsdasg.

En betydelig del af omkostningerne ved Togkarsel - afskrivninger pa materiellet, bemanding af
toget, omkostninger til el eller diesel til fremfering af toget mv. - er reelt uafhangige af antallet
af passagerer. Det er saledes afgarende for gkonomien i Togkarslen, at kapaciteten udnyttes
bedst muligt. Dette gkonomiske forhold skal balanceres mod det forhold, at DSB's Togkearsel sig-
ter pa at bidrage til baeredygtig vaekst og sammenhangskraft i Danmark gennem adgang til toget,
0gsa i de mindre taet befolkede egne og i de fleste af degnets timer.

Straekningsanalyser

Omkostningerne til Togkersel og de aktiviteter, som indgar heri, kan yderligere nedbrydes pa
straekninger ved hjzlp af streekningsgkonomimodellen.

| de folgende analyser er materiellejen i udgangspunktet fastlagt ud fra et gennemsnitligt materi-
elforbrug, mens alle andre omkostninger er fordelte efter straekningsekonomimodellen. Arsagen
til, at der anvendes et gennemsnitligt materielforbrug, er, at DSB's materiel indgar i en pulje og
anvendes fleksibelt med sigte pa en optimal udnyttelse af ressourcerne. Der kan saledes vaere
store variationer i, hvilke materieltyper der anvendes pa den enkelte straekning over tid. Analysen
er dog justeret for de streekninger, hvor der anvendes dedikeret materiel. Materiellejen for S-tog
er for eksempel alene baseret pa de faktiske materieludgifter for S-togsmateriel.

Omkostningerne fordeles pa straekningsniveau ved anvendelse af fordelingsnggler, som i sagens
natur indebaerer et element af sken. Samtidig er passagerindtagterne fordelt ved hjzlp af ad hoc-
tellinger af passagerer, vejninger af tog mv.

Sarligt det sidste forhold giver en vis usikkerhed i analysegrundlaget, som @ges, jo mere fintma-
sket der analyseres pa enkeltstraekninger. De fglgende analyser skal saledes tages med et vist
forbehold.

> DSB har et intensivt og velfungerende samarbejde med Banedanmark om planlaegning og afvikling af infrastrukturarbejder, som medvirker
til at begraense omkostningerne - og generne for kunderne - ved planlagte og ikke-planlagte infrastrukturarbejder.

Analyse af DSB's togdriftsekonomi, baseret pa arsregnskabet for 2014
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Analyse af InterCity-togkarsel mellem Kgbenhavn og Aarhus

InterCity-karsel pa straekningen Kabenhavn - Aarhus bibragte i 2014 indtaegter pa i alt 1.483 mio.
kr. og beslaglagde omkostninger, inkl. af- og nedskrivninger, pa 1.319 mio. kr., jf. Figur 7.

Figur 7: Gkonomi i InterCity-kersel Kgbenhavn - Aarhus, 2014
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Anm.: Baseret pa en gennemsnitlig materielleje

Togkearsel pa InterCity-straekningen gav isoleret set et overskud pa 164 mio. kr. i 2014 og havde
dermed ikke behov for offentlige tilskud. Straekningens overskud har saledes kunnet medga til at
finansiere korsel pa underskudsgivende straekninger.

Omkostningsfordelingen pa straekningen adskiller sig fra det generelle billede ved de relativt hgje
infrastrukturafgifter (21 pct. af strekningens samlede togkerselsomkostninger), som i stort om-
fang udgeres af afgifter for anvendelse af Storebaltsforbindelsen. Infrastrukturafgiften pa denne
streekning udger over halvdelen af DSB's samlede infrastrukturafgifter.

Arsagen til den gode skonomi pa straekningen Kebenhavn - Aarhus er, at der er mange passage-
rer, som dels bidrager med betydelige passagerindtagter, dels gor det muligt at udnytte kapacite-
ten langt bedre, end det er tilfeldet pa straekninger med farre passagerer set hen over det tids-
rum, hvor der i kontrakten med staten er stillet krav om togbetjening.

Straekningen Kabenhavn - Aarhus er et godt eksempel pa den usikkerhed, som folger med forde-

ling af indtagter og omkostninger pa straekninger. Indtaegtsfordelingen baserer sig pa vejninger af
tog, passagertallinger mv., som indebarer en usikkerhed. Hertil kommer, at InterCity-trafikken
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kores som en samlet drift, hvor togsat skilles fra i Fredericia, Vejle og Arhus. En del af de indtaeg-
ter, som henregnes til Kgbenhavn - Aarhus, stammer saledes fra passagerer, som rejser med di-
rekte forbindelser til destinationer uden for straekningen. Det er usikkert, hvor stort passagerfra-
faldet ville blive, hvis der ikke var direkte forbindelse via InterCity-systemet. Hertil kommer usik-

kerheden ved omkostningsfordelingen som beskrevet ovenfor.

Analyse af Togkarsel pa udvalgte regionaltogsstraekninger

Passagerindtagterne pa regionaltogsstraekningerne Odense - Svendborg, Odense - Fredericia og
Fredericia - Senderborg/Padborg har i 2014 ikke veeret tilstraekkelige til at finansiere omkostnin-
gerne ved Togkgarslen, jf. Figur 8.

Figur 8: Resultat pa udvalgte regionalstrakninger, 2014
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Dermed har regionalbetjeningen af disse strakninger ikke kunnet keres uden bidrag ved overfar-
sel af overskud fra overskudsgivende strakninger, herunder InterCity-karsel pa Kgbenhavn - Aar-
hus, jf. tidligere, og/eller tilforsel af kontraktbetaling fra staten.

Arsagen er, at der er faerre passagerer set i forhold til det fastsatte kerselsomfang i kontrakten.
Det indebaerer en ringere kapacitetsudnyttelse, det vil sige flere tomme pladser i toget hen over
det tidsrum, hvor kontrakten kraever betjening. Der kan saledes pa nogle af straekningerne veaere

en god kapacitetsudnyttelse i myldretiderne, men en forholdsvis ringe kapacitetsudnyttelse uden
for disse.

Omkostningerne ved regional Togkarsel pa de udvalgte straekninger adskiller sig overordnet set

ikke vaesentligt fra det generelle billede. Den overvejende del af omkostningerne finansierer sale-
des det kerende personale samt leje og vedligehold af det anvendte togmateriel, jf. Figur 9.
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Figur 9: Omkostninger pa udvalgte regionalstraekninger, 2014
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Pa straekningen Odense - Svendborg er materielleje opgjort ud fra de faktiske omkostninger til de
Desiro-togsat, som i dag er dedikeret til straeekningen. Pa straakningerne Odense - Fredericia og
Fredericia - Senderborg/Padborg er derimod anvendt de gennemsnitlige materielomkostninger,
fordi materiel disponeres ud fra den samlede materielpulje, jf. tidligere herom.

Omkostninger til kerende personale udger ca. 40 pct. af de samlede togkarselsomkostninger pa
straekningerne Odense - Svendborg og Odense - Fredericia, hvor der keres med enmandsbetje-
ning, og ca. 55 pct. pa straekningen Fredericia - Padborg/Senderborg, hvor der er bade lokomotiv-
og togfagrer om bord i toget.

Mulighederne for at kere enmandsbetjent er beroende pa blandt andet fysiske forhold i tog og pa
stationer, som skal leve op til givne sikkerhedsstandarder.
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Analyse af S-tog

Togkarslen pa S-banen gav i 2014 indtaegter pa 1.444 mio. kr., hvilket mere end modsvarede om-
kostningerne - inkl. af- og nedskrivninger - pa 1.420 mio. kr., jf. Figur 10.

Figur 10: @konomi i S-tog, 2014
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Togkersel med S-tog gav saledes i 2014 et overskud pa 24 mio. kr. og er ligesom InterCity-kersel
pa hovedstraekningen mellem Kabenhavn og Aarhus kert uden tilskud fra den statslige kontrakt-
betaling. S-togskerslen bidrager saledes ogsa til at finansiere karsel pa underskudsgivende straek-
ninger.

Igen er forklaringen, at S-togenes samlede pladser er godt udnyttet hen over deggnet, nar der
sammenlignes med for eksempel regionaltogskersel i mindre tet befolkede egne, hvor kapaci-
tetsudnyttelsen - i det mindste uden for myldretiderne - generelt er forholdsvis ringe.

Omkostninger til det karende personale udger ca. 32 pct. af de samlede togkerselsomkostninger
pa S-banen. Det afspejler det forhold, at S-togene er enmandsbetjente.

Analyse af DSB's togdriftsgkonomi, baseret pa arsregnskabet for 2014

15









