Halvarsrapport 2015

DSB leverede i forste halvar et tilfredsstillende resultat

e Resultat far skat pa 386 mio. kr. er 80 mio. kr. mindre end i samme periode sidste ar. Korrige-
ret for poster af engangskarakter er resultat far skat 23 mio. kr. bedre

e Rentebarende g=ld, netto er nedbragt med 997 mio. kr. og udger pr. 30. juni 2015 8.317
mio. kr. mod 9.314 mio. kr. ultimo 2014 og 10.047 mio. kr. pr. 30. juni 2014

e Banedanmarks infrastrukturarbejder har givet udfordringer i 1. halvar og forventes ogsa at pa-
virke resultatet for 2. halvar

o Fortsat god operater-rettidiched - dog er kunderettidigheden i 2. kvartal 2015 udfordret af de
omfattende infrastrukturarbejder

¢ Omdemmet er stigende men fortsat lavt

Strategiske nogletal

1. halvar Andring
2015 2014 Abs. Pct.

Finansielle
Indtegter i alt - DSB-koncernen {mio. kr.) 6.090 6.258 -168 -3

Heraf passagerindtagter 2.438 2.496 -58 -2
Resultat fgr af- og nedskrivninger - DSB-koncernen (mio. kr.) 1.511 1.688 -177 -10
Resultat for skat - DSB-koncernen (mio. kr.) 386 466 -80 -17
Produktivitet (danske togaktiviteter) ¥
Passager- og trafikkontraktindtzegter pr. togkilometer (kr./km) 167 162 5 3
Omkostninger pr. togkilometer (kr./km) 133 128 5 4
Antal togkilometer pr. medarbejder 5.890 5.904 -14 0
Antal togrejser pr. medarbejder 19.657 18.972 685 4
Kunderettidighed 2
Fjern- & Regionaltog (pct.) 81,3 85,5 -4,2 -5
S-tog (pct.) 95,7 93,7 2,0 2
@resund (pct.) 80,1 82,7 -2,6 -3
Operator-rettidighed?
Fjern- & Regionaltog (pct.} 95,3 96,3 -1,0 -1
S-tog (pct.) 99,2 99,2 0,0 0
@resund (pct.) 97,9 98,6 -0,7 -1
Rejser
Rejser i Danmark i alt (mio. kunder}) 95,1 94,5 0,6 1
Kundetilfredshed - (danske aktiviteter) 7.6 7.6 0,0 0
Omdomme
Brugere af Fjern- & Regionaltog 52,8 51,2 1,6 3
Brugere af S-tog 60,2 55,2 5,0 9
Ikke-brugere af Fjern- & Regionaltog 45,2 47,6 -2,4 -5

b Produktivitets-nggletal for 2014 er revideret som fglge af @ndret segmentopgerelse

2 Ny kontrakt. Forelgbige tal. Indeholder ikke korrektion for force majeure. Kunderettidighed 2:59 minutters forsinkelse - Definition: Antal kunder,
der ankommer rettidigt i forhold til det samlede antal kunder

3) Operater-rettidighed 2:59 minutters forsinkelse. DSB @resund dog 4:59 minutter, jf. kontrakten - Definition: Antal planlagte stationsankomster
minus antallet af stationsankomster som er forsinket eller aflyst med et DSB ansvar i forhold til planlagte antal stationsankomster
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"Med afslutningen af "Et Sundt DSB” er det naturligt at lukke dette kapitel i DSB's historie.

Ser man tilbage pd det DSB, der var tilbage i 2011, er det pd mange mdder en anden virksomhed,
vi ser pd i dag. DSB er i dag en mere effektiv virksomhed, der har overskud, og en betydelig del
af sxlden er blevet afviklet. Virksomheden er blevet mindre med en mere enkel organisation og

leverer samtidigt bedre pa rettidigheden. DSB bdde kan og skal fortsat e@ge sin effektivitet,
produktivitet og rettidighed"
Bestyrelsesformand Peter Schiitze

Resultat for 1. halvar 2015 er pa niveau med resultatet for samme periode sidste ar.
Resultatet for forste halvar blev noget bedre end forventet. Effektiviseringerne under "Et sundt
DSB" slog kraftigere igennem, og passagerindtagterne har udviklet sig bedre end forudsat. Effek-
ten af de omfattende infrastrukturarbejder - ikke mindst lukningen af det ene spor pa Vestfyn i
godt 100 dage - har haft den forventede negative effekt pa 1. halvar 2015. Der forventes en fort-
sat negativ pavirkning i 2. halvar, men den samlede effekt for aret er det for tidligt at udtale sig
om.

Samlet set er forventningen et arsresultat i starrelsesordenen en halv mia. kr. far skat og poster
af engangskarakter.

Analyse af DSB's togdriftsgkonomi for 1. halvar 2015

Med udgangspunkt i den nye trafikkontrakt lancerede vi sammen med delarsrapporten for 1.
kvartal 2015 det farste bud pa en analyse af DSB's togdriftsgkonomi for 2014 med henblik pa at
vurdere, hvordan 2014 gkonomien ser ud fordelt pa de aktivitetsomrader, der er fastlagt i trafik-
kontrakten 2015-2024 med Transport- og Bygningsministeriet.

Vi er nu kommet et skridt videre, og som supplement til halvarsrapporten for 2015 er udarbejdet
en analyse af resultaterne for de enkelte aktiviteter for 1. halvar.

| analysen optraeder omkostningerne vedrerende materiellet som en selvstaendig aktivitet. Det
samme galder stationer samt systemer & kanaler, som bestar af trafikplanlagning, driftsovervag-
ning, distributionssystemer og salgskanaler. Det imgdekommer aktivitetsopdelingen i trafikkon-
trakten og skaber transparens i driftsresultatet for togkarsel.

Trafikkontrakt betaling ombrudt pa aktivitetsomrader, 1. halvar 2015

Systemer & Generelle i
Belgb i mio. kr. Togkersel Stationer Materiel v - Offentlig
Kanaler Forpligtelser Servicetrafik
Trafikkontrakt betaling 1.017 284 17 729 25 2.072

| analysen er det lagt til grund, at passagerindtagterne pa ca. 2,4 mia.kr. finansierer togkersel. Af
en trafikkontraktbetaling pa ca. 2,1 mia. kr. finansierer ca. 1. mia. kr. togkersel, ca. 0,3 mia. kr.
stationer og ca. 0,7 mia. kr. systemer & kanaler. Den anferte kontraktbetaling til materiel finan-
sierer omkostninger til forberedelse af indkgb af fremtidens tog.

Driftsresultatet for togkarsel er vist for udvalgte togstraekninger. Tallene viser, at der er straeknin-
ger, der giver et positivt driftsresultat for DSB - eksempelvis Arhus-Kabenhavn - det vil sige, at
togkarslen isoleret set ikke behaver kontraktbetaling. Samtidig er der en raekke strakninger, der
giver et negativt driftsresultat - typisk togkarsel pa straeekninger med et lavt passagergrundlag i
store dele af dognet. Togstreekningerne med overskud er dermed i et vist omfang med til at finan-
siere streekningerne med underskud.
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Analysen af togdriftsekonomien er udarbejdet efter relevante og robuste metoder, som vi kan sta
inde for. Men som altid, nar det drejer sig om at fordele omkostninger ud pa aktiviteter, er der
behov for sken og fordelingsnggler. DSB laegger op til en konstruktiv debat blandt specialisterne
pa dette omrade for at sikre fremtidig forstaelse og accept af den fremtidige segmentrapporte-
ring.

Svar gennemskuelig prisstruktur i den kollektive trafik

Den kollektive trafik i Danmark er organiseret med ganske mange akterer i forhold til, at Dan-
mark er et relativt lille land. Det gor ikke det samlede tilbud til kunderne fra den kollektive trafik i
Danmark mere enkelt.

Pa intet omrade er dette mere tydeligt, end nar det gaelder prisstrukturen, hvor kunderne ofte har
svaert ved at gennemskue priserne og rationalet bag dem. Det har ogsa Rigsrevisionen peget pa.
De mange selskaber med egne takstkompetencer gor det svaert at na frem til en enkel og forstae-
lig prisstruktur. Priser og rabatter er vidt forskellige for rejser i de enkelte omrader i Danmark, og
det gger samtidig kompleksiteten ved rejser pa tvars af landet.

Der er ikke behov for lappelasninger, men for en helt ny og forenklet prisstruktur for den kollek-
tive trafik i hele Danmark. Der er ingen lette veje og mange hensyn, der skal tages. Vi ser frem til
at ga i dialog med myndighederne og de ovrige selskaber med udgangspunkt i kundernes behov
for en enkel landsdekkende prisstruktur, og ikke i hvad der er bedst for det enkelte selskab, hel-
ler ikke DSB.

Ny gkonomimodel for Rejsekortet

En ny skonomimodel for Rejsekortet er pa plads. DSB har deltaget aktivt i arbejdet med at finde
en mere holdbar lasning for Rejsekort A/S. Den nye gkonomimodel betyder ggede omkostninger
for DSB i forhold til tidligere.

Udfasning af klippekort
Antallet af udstedte rejsekort ndede i 1. halvar 2015 1,5 mio. Det hgje antal udstedte rejsekort
skal ses i lyset af den endelige udfasning af klippekort i hovedstaden ultimo juni.

IC4 er stadig en udfordring for DSB

DSB fokuserer fortsat pa at udvikle IC4- og IC2-togsattene i overensstemmelse med anbefalin-
gerne fra schweiziske Prose og SBB. Det er et kompliceret og udfordrende arbejde med mange
usikkerheder. DSB tager et skridt ad gangen og satter kun togsattene i drift i takt med, at drifts-
stabiliteten er acceptabel.

Ultrafine partikler
DSB arbejder malrettet med at reducere pavirkningen af bade kunder og medarbejdere fra ultra-
fine partikler og andre luftemissioner.

DSB har besluttet at gennemfore en rakke tiltag som prototyper pa to ME lokomotiver for at fa
afklaret de tekniske, sikkerhedsmassige, miljgmassige og gkonomiske forhold som grundlag for
en eventuel udbredelse til den resterende del af fladen. Det drejer sig om installation af en kataly-
sator til reduktion af blandt andet partikler og en spoiler til bortledning af udstedningen vk fra
vognene samt om en motoropgradering til sikring af et lavere forbrug af smareolie, renere for-
braending og lavere forbrug af dieselolie. Arbejdet med prototyperne er igangsat og en konklusion
forventes i foraret 2016.
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DSB kortleegger aktuelt omfanget af problemet pa veaerkstederne og overvejer mulige tiltag. DSB
er i teet dialog med Arbejdstilsynet om problemstillingen.

Fokus pa passagererne

Passagerindtagterne faldt med 2 procent i forhold til 1. halvar 2014. Det skal ses i sammenhang
med de omfattende sporarbejder. Hertil kommer flere korte rejser og rejser til lavere takst. Det er
et fokusomrade for DSB at @ge passagerindtaegterne i de kommende ar.

DSB har stor fokus pa kunderettede tiltag, der kan understatte gget rejsevaekst. | juni introduce-
redes frit, gratis og forbedret internet for alle rejsende i IC3, IC4 og IR4 og samtidig blev internet-
forbindelsen opgraderet fra 3G til 4G. Vi samarbejder med Banedanmark og teleselskaberne om
at oge teleselskabernes daekning langs skinnerne, sa internetforbindelsen bliver mere stabil.

| juni maned indferte vi ogsa et nyt prisberegningssystem for orange-billetter, som ligner flybran-
chens prissystemer. Med det nye system far kunder, der er fleksible i forhold til rejsetidspunkter
mulighed for billigere rejser. Samtidig har vi netop lanceret betaling via Mobile Pay af billetter
kebt via vores DSB app og www.dsb.dk. for at gare det lettere at kabe en rejse hos DSB.

"Der skal lyde en stor tak til medarbejderne for at sikre, at DSB er kommet sad langt,
og for den fine modtagelse alle har vaeret med til at give mig.”
Flemming Jensen, administrerende direktor

Taastrup, den 21. august 2015

Peter Schiitze Flemming Jensen
Bestyrelsesformand Administrerende direktar
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Hoved- og nggletal

DSB-koncernen 1. halvar Vaekst Hele aret
Belgb i mio. kr. 2015 2014 Abs. Pct. 2014
Passagerindtaegter 2.438 2.496 -58 -2 5.186
Trafikkontraktindtegter 2.470 2.438 32 1 4.894
Danske aktiviteter 2.085 2.030 55 3 4.095
Internationale aktiviteter, inkl. @resund ¥ 385 408 -23 -6 799
Kioskvarer mv. 403 413 -10 -2 814
Reparation og vedligeholdelse af togmateriel mv. 127 136 -9 -7 270
Udlejning af togmateriel 118 114 4 4 227
Nettoomsatning 5.556 5.597 -41 -1 11.391
Arbejde udfert for egen regning og opfert under aktiver 272 296 -24 -8 589
Andre driftsindtegter 262 365 -103 -28 792
Indtegter i alt 6.090 6.258 -168 -3 12.772
Omkostninger til ravarer og hjzlpematerialer 879 850 -29 -3 1.765
Andre eksterne omkostninger 1.821 1.785 -36 -2 3.818
Personaleomkostninger 1.879 1.935 56 3 3.740
Heraf omkostninger til fratreedelser - 33 33 100 26
Omkostninger i alt 4,579 4,570 -9 0 9.323
Resultat for af- og nedskrivninger 1.511 1.688 -177 -10 3.449
Af- og nedskrivninger 927 983 56 6 2.247
Resultat af primaer drift 584 705 -121 -17 1.202
Finansielle poster netto -198 -239 41 17 -532
Resultat for skat 386 466 -80 -17 670
Periodens resultat 275 341 -66 -19 482
Balancesum 21.212 22.611 -1.399 -6 21.949
Egenkapital i alt 6.745 6.222 523 8 6.301
Pengestrgmme fra driftsaktivitet i alt 1.360 1.239 121 10 2.328
Pengestrgmme fra investeringsaktivitet i alt -344 -249 -95 -38 -613
Heraf investeringer i materielle anlegsaktiver -358 -396 38 10 -753
Pengestremme fra finansieringsaktivitet i alt -1.007 -1.006 -1 -0 -1.714
Rentebarende geeld, netto 8.317 10.047 -1.730 =17/ 9.314
Indtjeningsgrad (EBITDA margin)* 27,2 30,2 -3,0 -10 30,3
Overskudsgrad (EBIT margin)* 10,5 12,6 2,1 -17 10,6
Egenkapitalforrentning p.a. (ROE)* 8,4 11,2 -2,8 -25 7.9
Afkast af investeret kapital efter skat (ROIC efter skat) p.a.* 5,6 6,3 -0,7 -11 5,4
Gearing p.a.* 2,8 3,0 0,2 7 2,7
Soliditetsgrad* 31,8 27,5 4,3 16 28,7
Rentedakning* 3,2 3,6 -0,4 -11 3,1
Gennemsnitligt antal fuldtidsbeskaeftigede 7.457 7.673 -216 -3 7.564
Antal fuldtidsbeskeftigede - ultimo 7.536 7.621 -85 -1 7.351
Antal personkilometer i Danmark (mio. km) 3.109 3.088 21 1 6.303
Antal togrejser i Danmark (1.000 rejser) 2 95.108 94.463 645 1 190.469
Antal togrejser i udlandet (1.000 rejser) 4.192 4.358 -166 -4 9.301
Antal togkilometer i Danmark (1.000 km) 28.497 29.398 -901 -3 58.757
Antal togkilometer i udlandet (1.000 km) 3.695 4.089 -394 -10 7.784

b Til forskel fra de danske aktiviteter er de internationale aktiviteter (inklusive @resund) baseret pa bruttokontrakter. Dette indebaerer, at trafikudby-

derne modtager passagerindtegterne og samtidig afregner en trafikkontraktbetaling for togdriften til togoperatoren.
2 Antal togrejser i forste halvar er i forhold til tidligere offentliggjorte tal foreget med 0,1 mio. rejser som folge af endelige rejseopgorelser mv.
* Opgjort i henhold til definitionerne angivet under Nggletalsdefinitioner i DSB’s arsrapport for 2014.

DSB halvarsrapport
2015

5



Halvarsrapport 2015

Beretning

DSB havde i 1. halvar 2015 et resultat for skat
pa 386 mio. kr. Resultatet er 80 mio. kr. min-
dre end i samme periode i 2014 (466 mio. kr.).

Sammenlignet med resultat far skat og poster
af engangskarakter i 1. halvar 2014 er resulta-
tet steget med 23 mio. kr., idet resultat for
skat i 1. halvar 2014 var positivt pavirket af
vasentlige poster af engangskarakter.

Resultat for skat i 1. halvar 2015 er ikke pavir-
ket af poster af engangskarakter.

Den rentebaerende gald eri 1. halvar 2015
nedbragt med 997 mio. kr.

Finansiel

Udviklingen i resultat far skat for 1. halvar
2015 sammenholdt med samme periode i
2014 er pavirket af, at der i 1. halvar 2014 var
avance vedrgrende ejendomssalg samt om-
kostninger til fratreedelsesaftaler, hvilket sam-
let pavirkede 1. halvar 2014 positivt med 103
mio. kr. netto.

Udviklingen i resultat for skat er pavirket af
lavere passagerindtegter som fglge af det
omfattende infrastrukturarbejde pa Vestfyn,
som Banedanmark gennemfgrer netop nu, og
pgede driftsomkostninger til blandt andet er-
statningstransport. Hertil kommer ggede om-
kostninger til rejsekort, IT og bygningsvedlige-
hold.

Herudover er udviklingen i resultat for skat
positivt pavirket af de gennemforte effektivi-
seringsindsatser, der har medfart lavere per-
sonaleomkostninger, samt lavere af- og ned-
skrivninger.

Den rentebarende gald er i 1. halvar 2015 re-
duceret med 997 mio. kr. og udgjorde 8.317
mio. kr. pr. 30. juni 2015. | forhold til 30. juni
2014 er den rentebarende gald reduceret
med 1.730 mio. kr. Reduktionen skyldes pri-
meert den positive udvikling i pengestremme
fra driftsaktiviteter, der har gjort det muligt at
indfri lan.

o2

Indtjeningsgrad, overskudsgrad, egenkapital-

forrentning og afkast af investeret kapital ud-
viser alle et fald, der primaert skyldes forskel-
len i poster af engangskarakter. Gearingen ud-
gjorde 2,8 (3,0), og soliditetsgraden udgjorde
31,8 ved udgangen 1. halvar 2015 (27,5).

DSB’s balancesum udgjorde 21.212 mio. kr.
pr. 30. juni 2015, hvilket er et fald pa 1.399
mio. kr. (22.611 mio. kr.). Arsagen til udviklin-
gen er primart en reduktion af de materielle
anlagsaktiver. Passiverne er nedbragt ved
indfrielse af geeld.

DSB har i 1. halvar 2015 investeret 388 mio.
kr. (484 mio. kr.). Investeringerne omfatter
primart store eftersyn af fjern- og regional-
togsat og S-togsat samt opgraderinger ved-
rorende 1C4- og IC2-togsaet.

Nettoomsatningen
Nettoomsatningen i DSB-koncernen var 5.556
mio. kr. i 1. halvar 2015 (5.597 mio. kr.).

Passagerindtegterne udgjorde 2.438 mio. kr.
(2.496 mio. kr.). Udviklingen skyldes primaert
effekten af infrastrukturarbejdet pa Vestfyn,
der gennemfores netop nu. Herudover pavir-
kes passagerindtegterne af en stigning i antal
rejser i Fjern- & Regionaltog foretaget pa billi-
gere produkter samt af nedlaeggelsen af karsel
med nattog i samarbejdet med Deutsche
Bahn.

Indtaegter fra trafikkontrakter er steget med
32 mio. kr. og udgjorde 2.470 mio. kr. i 1.
halvar 2015 (2.438 mio. kr.). Udviklingen er
positivt pavirket af @get betaling i 2015 ved-
rorende |C4-togsat, som er ibrugtageti 1.
halvar 2014 samt gget kompensation vedrga-
rende leje af dobbeltdekkervogne. Omvendt
er udviklingen negativt pavirket af overdragel-
sen af trafikken drevet af DSB Smaland til Ve-
olia pr. 1. marts 2014.

Salg af kioskvarer mv. er faldet med 2 procent
i forhold til 1. halvar 2014 og udgjorde 403
mio. kr. (413 mio. kr.). Udviklingen er pavirket

DSB halvarsrapport
2015



Halvarsrapport 2015

af udfasning af salgsvognen i Fjern- & Regio-
naltog samt lukning af butikker i Kort & Godt i
lgbet af 2014.

Salg af reparation og vedligeholdelse af tog-
materiel mv. udgjorde 127 mio. kr. i 1. halvar
2015 (136 mio. kr.).

Udlejning af togmateriel udgjorde 118 mio. kr.
(114 mio. kr.). Aktiviteten omfatter udlejning
af Oresundstogsaet til Transport- og Bygnings-
ministeriet, der som trafikudbyder stiller disse
til radighed for DSB @resund til driften af
Kystbanen og Kastrupbanen.

Arbejde udfart for egen regning og opfert un-
der aktiver faldt med 24 mio. kr. og udgjorde
272 mio. kr. i 1. halvar 2015. Faldet kan
blandt andet henfares til afslutning af ombyg-
ning af Flexrum i S-tog i 2014.

Andre driftsindtaegter udgjorde 262 mio. kr. i
1. halvar 2015 svarende til et fald pa 103 mio.
kr. Faldet skyldes vasentligst, at deri 1.
halvar 2015 er realiseret mindre avancer ved
salg af fast ejendom end i samme periode i
2014.

Omkostninger
Omkostningerne udgjorde i alt 4.579 mio. kr. i
1. halvar 2015 (4.570 mio. kr.).

Omkostninger til ravarer og hjelpematerialer
udgjorde 879 mio. kr. - en stigning pa 29 mio.
kr. i forhold til 1. halvar 2014 (850 mio. kr.).
Udviklingen er pavirket af starre forbrug af re-
servedele og materialer og af lavere energi-
omkostninger samt mindre vareforbrug knyt-
tet til den lavere kioskomsatning.

Andre eksterne omkostninger steg med 36
mio. kr. til 1.821 mio. kr. (1.785 mio. kr.).
Stigningen kan blandt andet henfores til agede
omkostninger til erstatningstransport, salgs-
kanaler, IT og bygningsvedligehold.

Personaleomkostningerne udgjorde 1.879
mio. kr. i 1. halvar 2015 svarende til et fald pa
56 mio. kr. i forhold til samme periode i 2014

@

(1.935 mio. kr.). Denne udvikling skyldes per-
sonalebesparelser afledt af de gennemfarte
effektiviseringer og reducerede omkostninger
til fratraedelsesordninger.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger er faldet med 56 mio.
kr. og udgjorde 927 mio. kr. (983 mio. kr.).
Faldet skyldes primart feerre af- og nedskriv-
ninger vedrgrende bygninger.

Finansielle poster

| 1. halvar 2015 udgjorde de finansielle poster
netto en omkostning pa 198 mio. kr. (239
mio. kr.). De finansielle poster er positivt pa-
virket af en lavere rentebaerende g=ld samt et
forbedret resultat i associerede virksomheder.

Forventninger til 2015

De vasentlige sporarbejder blandt andet pa
Vestfyn vil medfgre mistede passagerindteg-
ter samt vaesentlige omkostninger til erstat-
ningskarsel.

Omvendt er udviklingen i omkostninger fort-
sat positivt pavirket af de effektiviseringer,
som blev gennemfort under "Et sundt DSB".

DSB forventer et resultat for skat og poster af
engangskarakter i starrelsesordenen en halv
mia. kr.
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Produktivitet

Ved udgangen af 1. halvar 2015 er antallet af
fuldtidsbesk=ftigede 7.536, hvilket er et fald
pa 85 medarbejdere i forhold til ultimo 1.
halvar 2014.

De danske aktiviteter er ved udgangen af 1.
halvar 2015 reduceret med 90 medarbejdere
sammenlignet med 1. halvar 2014. Udviklin-
gen er resultatet af det gennemfarte program
"Et Sundt DSB".

Tabel 1: Antal fuldtidsbeskaftigede (ultimo)

1. halvar Vaekst

2015 2014 Abs. Pct.
Danske aktiviteter ! 7.246 7.336 -90 =1l
Svenske aktiviteter 96 97 -1 -1
@vrige udland 194 188 6 3
Antal fuldtlfisbesk&f- 7.536 7.621 -85 -1
tigede - ultimo
Gns. antal fuldtidsbe- 7.457 7.673 _216 -3

skaeftigede i alt

b Inklusive @resund.

Pa de danske straekninger har der i 1. halvar
2015 veret en svagt negativ udvikling i antal
togkilometer pr. medarbejder, hvilket skyldes
ferre korte togkilometer i forbindelse med det
igangvaerende infrastrukturarbejde pa Vestfyn.
Antal togrejser pr. medarbejder steg 4 procent
i forhold til 1. halvar 2014. Omkostninger pr.
togkilometer er steget 5 kr./km. svarende til 4
procent. Dette skyldes ggede omkostninger til
erstatningstransport og salgskanaler. Hertil
kommer de faerre karte togkilometer.

Tabel 2: Produktivitet i de danske togaktiviteter 1)

1. halvar Vaekst
2015 2014 Abs. Pct.
R 2

Antal toqkll(?meter 5.890 5.904 14 0
pr. medarbejder
Antal togrejser 19.657  18.972 685 4
pr. medarbejder
Omkostninger 133 128 5 4

pr. togkilometer (kr.)

=

Fjern- & Regionaltog, S-tog og @resund. Sammenligningstal for 1.
halvar 2014 er korrigeret i henhold til praksis anvendt i arsrapport
for 2014,

Togkilometer er det sammenlagte antal kilometer et tog kerer uan-
set antallet af sammenkoblede togsaet.

2]

Qget selvbetjening er et fokusomrade og flere
tiltag har i de seneste ar bidraget positivt her-
til - herunder den fortsatte udbredelse af rej-
sekortet. | 2014 blev der udstedt 356.000 rej-
sekort, mens der i 1. halvar 2015 er udstedt
465.000 rejsekort. Ved udgangen af 1. halvar
2015 er der i alt udstedt 1,5 mio. rejsekort,
hvor ca. 1,3 mio. rejsekort er aktive. Den mar-
kante vakst kan primeert tilskrives det ende-
lige opher i brugen af klippekort i hovedsta-
den 30. juni 2015.

Rettidighed
Tabel 3: Kunderettidighed 2
Procent 1. halvar Vakst
2015 2014 Abs. Pct.
Fjern- & Regionaltog 81,3 85,5 -4,2 -5
S-tog 95,7 93,7 2,0 2
@resund 80,1 82,7 -2,6 =5

1 Ny kontrakt. Forelgbige tal. Indeholder ikke korrektion for force ma-
jeure

Kunderettidigheden i Fjern- & Regionaltog
faldt fra 85,5 til 81,3 i 1. halvar 2015. | S-tog
steg kunderettidigheden med 2,0 procentpoint
til 95,7. @resunds rettidighed faldt fra 82,7 til
80,1 procent.

Den negative udvikling i kunderettidigheden
for Fjern & Regionaltog kan overvejende hen-
fores til sporarbejder pa Vestfyn og flere ka-
belovergravninger.
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For @resund kan den negative udvikling ligele-
des overvejende henfares til sporarbejder.

Tabel 4: Operator-rettidighed

Procent 1. halvar Vaekst

2015 2014 Abs. Pct.
Fjern- & Regionaltog 95,3 96,3 -1,0 -1
S-tog 99,2 99,2 0,0 0
@resund 97,9 98,6 -0,7 -1

Udviklingen i operater-rettidighed er pavirket
af afledte konsekvenser af de samme forhold,
som pavirker kunderettidigheden.

Kunder

| 1. halvar 2015 blev der foretaget 95,1 mio.
rejser med DSB i Danmark, sammenlignet med
94,5 mio. rejser i 1. halvar 2014.

Fjern- & Regionaltog havde 25,5 mio. rejser i
1. halvar 2015, hvilket er 0,1 mio. flere end i
samme periode i 2014. Sammenlignet med
2014 steg antal rejser i 1. halvar 2015 med
0,4 mio. pa Sjeelland. For Jylland og Fyn samt
rejser over Storebeelt faldt antallet af rejser.
Rejser i Jylland og Fyn samt over Storebelt er
pavirket af det omfattende infrastrukturar-
bejde pa Vestfyn, der i gjeblikket gennemfares
af Banedanmark.

S-tog havde 56,3 mio. rejser i 1. halvar 2015
hvilket er pa niveau med samme periode i
2014. Antallet af rejsende er negativt pavirket
af Banedanmarks @gede sporarbejder pa S-ba-
nen.

| 1. halvar 2015 havde @resund 13,3 mio. rej-
ser, hvilket er en stigning pa 0,6 mio. (5 pro-
cent) i forhold til 2014. Dette skyldes primaert
et gget antal fritidsrejser.

Tabel 5: Antal rejser

1.000 rejser 1. halvar Vaekst
2015 20140 Abs. Pct.
Fjern- &
. 25.517 25.390 127 1
Regionaltog
Ost
. 12.248 11.893 355 3
(Sjeelland)
Vest (Jylland
8.611 8.689 -78 =1l
og Fyn)
Dst/Vest
4.224 4,354 -130 -3
(over Storebzlt)
Qvrige 434 454 -20 -5
@resund
{Kystbanen/ 13.271 12.680 591 5
Kastrupbanen)
S-tog 56.320 56.393 -73 0
Danmark i alt 95.108 94.463 645 1
Sverige i alt 2.048 2.235 -187 -8
Tyskland i alt 2.144 2.123 21 1
Antal rejser i alt 99.300 98.821 479 0

1 Som et resultat af @ndret opgerelsesmetode samt endelig rej-
seopgorelse vedragrende 2014 er antal togrejser i 2014 i forhold
til tidligere offentliggjorte tal reduceret med 0,1 mio. rejser i
Fjern- & Regionaltog og foraget med 0,3 mio. rejser i S-tog.

Materiel

Kilometer (1.000) 1. halvar Vakst

2015 2014 Abs. Pct.
1C4-togseet 2.648 1.886 762 40
1C3-togseet 15.423 16.228 -805 -5
1C2-togsaet 224 137 87 64
IR4-togsaet 3.559 3.587 -28 -1
Dobbeltdekkervogne 8.182 9.600 -1.418 -15
MR-togsaet 1.446 2.019 -573 -28
Desiro-togsat 1.498 1.331 167 13
Diesellokomotiver - ME 1.932 2.215 -283 -13
S-togset 8.462 8.525 -63 -1

1 Litrakilometer er det sammenlagte antal kilometer som DSB's loko-
motiver, togs®t og vogne korer.

Ovenstaende tabel viser en reduktion i antal

litrakilometer med dobbeltdekkervogne samt
ME-diesellokomotiver, men flere IC4-/IC2-tog-
set litrakilometer. Faldet i litrakilometer for

IC3-togs®t og S-togseet skyldes primart flere
sporarbejder i 1. halvar 2015. Det samlede an-
tal karte litrakilometer er faldet i forhold til 1.

DSB halvarsrapport
2015



Halvarsrapport 2015

halvar 2014. | samme periode er antal togkilo-
meter i Danmark faldet med 3 procent.

Tabel 7: Antal karte kilometer mellem handelser

Kilometer (1.000) 1. halvar Vakst

2015 2014 Abs. Pct.
IC4-togsaet 8,5 59 2,6 44
1C3-togseet 60,2 67.9 -7.7 -11
IR4-togsaet 28,0 26,2 1,8 7
Jresunds-togsaet 42,8 38,9 3,9 10
MR-togsaet 16,8 19,8 -3,0 -15
Desiro-togs®t 62,4 20,8 41,6 200
Diesellokomotiver - ME 36,5 35,7 0,8 2
S-togsaet 22,4 20,6 1,8 9

IC4-togsaet karte 8.500 kilometer mellem
handelser i 1. halvar 2015. Indsattelsespla-
nens mal for august 2015 er 10.500 kilometer.
Der er ikke udsigt til at nd dette mal i august
2015, hvilket dog ikke kommer til at pavirke
den nuvaerende drift og den planlagte kare-
plan, som ikke er afha®ngige af en gget anven-
delse af IC4-togsaet.

Tabel 8: Antal karte kilometer mellem nedbrud

Kilometer (1.000) 1. halvar Vaekst

2015 2014 Abs. Pct.
IC4-togseet 80,2 51,0 29,2 57
1C3-togseet 734,4 559,6 174,8 31
IR4-togseet 237,2 163,0 74,2 46
Jresunds-togsat 282,7 220,6 62,1 28
MR-togs®t 85,1 106,3 -21,2 -20
Desiro-togs®t 299,5 2219 77,6 35
Diesellokomotiver - ME 84,0 201,4 -117,4 -58

Antallet af korte kilometer mellem nedbrud pa
ME-lokomotiver er faldet fra 1. halvar 2014 til
1. halvar 2015. Det skyldes, at der har veret
flere fejl i kraftforsyningen, som ofte resulte-
rer i nedbrud.
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Anvendt regnskabspraksis

Halvarsrapporten for den selvsta@ndige offent-
lige virksomhed DSB er aflagt i overensstem-
melse med arsregnskabslovens bestemmelser
for klasse D virksomheder og Lov om DSB.

Der er ikke foretaget @ndringer i anvendt
regnskabspraksis i forhold til arsrapporten for
2014.

Begivenheder indtruffet efter
30. juni 2015

Der er ikke indtruffet begivenheder efter 30.
juni 2015, som efter ledelsens vurdering har
vaesentlig indvirkning pa vurderingen af naer-
vaerende halvarsrapport.

Qvrige forhold

DSB’s administrerende direkter Flemming Jen-
sen tiltradte 1. maj 2015.

DSB har til en nyoprettet stilling som pro-
gramdirekter for indkgb af tog ansat Jiirgen
Miuller med reference til administrerende di-
rekter Flemming Jensen. Jurgen Miller tiltrae-
der sin nye stilling 1. oktober 2015.
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Pategning

Ledelsespategning

o2

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt halvarsrapporten for perioden

1. januar 2015 - 30. juni 2015 for DSB.

Halvarsrapporten, der hverken er revideret eller reviewet af virksomhedens revisorer, er aflagt i
overensstemmelse med arsregnskabsloven og Lov om DSB. Vi anser den valgte regnskabspraksis
for hensigtsmaessig, saledes at halvarsrapporten giver et retvisende billede af koncernens aktiver,
passiver og finansielle stilling pr. 30. juni 2015 samt af resultatet af koncernens aktiviteter og

pengestrgmme for perioden 1. januar 2015 - 30. juni 2015.

Det er endvidere vores opfattelse, at halvarsrapporten indeholder en retvisende redeggrelse for
udviklingen i koncernens aktiviteter og gkonomiske forhold, periodens resultat og koncernens

finansielle stilling som helhed.

Taastrup, den 21. august 2015

Flemming Jensen
Administrerende direktar

| bestyrelsen

Peter Schiitze Annette Sadolin

Formand Nastformand

Carsten Gerner Helge Israelsen

Andreas Hasle Hans Christian Kirketerp-Mgller

Thomas Thellersen Borner
@konomidirektar

Lars Andersen

Christina Grumstrup Sgrensen

Preben Steenholdt Pedersen
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Regnskab

Resultatopgorelse

Koncern 1. halvar Hele aret
Belgb i mio. kr. 2015 2014 2014
Indtaegter

Nettoomsatning 5.556 5.597 11.391
Arbejde udfert for egen regning og opfert under aktiver 272 296 589
Andre driftsindtegter 262 365 792
Indtaegter i alt 6.090 6.258 12.772

Omkostninger

Omkostninger til ravarer og hjzlpematerialer 879 850 1.765
Andre eksterne omkostninger 1.821 1.785 3.818
Personaleomkostninger 1.879 1.935 3.740
Omkostninger i alt 4,579 4,570 9.323
Resultat for af- og nedskrivninger 1.511 1.688 3.449
Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anleegsaktiver 927 983 2.247
Resultat af primaer drift 584 705 1.202

Finansielle poster

Resultat efter skat i associerede virksomheder -21 -47 -156
Finansielle indteegter 8 9 18
Finansielle omkostninger 185 201 394
Finansielle poster, netto -198 -239 -532
Resultat for skat 386 466 670
Skat

Skat af periodens resultat -97 -125 -186
Regulering af skat vedragrende tidligere ar -14 - -2
Skat i alt -111 -125 -188
Periodens resultat 275 341 482

Periodens resultat fordeles saledes:

DSB 275 341 502
Minoritetsinteresser 0 0 -20
Periodens resultat 275 341 482
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Balance - aktiver

Koncern 1. halvar Hele aret
Belgb i mio. kr. 2015 2014 2014

Immaterielle anlegsaktiver

Erhvervede rettigheder 2 10 2
Strategiske udviklingsprojekter 0 139 0
@vrige udviklingsprojekter 298 369 335
Immaterielle anlegsaktiver under udferelse 57 63 81
Immaterielle anlagsaktiver i alt 357 581 418

Materielle anlagsaktiver

Grunde og bygninger 4.734 4.885 4.827
Transportmateriel 12.558 13.293 12,911
Driftsmateriel, inventar og andet udstyr 1.026 1.136 1.063
Materielle anlagsaktiver under udferelse og forudbetalinger 218 328 231
Materielle anlegsaktiver i alt 18.536 19.642 19.032

Finansielle anlegsaktiver

Kapitalandele i associerede virksomheder 0 72 0
Ansvarlig lanekapital i associerede virksomheder 254 249 252
Andre kapitalandele 2 2 2
Andre tilgodehavender 159 286 115
Finansielle anlagsaktiver i alt 415 609 369
Anlagsaktiver i alt 19.308 20.832 19.819
Varebeholdninger 447 368 427
Ejendomme solgt - endnu ikke overdraget - 40 -

Tilgodehavender

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 476 552 559
Andre tilgodehavender 716 556 895
Periodeafgransningsposter 229 253 222
Tilgodehavender i alt 1.421 1.361 1.676
Likvide beholdninger 36 10 27
Omsatningsaktiver i alt 1.904 1.779 2.130
Aktiver i alt 21.212 22.611 21.949
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Balance - passiver

Koncern 1. halvar Hele aret
Belgb i mio. kr. 2015 2014 2014
Egenkapital

Ansvarlig kapital 4.760 4.760 4.760
Reserve for nettoopskrivning efter indre verdis metode 0 0 0
Overfort resultat 1.985 1.462 1.541
Foreslaet udbytte 0 0 0
Egenkapital i alt 6.745 6.222 6.301
Minoritetsinteresser -1 4 0
Egenkapital og minoritetsinteresser i alt 6.744 6.226 6.301

Hensatte forpligtelser

Andre hensatte forpligtelser 107 127 147
Udskudte skatteforpligtelser 1.455 1.303 1.287
Hensatte forpligtelser i alt 1.562 1.430 1.434

Langfristede galdsforpligtelser

Langfristede l&n 6.194 7.933 6.867
Ansvarlig lanekapital 7 7 7
Qvrige langfristede geeldsforpligtelser 943 1.349 1.349
Anden geeld 344 427 380
Langfristede galdsforpligtelser i alt 7.488 9.716 8.603

Kortfristede gzldsforpligtelser

Kortfristet del af langfristede geeldsforpligtelser 1.781 1.084 1.440
Kortfristede lan 0 500 450
Kreditinstitutter 354 411 249
Leverandorgeeld 923 679 991
Selskabsskat 32 5 33
Anden geeld 1.483 1.660 1.624
Periodeafgransningsposter 845 900 824
Kortfristede galdsforpligtelser i alt 5.418 5.239 5.611
Galdsforpligtelser i alt 12.906 14.955 14.214
Passiver i alt 21.212 22.611 21.949
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Egenkapitalopgorelse

Belgb i mio. kr. Ansvarlig Reserve for Overfort Foreslaet Egenkapital
kapital nettoop- resultat udbytte ialt

skrivning

efter indre

Koncern veerdis

metode
Egenkapital pr. 1. januar 2014 4.760 0 1.157 0 5.917
Periodens resultat = 0 341 = 341
Minoritetsinteressernes andel af periodens resultat - - 0 - 0
Valutakursregulering vedr. tilknyttede virksomheder - - -3 - =3
Verdiregulering af sikringsinstrumenter, primo - - 371 - 371
Verdiregulering af sikringsinstrumenter, ultimo o = -404 o -404
Egenkapital pr. 30. juni 2014 4,760 0 1.462 0 6.222
Periodens resultat - 0 141 0 141
Minoritetsinteressernes andel af periodens resultat - - 20 - 20
Valutakursregulering vedr. tilknyttede virksomheder - - -2 - -2
Verdiregulering af sikringsinstrumenter, primo - - 404 - 404
Veardiregulering af sikringsinstrumenter, ultimo - - -525 - -525
@vrige egenkapitalbevaegelser, skat - - 41 - 41
Egenkapital pr. 31. december 2014 4.760 0 1.541 0 6.301
Periodens resultat - 0 275 - 275
Minoritetsinteressernes andel af periodens resultat - - 0 = 0
Valutakursregulering vedr. tilknyttede virksomheder - - 4 - 4
Verdiregulering af sikringsinstrumenter, primo - - 525 - 525
Verdiregulering af sikringsinstrumenter, ultimo - - -360 - -360
Egenkapital pr. 30. juni 2015 4,760 0 1.985 0 6.745
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Pengestremsopggarelse

Koncern 1. halvar Hele aret
Belgb i mio. kr. 2015 2014 2014
Resultat af primaer drift 584 705 1.202

Regulering for ikke-likvide driftsposter
Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlegsaktiver 927 983 2.247
Andring i Andre hensatte forpligtelser, netto -40 -26 -8

Andre reguleringer

Gevinst og tab ved salg og skrotning af immaterielle og materielle anlagsaktiver -26 -153 -320
Finansielle poster, betalt -137 -135 -379
Selskabsskat, betalt -1 0 -19
Pengestremme fra driftsaktivitet for andring i driftskapital 1.307 1.374 2.723

Andring i driftskapital

Andring i Tilgodehavender 355 156 -141
Andring i Ejendomme solgt - endnu ikke overdraget - 114 154
Andring i Varebeholdninger -20 -70 -129
Andring i Leverandergeld og Anden gald mv. -282 -335 -279
Andring i driftskapital i alt 53 -135 -395
Pengestromme fra driftsaktivitet i alt 1.360 1.239 2.328

Pengestromme fra investeringsaktivitet

Keb af immaterielle og materielle anlaegsaktiver, ekskl. aktiverede renter -388 -448 -948
Salg af immaterielle og materielle anlaegsaktiver 44 235 408
Kob og salg af finansielle anlaegsaktiver - -36 -
Indskud i associeret virksomhed = = -73
Pengestromme fra investeringsaktivitet i alt =344 -249 -613

Pengestremme fra finansieringsaktivitet

Provenu ved optagelse af langfristede lan - 495 897
Provenu ved optagelse af kortfristede lan - 1.200 1.450
Indfrielse og afdrag pa langfristede lan -116 -1.431 -2.351
Indfrielse og afdrag pa kortfristede l&n -995 -1.300 -1.600
Andring i Kreditinstitutter 105 32 -130
Indbetalt hybridkapital fra minoritetsinteresser - - 22
Betalt udbytte til minoritetsaktionaer =1l -2 -2
Pengestremme fra finansieringsaktivitet i alt -1.007 -1.006 -1.714
Andring i likvider i alt 9 -16 1
Likvider 1. januar 27 26 26
Likvider ultimo 36 10 27

Pengestremsopgerelsen kan ikke direkte udledes af resultatopgerelse og balance.
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Resultat pr. kvartal

Koncern 2014 2015

Belgb i mio. kr. 1. kvt. 2. kvt. 3. kvt. 4. kvt. 1. kvt. 2. kvt.
Passagerindtaegter 1.204 1.292 1.225 1.465 1.201 1.237
Indtaegter fra trafikkontrakter 1.222 1.216 1.217 1.239 1.235 1.235
Salg af kioskvarer mv. 193 220 202 199 185 218
Salg af reparation og vedligeholdelse

af togmateriel mv. 67 69 69 65 57 70
Udlejning af togmateriel 58 56 56 57 60 58
Nettoomsatning 2.744 2.853 2.769 3.025 2.738 2.818
Arbejde udfert for egen regning og opfert under aktiver 157 139 122 171 143 129
Andre driftsindtegter 124 241 250 177 93 169
Indtaegter i alt 3.025 3.233 3.141 3.373 2.974 3.116
Omkostninger til ravarer og hjelpematerialer 431 419 478 437 431 448
Andre eksterne omkostninger 885 900 942 1.091 906 915
Personaleomkostninger 963 972 920 885 914 965
Ombkostninger i alt 2.279 2.291 2.340 2.413 2.251 2.328
Resultat for af- og nedskrivninger 746 942 801 960 723 788
Af- og nedskrivninger 484 499 482 782 465 462
Resultat af primaer drift 262 443 319 178 258 326
Finansielle poster, netto -118 -121 -129 -164 -127 -71
Resultat for skat 144 322 190 14 131 255
Periodens resultat 101 240 135 6 91 184
Egenkapital i alt 5.990 6.222 6.337 6.301 6.241 6.745
Indtjeningsgrad (EBITDA-margin} 27,2 33,0 28,9 31,7 26,4 28,0
Egenkapitalforrentning (ROE) p.a. 6,8 15,7 8,6 0,4 5,8 11,3
Afkast af investeret kapital efter skat (ROIC efter skat) p.a. 4,5 8,1 5,8 33 4,9 6,4
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