Delarsrapport 1.-3. kvartal 2016 @

Resultat fgr skat blev i 3. kvartal 204 mio. kr. og for arets farste 9 maneder et underskud
pa 243 mio. kr. | halvarsregnskabet blev IC2-fladen og 5 IC4-togsaet nedskrevet med 673
mio. kr. Nedskrivningen er arsagen til det negative resultat for arets fgrste 9 maneder.

o Kunderettidigheden for Fjern- & Regionaltog er 74,3 procent i arets forste 9 maneder. Det er
markant under malet pa 81,8 procent i DSB's trafikkontrakt med staten. Der er sket en mindre
forbedring i 3. kvartal, men kunderettidigheden ligger fortsat under malet. Der er ivaerksat tiltag
for at genetablere rettidigheden for Fjern- & Regionaltog pa savel kort som lang sigt

o Kunderettidigheden for S-tog er 92,6 procent i perioden, og dermed lidt over kontraktmalet pa
92,3 procent pa trods af udfordringer med spor- og signalarbejder

o Korrigeret for poster af engangskarakter udggr Resultat far skat 339 mio. kr. for de forste 9
maneder mod 475 mio. kr. for samme periode i 2015. | samme periode er statens tilskud i form
af trafikkontraktbetaling reduceret med 219 mio. kr. DSB's underliggende gkonomi er saledes
fortsat solid

¢ Den rentebarende geld eri 2016 nedbragt med 747 mio. kr. til 6.415 mio. kr.

o Fortsat kundevakst i S-togs- og regionaltrafik, der ikke er pavirket af sporarbejder, graense-
eller ID-kontrol

¢ Den nye prisstruktur og det ggede udbud af Orange-billetter i IC- og lyntog er blevet godt
modtaget af kunderne. Som noget nyt tilbyder DSB nu ogsa billige Orange-billetter til kunder i
regionaltogene

e Regeringen har afsat 100 mio. kr. til Banedanmark til opstilling af ekstra master som forudseet-
ning for bedre dakning langs skinnerne. Kombineret med DSB og teleselskabernes samarbejde
om at installere signalforstaerkere i tog og DSB’s installation af WiFi banes vejen for bedre in-
ternet i tog, som skal gare toget til en funktionsdygtig arbejdsplads.
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Strategiske nggletal

1.-3. kvartal Andring

2016 2015 Abs. Pct.
Finansielle
Indtegter i alt - DSB-koncernen {mio. kr.) 9.069 9.101 -32 0
Resultat for af- og nedskrivninger - DSB-koncernen (mio. kr.) 2.018 2.222 -204 -9
Resultat for skat - DSB-koncernen (mio. kr.) -243 397 -640 -
Produktivitet (danske togaktiviteter)
Passager- og trafikkontraktindtzegter pr. pladskilometer (gre/kilometer) 55 56 -1 -2
Omkostninger pr. pladskilometer eksklusive poster af engangskarakter (ore/kilometer) 56 57 -1 -2
Antal togkilometer pr. medarbejder 8.908 8.741 167 2
Antal togrejser pr. medarbejder 30.129 29.210 919 3
Kunderettidighed?
Fjern- & Regionaltog (procent) 74,3 80,1 -5,8 -7
S-tog (procent) 92,6 95,2 -2,6 -3
Operatgrrettidighed?
Fjern- & Regionaltog (procent) 91,9 94,9 -3,0 -3
S-tog (procent) 98,5 99,1 -0,6 -1
Kunder
Kunder i Danmark i alt (mio. kunder) 142,1 141,6 0.5
"Kundetilfredsheden for denne rejse” - (danske aktiviteter) 7.9 8,1 -0,2 -2
Omdgmme
Brugere af Fjern- & Regionaltog 50,2 51,7 -1,5 -3
Brugere af S-tog 56,3 59,6 -3,3 -6
lkke-brugere af Fjern- & Regionaltog 42,2 43,1 -0,9 -2

=

Kunderettidigheden for fjern- og regionaltogstrafikken defineres som antallet af passagerer, der benytter rettidige tog i forhold til det samlede antal
passagerer. | 2016 indgar Oresund i Fjern- & Regionaltog. Kunderettidigheden for S-banen defineres som den andel af passagerer, der kan komme
rettidigt frem pa baggrund af passagerernes forventede rejsemenster og den afviklede togtrafik. Ankomster anses for rettidige, hvis de er forsin-
kede mindre end 3 minutter. Aflysninger, der ikke er varslede med 72 timer, indregnes som en forsinkelse.

Operatarrettidigheden er den samlede rettidighed med fradrag for forsinkelser, der skyldes forhold, som DSB ikke er ansvarlig for. | 2016 indgar
@resund i Fjern- & Regionaltog. Ankomster anses for rettidige, hvis de er forsinkede mindre end 3 minutter. Aflysninger, grundet DSB’s forhold, der
ikke er varslede med 72 timer, indregnes som en forsinkelse.

o~

Ikke tilfredsstillende rettidighed for Fjern- & Regionaltog
En kunderettidighed pa 74,3 procent for Fjern- & Regionaltog i arets farste 9 maneder er utilfreds-

stillende for DSB's kunder og for DSB. Kunderettidigheden har varet pavirket af sporarbejder og
signalfejl, ID-kontrol ved togene til Sverige og graensekontrol i togene fra Tyskland. Banedan-
marks store sporarbejder pa @stfyn omkring Kristi himmelfartsdag og pinse var udfordrende - i
s@rdeleshed de akutte @ndringer af togtrafikken, der opstod som folge af forsinkelser af sporar-
bejderne i sidste gjeblik.

Malet for kunderettidighed er 81,8 procent i DSB’s trafikkontrakt med staten. Dette er et bade
hojt og ambitigst mal, nar der tages hensyn til en nedslidt infrastruktur og aldrende togflade. Nar
DSB opfylder kravene til kunderettidighed, vil passagererne opleve, at de pa hver femte rejse har
en forsinkelse over 3 minutter i forhold til kereplanen. Som det fremgar af nedenstdende tabel,
ligger omkring halvdelen af de forsinkelser, som passagererne oplever, mellem 3 og 6 minutter.
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Fjern- & Regionaltog
Lengde af forsinkelse - kunderettidighed
Cennemsnitstid og procent
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| nedenstdende tabel over arsager til forsinkelser over 3 minutter fremgar, at under halvdelen kan
henfares til DSB. Den resterende del af forsinkelserne kan henfares til fejl i infrastrukturen og an-
dre eksterne forhold, som for eksempel vejrlig.

Fjern- & Regionaltog
Arsag til forsinkelse - kunderettidighed
Procent
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Kunderettidigheden er den rettidighed, som kunderne oplever pa deres rejse. Nar der tages hgjde
for de forhold, som DSB ikke er ansvarlig for, fas operatgarrettidigheden.

Operatorrettidigheden for de farste 9 maneder er med 91,9 procent under trafikkontraktens mal
pa 93,8 procent. DSB’s togmateriel har ikke kart med tilstraekkelig driftsstabilitet. DSB har med
ekstern bistand netop afsluttet en analyse af den faldende driftsstabilitet malt som MDBF (Mean
Distance Between Failures) - antal karte kilometer mellem forsinkende handelser. Der er ikke
identificeret én enkeltstaende arsag til den faldende MDBF-udvikling, og DSB har pa baggrund af
analysen igangsat en raekke konkrete tiltag til forbedring af driftsstabiliteten, herunder en udvi-
delse af vaerkstedskapaciteten.

DSB arbejder hardt for at opfylde kundernes berettigede forventning til rettidighed. Det helt store
laft i kunderettidigheden kommer gradvist med indfgrelsen af Banedanmarks nye signalsystem og
elektrificering af togstraekningerne samt med DSB’s keb og indsattelse af nyt el-togmateriel.

Revurdering af IC4-togseet
DSB udarbejder frem mod udgangen af 2016 en analyse og anbefaling vedrgrende den fremtidige
anvendelse af de resterende 77 1C4-togsaet samt en revurdering af vaerdiansattelsen.
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Den bogferte vaerdi af IC4-fladen udger 3,6 mia. kr. pr. 30. september 2016.

ID-kontrol og sporarbejder

ID-kontrollen ved togene til Sverige og grensekontrollen i togene fra Tyskland er fortsat en bety-
delig gene for kunderne og belaster DSB's togdrift og muligchederne for at levere et sammenhan-
gende og rettidigt togprodukt.

Nedgangen i antal kunder over @resund har bidt sig fast, og det er desvearre uklart, hvor l&nge
kravet om ID-kontrol vil blive opretholdt. | dette efterar gennemforer DSB en raekke test af alter-
native lagsninger til at gennemfare ID-kontrollen med faerre gener for kunderne.

Fjerntogstrafikken har de senere ar vaeret praget af de store sporarbejder pa Vestfyn i 2015 og
@stfyn i 2016, som har medfert et betydeligt tab af kunder. DSB star foran at skulle genvinde de
tabte kunder i et marked praeget af stadig stigende konkurrence fra bade privatbiler og langdi-
stancebusser. Det kraever et gget fokus pa konkurrencedysgtighed - pa savel service som priser.

Kunderettede tiltag

DSB lancerede i maj 2016 en ny prisstruktur for Orange, som er blevet godt modtaget af kun-
derne. Der er solgt mere end dobbelt sa mange Orange-billetter i perioden maj-september 2016
som i samme periode i 2015.

Som et nyt tilbud lancerede DSB salg af Orange-billetter til regionaltog 15. september. Produktet
udbydes pa strekninger over 7 zoner med en startpris pa 39 kr. Produktet kan kabes pa dsb.dk
og i DSB’'s app.

DSB's app er nu den tredje starste salgskanal i DSB - kun overgaet af Netbutikken pa dsb.dk og
billetautomater. Senest er blandt andet pendlerkort og 10-turskort introduceret i app’en.

DSB relancerede 8. oktober 2016 DSB Dagnet med srligt billige togrejser i hele landet. Det blev
som forventet en travl dag. Pa de mest attraktive afgange var der stdende kunder, men generelt

var der plads til kunderne, og trafikken blev afviklet med god rettidighed. Rejsetallet var 96 pro-
cent hgjere end pa en tilsvarende lgrdag i 2015.

Taastrup, den 10. november 2016

Peter Schiitze Flemming Jensen
Bestyrelsesformand Administrerende direkter
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Hoved- og nggletal

DSB-koncernen 1.-3. kvartal Vaekst Hele &ret
Belgb i mio. kr. 2016 2015 Abs. Pct. 2015
Passagerindtaegter 4.070 3.597 473 13 4,969
Trafikkontrakter 3.295 3.735 -440 -12 4.883
Danske aktiviteter, inkl. @resund 3.133 3.165 -32 -1 4.138
Internationale aktiviteter 162 570 -408 -72 745
Kioskvarer mv. 645 611 34 6 822
Reparation og vedligeholdelse af togmateriel mv. 197 202 -5 -2 257
Udlejning af togmateriel 13 177 -164 -93 222
Nettoomsaetning 8.220 8.322 -102 -1 11.153
Arbejde udfart for egen regning og opfert under aktiver 475 395 80 20 537
Andre driftsindtaegter 374 384 -10 -3 568
Indtaegter i alt 9.069 9.101 -32 0 12.258
Omkostninger til ravarer og hjzlpematerialer 1.255 1.251 -4 0 1.709
Andre eksterne omkostninger 2.965 2.821 -144 -5 3.915
Personaleomkostninger 2.831 2.807 -24 -1 3.708
Omkostninger i alt 7.051 6.879 -172 -3 9.332
Resultat fgr af- og nedskrivninger 2.018 2.222 -204 -9 2.926
Af- og nedskrivninger 2.074 1.565 -509 -33 2.023
Resultat af primaer drift -56 657 -713 - 903
Finansielle poster, netto -187 -260 73 28 -323
Resultat for skat -243 397 -640 - 580
Periodens resultat -190 289 -479 - 446
Balancesum 18.964 20.920 -1.956 -9 20.369
Egenkapital i alt 6.559 6.724 -165 -2 6.931
Pengestromme fra driftsaktivitet i alt 1.636 2.183 -547 -25 2.766
Pengestremme fra investeringsaktivitet i alt -711 -441 -270 -61 -611
Heraf kgb af immaterielle og materielle anleegsaktiver -885 -546 -339 -62 -803
Pengestrgmme fra finansieringsaktivitet i alt -917 -1.369 452 33 -2.140
Rentebarende geeld, netto 6.415 7.602 -1.187 -16 7.162
Indtjeningsgrad (EBITDA margin)* 24,5 26,7 -2,2 -8 26,2
Overskudsgrad (EBIT margin)* -0,7 7.9 -8,6 - 8,1
Egenkapitalforrentning (ROE) p.a.* -3,8 59 9.7 = 6,7
Afkast af investeret kapital efter skat (ROIC efter skat) p.a.* -0,4 4,3 -4,7 - 4,7
Gearing p.a.* 2,4 2,6 -0,2 -8 2,4
Soliditetsgrad* 34,6 32,1 2,5 8 34,0
Rentedazkning* -0,2 23 =21/ = 2,7
Gennemsnitligt antal fuldtidsbeskeftigede 7.294 7.467 -173 -2 7.438
Antal fuldtidsbeskeftigede - ultimo 7.279 7.518 -239 -3 7.302
Antal togrejser i Danmark (1.000 rejser)? 142.086 141.552 534 0 191.882
Antal togrejser i udlandet (1.000 rejser) 4,175 6.687 -2.512 -38 9.185
Antal personkilometer i Danmark (mio. kilometer)? 4.347 4.409 -62 -1 5.979
Antal togkilometer i Danmark (1.000 kilometer)? 42.012 42.353 -341 -1 57.225
Antal togkilometer i udlandet (1.000 kilometer) 3.819 5.543 -1.724 -31 7.283

=

Aktiviteten vedrerende @resund er overgaet til DSB ultimo 2015 og er derfor indregnet i danske aktiviteter for 2016. Internationale aktiviteter
er baseret pa bruttokontrakter. Trafikkontrakten for @resund var i 2015 en bruttokontrakt og var derfor indregnet i Internationale aktiviteter.
Antal togrejser, personkilometer og togkilometer i 2015 er i forhold til tidligere offentliggjorte tal reguleret som folge af endelige
rejseopgarelser mv.

* Opgjort i henhold til definitionerne angivet under Nogletalsdefinitioner i DSB’s arsrapport for 2015.

~
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Beretning — finansielle aktiviteter

DSB havde i 3. kvartal 2016 et Resultat for
skat pa 204 mio. kr. Korrigeret for poster af
engangskarakter - avancer ved salg af ejen-
domme - udgjorde kvartalets Resultat for skat
144 mio. kr.

Tabel 1: Resultat far skat pr. kvartal i 2016

Mio. kr. 2016

Koncern 1. kvt. 2. kvt. 3. kvt. 1-3. kvt.

Resultat for af- og nedskriv- 646 670 702 3.018

ninger

Af- og nedskrivninger 459 1.173 442 2.074
Finansielle poster, netto -71 -60 -56 -187
Resultat for skat 116 -563 204 -243

Akkumuleret for de farste 9 maneder af 2016
udgjorde Resultat for skat et underskud pa
243 mio. kr., hvilket er 640 mio. kr. lavere end
Resultat far skat for samme periode i 2015
(397 mio. kr.).

Korrigeret for poster af engangskarakter er
Resultat far skat 136 mio. kr. mindre end det
korrigerede resultat i samme periode i 2015.
Indgaelsen af "tilleegskontrakt 1" til trafikkon-
trakten med staten har pavirket Resultat for
skat negativt med 219 mio. kr.

Resultat for skat er i de farste 9 maneder af
2016 negativt pavirket af nedskrivninger af
IC4- og IC2-togset samt af udstyr vedrerende
enmandsbetjening pa Kystbanen. Omvendt er
Resultat for skat positivt pavirket af avancer
vedrgrende ejendomssalg. Resultatet er i
samme periode i 2015 pavirket af poster af
engangskarakter med 78 mio. kr.

Tabel 2: Resultat far skat korrigeret for poster af
engangskarakter?

Mio. kr. 1.-3. kvartal

2016 2015
Resultat far skat -243 397
Nedskrivning 1C4- og IC2-togsaet 673 87
Nedskrivning enmandsbetjening Kystbanen 36
Avance ejendomme mv., netto -127 -9
Korrigeret resultat far skat 339 475

B Et minus er udtryk for, at korrektionen har pavirket Resultat for
skat positivt.

Rentebarende gald, netto udgjorde 6.415
mio. kr. pr. 30. september 2016 og er reduce-
ret med 1.187 mio. kr. (7.602 mio. kr.).

| de forste 9 maneder af 2016 er den rentebae-
rende geld reduceret med 747 mio. kr. Det er
hovedsageligt pengestremme fra driftsaktivi-
tet, der har gjort det muligt at indfri lan, og
fordi af- og nedskrivninger af det eksisterende
materiel vasentligt overstiger investeringer i
nyt materiel.

Gearingen udgjorde 2,4 (2,6), afkast af inve-

steret kapital efter skat -0,4 (4,3), og solidi-

tetsgraden udgjorde 34,6 ved udgangen af 3.
kvartal 2016 (32,1).

DSB’s balancesum udgjorde 18.964 mio. kr.
pr. 30. september 2016 i forhold til 20.920
mio. kr. ultimo 3. kvartal 2015, hvilket er et
fald pa 1.956 mio. kr. Nedgangen i aktiver er
primaert pavirket af af- og nedskrivninger af
materielle anleegsaktiver samt fald i tilgodeha-
vender og likvide beholdninger. Passiverne er
hovedsageligt nedbragt ved indfrielse af gld.

DSB har i arets forste 9 maneder investeret
885 mio. kr. (546 mio. kr.). Investeringerne
omfattede primaert store eftersyn af fjern- og
regionaltog, S-tog samt kgb af Hovedbane-
gardens Forretningscenter (butikkerne, som
ligger i midten af banegardshallen).
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Nettoomseetning

DSB-koncernens nettoomsatning var 8.220
mio. kr. i de forste 9 maneder af 2016 (8.322
mio. kr.).

Passagerindtaegterne udgjorde 4.070 mio. kr.
(3.597 mio. kr.). Stigningen skyldes primaert,
at passagerindtegter vedrgrende gresundsak-
tiviteten i de forste 9 maneder af 2016 tilgik
DSB til forskel fra samme periode i 2015, hvor
gresundsaktiviteten var fuldt finansieret af
kontraktbetaling, mens passagerindtagterne
tilgik staten. Endvidere steg passagerindtaeg-
ter vedrgrende S-tog pa grund af et gget antal
rejser. Omvendt er udviklingen negativt pavir-
ket af faerre rejser i landsdelstrafikken som
folge af de store sporarbejder pa Fyn. Derud-
over er passagerindtaegterne negativt pavirket
af, at der foretages flere rejser pa billigere
produkter. Endelig er passagerindtaegterne ne-
gativt pavirket af @gede udbetalinger til rejse-
tidsgarantiordningerne samt hensattelse til
tab pa kontrolafgifter som falge af lavere ind-
betalingsprocenter end tidligere erfaret.

Indtaegter fra trafikkontrakter udgjorde 3.295
mio. kr. og er faldet med 440 mio. kr. sam-
menlignet med de farste 9 maneder i 2015
(3.735 mio. kr.). Dette fald skyldes primaert
overgangen til ny kontrakt for gresundsaktivi-
teten samt effekten af "tillaegskontrakt 1” om
reduktion af kontraktbetaling. Herudover er
trafikkontraktindtaegterne negativt pavirket af,
at Odenwald-banen i Tyskland overgik til ny
operatgar i slutningen af 2015.

Salg af kioskvarer mv. udgjorde 645 mio. kr.,
svarende til en stigning pa 6 procent i forhold
samme periode i 2015 (611 mio. kr.). Den po-
sitive udvikling skyldes overtagelse af 8 kio-
sker pa Kystbanen i 2016. Korrigeret for dette
er Salg af kioskvarer mv. uandret i forhold til
samme periode sidste ar.

Salg af reparation og vedligeholdelse af tog-
materiel mv. er faldet 5 mio. kr. og udgjorde
197 mio. kr. i arets farste 9 maneder (202
mio. kr.).

Udlejning af togmateriel udgjorde 13 mio. kr.
og er faldet med 164 mio. kr. (177 mio. kr.).
Udviklingen skyldes bortfald af aktiviteten
vedrgrende udlejning af gresundstogsat til
Transport- og Bygningsministeriet, der i 2015
som trafikudbyder stillede disse til radighed
for DSB Gresund til driften af Kystbanen og
Kastrupbanen.

Arbejde udfert for egen regning og opfert un-
der aktiver steg med 80 mio. kr. og udgjorde

475 mio. kr. (395 mio. kr.). Dette skyldes, at

der er udfert flere store eftersyn pa S-togset
og gresundstogsaet.

Andre driftsindtegter udgjorde 374 mio. kr.
og er faldet med 10 mio. kr. Dette skyldes pri-
mart mindre salg af kerestrem og service-
ydelser, som delvist modsvares af gget avance
ved ejendomssalg.

Omkostninger
Omkostningerne udgjorde i alt 7.051 mio. kr.
i de forste 9 maneder af 2016 (6.879 mio. kr.).

Omkostninger til ravarer og hjelpematerialer
er steget med 4 mio. kr. i forhold til samme
periode i 2015 og udgjorde 1.255 mio. kr. Ud-
viklingen er pavirket af, at der i perioden er
realiseret storre vareforbrug af kioskvarer som
folge af de 8 kiosker overtaget pa Kystbanen.
Omvendst ses et fald i omkostningerne til
energi til fremfaring.

Andre eksterne omkostninger steg med 144
mio. kr. og udgjorde 2.965 mio. kr. (2.821
mio. kr.). Stigningen skyldes blandt andet
ogede omkostninger til Rejsekort A/S. Udvik-
lingen er ligeledes preget af ggede konsulent-
omkostninger primeert til forberedelse af
fremtidige materielanskaffelser.

Indgaelse af kontrakt om Facility Management
ydelser har medfert ggede Andre eksterne
omkostninger og omvendt lavere Personale-
omkostninger, idet disse ydelser tidligere blev
varetaget af DSB’s egne medarbejdere.
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Derudover er der ggede omkostninger til mar-
kedsfering pa grund af @aget medietryk i for-
bindelse med kampagner for Orange-billetter
og @st/Vest rejser. Dertil kommer stigende
ikke aflaftningsberettiget moms end i samme
periode i 2015. Dette modsvares delvist af
faerre omkostninger til infrastruktur.

Personaleomkostningerne steg i de forste 9
maneder af 2016 med 24 mio. kr. til 2.831
mio. kr. (2.807 mio. kr.). Omkostningerne er
negativt pavirket af den ordinaere lgnudvikling
og lebende fratreedelsesomkostninger relate-
ret til perioden. | modsat retning treekker
overdragelsen af Odenwald-banen i Tyskland i
2015 til ny operatar, reduktionen af antal
medarbejdere blandt andet som folge af den
indgdede kontrakt om Facility Management
ydelser og farre medarbejdere i kundevendte
funktioner.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger udgjorde 2.074 mio. kr.
og er steget med 509 mio. kr. i forhold til
samme periode i 2015 (1.565 mio. kr.). Stig-
ningen skyldes primart nedskrivningerne af 5
IC4-togsaet og 1C2-fladen.

Finansielle poster

De finansielle poster udgjorde en omkostning
pa 187 mio. kr. (260 mio. kr.). Faldet i finan-
sielle poster skyldes primart en mindre rente-
barende gxld. Som folge af den @&ndrede af-
tale vedrerende Rejsekort A/S er det indreg-
nede resultat i associerede virksomheder for-
bedret.

Forventninger til 2016

DSB's resultat pr. 30. september er pavirket af
en nedskrivning af IC2-fldden og 5 IC4-togsaet
med i alt 673 mio. kr.

DSB’s analyse og anbefaling vedrarende den
fremadrettede anvendelse af de resterende 77
IC4-togseet afsluttes frem mod udgangen af
2016. Denne analyse kan give anledning til re-
vurdering af veerdiansattelsen af IC4-togsaet-
tene.

DSB forventer et Resultat far skat og poster af
engangskarakter i niveauet 300-400 mio. kr.
for 2016.

Produktivitet

Ved udgangen af 3. kvartal 2016 var antal
fuldtidsbeskaeftigede 7.279, hvilket er et fald
pa 239 medarbejdere i forhold til udgangen af
3. kvartal 2015.

Tabel 3: Antal fuldtidsbeskaeftigede

1.-3. kvartal Veaekst

2016 2015 Abs. Pct.
Danske aktivitetert) 7.100 7.230 -130 -2
Svenske aktiviteter 94 94 0 0
Tyske aktiviteter? 85 194 -109 -56
Ant;l fuldtidsbeskaeftigede 7979 7518 239 3
— ultimo
Gns. antal fuldtidsbeskeaef- 7294 7467 173 -

tigede i alt

1 Inklusive @resund.
2 Omkostninger til disse fuldtidsbeskaftigede er indregnet i Persona-
leomkostninger pro rata med 50 procent.

De danske aktiviteter var ved udgangen af

3. kvartal 2016 reduceret med 130 medarbej-
dere sammenlignet med ultimo 3. kvartal
2015. Dette skyldes primert overdragelsen af
medarbejdere som folge af den indgaede kon-
trakt om Facility Management ydelser. Herud-
over er der farre medarbejdere i kundevendte
funktioner - blandt andet som falge af den sti-
gende selvbetjeningsgrad. Endelig betyder
overdragelsen af driften af Grenaa-Odder-ba-
nen 1. august 2016 en mindre reduktion i det
kerende personale.

Nedgangen pa 109 medarbejdere i tyske akti-
viteter skyldes, at Odenwald-banen overgik til
ny operater 12. december 2015.

DSB Delarsrapport
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Tabel 4: Produktivitet i de danske togaktiviteter

1.-3. kvartal Veekst

2016 2015 Abs. Pct.
Omkostninger pr.
pladskilometer? 56 57 -1 -2
(ore/km)
Antal togkilometer 8.908  8.741 167 2
pr. medarbejder
Antal togrejser 30129 29.210 919 3

pr. medarbejder

=

Pladskilometer beregnes som antallet af seeder, som en litraenhed
rummer, ganget med antallet af korte litrakilometer. Beregningen in-
deholder afskrivninger, men er korrigeret for poster af engangska-
rakter.

Omkostninger pr. pladskilometer er i arets
forste 9 maneder af 2016 lidt lavere end i
samme periode i 2015, nar der korrigeres for
poster af engangskarakter. Derudover har An-
tal togkilometer pr. medarbejder og Antal
togrejser pr. medarbejder haft en positiv ud-
vikling pa henholdsvis 2 og 3 procent i forhold
til samme periode i 2015.

Flere tiltag har i de seneste ar gget kundernes
selvbetjening - herunder den fortsatte udbre-

delse af rejsekortet. Ved udgangen af septem-
ber 2016 var der saledes 1,9 mio. aktive rejse-
kort - heraf 397.000 udstedt i 2016.

Rettidighed
Tabel 5: Kunderettidighed®
Procent 1.-3. kvartal Veekst
2016 2015 Abs. Pct.
Fjern- & Regionaltog 74,3 80,1 -5.8 =7/
S-tog 92,6 95,2 -2,6 -3

1]

Kunderettidigheden for fjern- og regionaltogstrafikken defineres som
antallet af passagerer, der benytter rettidige tog i forhold til det
samlede antal passagerer. | 2016 indgar Qresund i Fjern- & Regional-
tog. Kunderettidigheden for S-banen defineres som den andel af pas-
sagerer, der kan komme rettidigt frem pa baggrund af passagerernes
forventede rejsemenster og den afviklede togtrafik. Ankomster an-
ses for rettidige, hvis de er forsinkede mindre end 3 minutter. Aflys-
ninger, der ikke er varslede med 72 timer, indregnes som en forsin-
kelse.

Kunderettidigheden i Fjern- & Regionaltog
faldt i arets forste 9 maneder til 74,3 procent
fra 80,1 procent i samme periode i 2015.
Dette er dog en forbedring pa 1,6 procentpo-
int sammenlignet med 1. halvar 2016. | august

tradte en justeret kegreplan i kraft med det for-
mal at gare togdriften mere robust. Den &n-
drede kareplan har vaeret en del af arsagen til
den forbedrede kunderettidighed.

Kunderettidigheden for S-banen har ligeledes
vaeret presset pa alle omrader og er faldet til
92,6 procent fra 95,2 procent i samme periode
sidste ar. Dette skyldes primaert indfarelsen af
Banedanmarks nye signalsystem (CBTC). Eks-
terne forhold som personpakersler, haerveark,
infrastrukturprojekter med tilhgrende bus-
drift/togbusser har ogsa medfaert en lavere
kunderettidighed.

Tabel 6: Operatarrettidighed”

Procent 1.-3. kvartal Vaekst

2016 2015 Abs. Pct.
Fjern- & Regionaltog 91,9 94,9 -3,0 -3
S-tog 98,5 99,1 -0,6 -1

1 QOperatgrrettidigheden er den samlede rettidighed med fradrag for
forsinkelser, der skyldes forhold, som DSB ikke er ansvarlig for. |
2016 indgar Gresund i Fjern- & Regionaltog. Ankomster anses for
rettidige, hvis de er forsinkede mindre end 3 minutter. Aflysninger,
grundet DSB's forhold, der ikke er varslede med 72 timer, indregnes
som en forsinkelse.

Operatgrrettidigheden i Fjern- & Regionaltog
er faldet i arets farste 9 maneder til 91,9 pro-
cent fra 94,9 procent i samme periode sidste
ar. Operatgrrettidigheden er pa niveau med 1.
halvar 2016.

Operatgrrettidigheden for S-tog er faldet til
98,5 procent fra 99,1 procent i samme periode
sidste ar. Dette skyldes blandt andet fejl pa
materiellet, som udviser en stigende tendens.

Kunder

| de forste 9 maneder af 2016 blev der foreta-
get 142,1 mio. rejser med DSB i Danmark
sammenlignet med 141,6 mio. rejser i samme
periode sidste ar. Dette svarer til en vaekst pa
0,4 procent.

DSB Delarsrapport
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Tabel 7: Antal kunder (rejser)

1.000 kunder (rejser) 1.-3. kvartal Veekst
2016 20152 Abs. Pct.
Fjern- &
X 56.219 57.658 -1.439 -2
Regionaltog
Jst
Rk 38.230 39.199 -969 -2
(Sjlland)¥
Vest (Jylland
11.473 11.539 -66 -1
og Fyn)
Dst/Vest
5.952 6.136 -184 -3

(over Storebzelt)

Qvrige 564 784 -220 -28
S-tog 85.867 83.894 1.973 2
Danmark i alt 142.086 141.552 534 0
Sverige i alt 2.550 3.471 -921 -27
Tyskland i alt 1.625 3.216 -1.591 -49
Antal 146261 148239  -1.978 1
kunder i alt

b Driften af DSB @resund er overgaet til DSB pr. 13. december 2015.
Rejserne er indeholdt i @st (Sjaelland).

2} | forhold til tidligere offentliggjorte tal er 2015 reduceret med 1,5
mio. rejser i Fjern- & Regionaltog og med 0,1 mio. rejser i S-tog.

Pa enkeltstraekninger indenfor tabellens grup-
peringer, hvor togproduktet ikke har vaeret
pavirket af ekstraordinare forhold, har det
vaeret muligt at tiltreekke flere kunder. Dette
gelder for regionaltrafikken i @st og vest,
Kystbanen samt flere S-togsstraekninger.

Fjern- & Regionaltog havde 56,2 mio. rejser
mod 57,7 mio. rejser i samme periode i 2015.
Udviklingen daekker over modsatrettede ten-
denser.

Trafikken pa Sjalland har veaeret pavirket af
den fortsatte ID-kontrol. Dette har medfart et
fald pa cirka 2 mio. rejser sammenlignet med
samme periode i 2015. Faldet er primert sket
i hovedstadsomradet (eksklusive S-tog) og
modsvares delvist af flere rejser pa Kystba-
nen. Udenfor hovedstadsomradet er realiseret
et antal rejser pa niveau med 2015.

| Jylland og pa Fyn er der sket et fald i antal
rejser pa 1 procent.

Udviklingen i antal rejser mellem landsdelene
er markant negativt pavirket af sporarbej-

derne pa Fyni 2015 og 2016 (3 procent). Fal-
det i antal rejser har vaeret storre end forven-
tet som falge af de vasentlige ikke-planlagte
sporsparringer omkring Kristi himmelfartsdag
og pinse. Hertil kommer, at det ikke fuldt ud
er lykkedes at indhente nedgangen i antal rej-
ser i landsdelstrafikken som folge af sporar-
bejderne i 2015.

Udviklingen i @vrige skyldes primart en re-
duktion i internationale rejser og rejser med IC
Bornholm som falge af den fortsatte grense-
og ID-kontrol.

S-tog havde 85,9 mio. rejser i arets farste 9
maneder, hvilket er en stigning pa 2 procent.
Dette pa trods af udfordringer med udrulning
af det nye signalprogram, forlaenget sporar-
bejde pa Kage Bugt-banen og lavere kunde-
rettidighed.

Driften af Odenwald-banen i Tyskland overgik
12. december 2015 til ny operator.

DSB har fortsat stor fokus pa markedsfering
og produkt- og serviceudvikling. Der er blandt
andet gennemfart to DSB Orange udsalgskam-
pagner i henholdsvis januar og august/septem-
ber, hvor antallet af solgte Orange-billetter er
steget markant.

DSB Familiebillet blev introduceret i foraret og
har siden maj varet fast udbudt hver lardag.
DSB Familiebillet markedsfares bredt, og kun-
deundersggelser viser blandt andet, at 92 pro-
cent af kunderne benytter billetten til rejser i
@st/Vest-korridoren.

DSB stoppede i august salget af DSB papklip-
pekort, som kan benyttes frem til 15. januar
2017. 10-turskort kan kebes i DSB app’en,
hvor erhvervsrejsende ogsa kan fa udstedt en
faktura. | de forste 9 maneder blev der intro-
duceret nye digitale salgsplatforme for ud-
lands- og erhvervssalg. De nye platforme mu-
liggar kab af togrejser til en lang rekke euro-
pxiske destinationer og forenkler erhvervs-
kundernes kab af togrejser.
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Materiel

Tabel 8: Litrakilometer?

Kilometer (1.000) 1.-3. kvartal Veekst

2016 2015 Abs. Pct.
IC4-togset 4.765 4.040 725 18
1C3-togsaet 22.843 22.758 85 0
IR4-togseet 6.953 5.416 1.537 28
@resunds-togsaet? 6.606 5.600 1.006 18
Dobbeltdekker-vogne 12.309 12.258 51 0
MR-togsaet 1.530 1.905 -375 -20
Desiro-togsaet 1.756 2.252 -496 -22
Diesellokomotiver - ME 2.751 2.882 -131 -5
S-togsaet 12.962 12.890 72 1

1

Litrakilometer er det sammenlagte antal kilometer, som DSB’s loko-
motiver, togset og Dobbeltdekker-vogne karer.

Driften af DSB Qresund er overgaet til DSB pr. 13. december 2015.
Litrakilometer for 2015 er medtaget for sammenligning.

2,

IC4-produktionen er som planlagt steget i pe-
rioden som falge af en yderligere indsattelse i
K16 (kereplan 2016). Korsel med 1C3-togsat
har vaeret pa niveau med samme periode i
2015. IR4-produktionen er steget i forbindelse
med overgangen af DSB @resund til DSB. Stig-
ningen pa Gresundstogsaet skyldes blandt an-
det mere materielkarsel pa grund af ID-kon-
trol. MR-produktionen er lavere, da regional-
tog Fredericia-Herning-Struer nu keres med
IC3/1C4. Der kores mindre med Desiro-togsaet,
da karsel pa Odder-Aarhus-Grenaa er ophert.
Desiro-materiel vil labende blive indfaset pa
Lille Syd, hvor det erstatter MR-togset.

Tabel 9: Antal kgrte kilometer mellem haendelser?

Kilometer (1.000) 1.-3. kvartal Veekst

2016 2015 Abs. Pct.
1C4-togset 4,4 8,1 -3,7 -46
1C3-togseet 49,9 59,7 -9,8 -16
IR4-togsaet 14,8 25,5 -10,7 -42
@resunds-togsaet 27,1 43,1 -16,0 -37
MR-togs®t 12,1 14,5 -2,4 -17
Desiro-togsat 21,7 45,0 -23,3 -52
Diesellokomotiver - ME 19,1 37,9 -18,8 -50
S-togsaet 14,0 22,1 -8,1 -37

1 En teknisk handelse pa togmateriellet, som forarsager en
forsinkelse.

Togfladens driftsstabilitet er faldet over det
seneste ar, og DSB har afsluttet en ekstern un-
dersggelse for at afdaekke arsager til dette.
Der er ikke konstateret én enkeltstaende ar-
sag til det faldende Antal korte kilometer mel-
lem handelser (MDBF), men derimod flere ar-
sager, der hver isar savel som i kombination
har medvirket til at skabe et gget pres pa An-
tal karte kilometer mellem handelser og der-
ved medfert en gradvis forringelse.

Som falge af undersggelsen er der i perioden
juli-september blevet igangsat folgende initia-
tiver, hvor effekten vurderes ultimo 2016:

e Systematisk fejlretning af udvalgte litra

e Etablering af retningslinjer for at bringe
tog til vaerksted som planlagt samt stan-
dard for handtering af afvigelser fra planen

e Udvikling af indsatser til forbedring af kva-
liteten af fejlmeldinger fra driften.

| de kommende maneder ivaerksattes yderli-
gere initiativer - herunder udvidelse af vaerk-
stedskapaciteten, som skal forbedre Antal
korte kilometer mellem handelser.

IC4-togset har i forhold til arets farste to
kvartaler oplevet et yderligere fald i Antal
korte kilometer mellem handelser. Der fore-
ligger endnu ikke nogen entydig forklaring pa
udviklingen, men de vasentligste arsager til
forsinkelser var fortsat vognkasser, motorer
og bremser, som trods gennemfarte aktivite-
ter ikke udviser stgrre stabilitet. Der ivaerk-
settes lgbende specifikke aktiviteter pa 1C4-
togsaet, som skal medvirke til en hgjere drifts-
stabilitet.

Faldet i Antal karte kilometer mellem handel-
ser pa S-tog skyldes primaert ibrugtagning af
det nye signalsystem mellem Jagersborg og
Hillerad.

DSB Delarsrapport
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Tabel 10: Antal kerte kilometer mellem nedbrud?

Kilometer (1.000) 1.-3. kvartal Veekst

2016 2015 Abs. Pct.
1C4-togsaet 25,3 79.2 -53,9 -68
1C3-togsaet 439,1 650,2 -211,1 -32
IR4-togsaet 330,7 2579 72,8 28
@resunds-togsaet 146,8 292,0 -145,2 -50
MR-togsaet 34,0 70,6 -36,6 -52
Desiro-togsaet 46,2 173,2 -127,0 -73
Diesellokomotiver - ME 65,5 93,0 -27,5 -30
S-togsat 46,0 69,5 -23,5 -34

1 Et tog/togsaet, som pa grund af en teknisk fejl aflyses og ikke kan
gennemfore sit planlagte leb, mens det er i drift.

Generelt skal der ikke mange nedbrud til, for
Antal karte kilometer mellem nedbrud &ndres
vasentligt. Den stigende efterspgrgsel og
pgede udnyttelse af materiellet i driften i K16
(kereplan 2016) har bevirket, at materielfla-
den er blevet benyttet i starre omfang, hvilket
har resulteret i et stgrre antal nedbrud.
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Anvendt regnskabspraksis

Delarsrapporten for den selvstaendige offent-
lige virksomhed DSB er aflagt i overensstem-
melse med arsregnskabslovens bestemmelser
for klasse D virksomheder og Lov om DSB.

Som folge af lov nr. 738 af 1. juni 2015 er del-
arsregnskabet aflagt efter nye og &ndrede
praesentationskrav. Bortset herfra er delars-
regnskabet aflagt efter samme regnskabsprak-
sis som arsregnskabet 2015.

Sammenligningstal er i delarsregnskabet til-
passet de nye og ®&ndrede praesentationskrav.

Andring af regnskabsmaessige skan

| forhold til 31. december 2015 har DSB revur-
deret den gkonomiske levetid af koncernens
IC4- og IC2-togsaet baseret pa opdaterede
forventninger til den fremtidige anvendelse. |
konsekvens heraf er alle IC2-togsaet straks ud-
faset. Udfasningen har resulteret i en samlet
nedskrivning pa 588 mio. kr.

Samtidig er der foretaget en fuld nedskrivning
af 5 [C4-togsaet, som blev udfaset i 2015.

Begivenheder indtruffet efter 30. septem-
ber 2016

Der opstod i oktober 2016 brand i et IC3-tog
pa Odense banegard. Det forventes, at om-
kostninger til reetableringen af togsattet vil
overstige DSB's selvrisiko pa 25 mio. kr.

Der er i gvrigt ikke indtruffet begivenheder ef-
ter 30. september 2016, som efter ledelsens
vurdering har vasentlig indvirkning pa vurde-
ringen af narvaerende delarsrapport.

@vrige

Der er ikke yderligere forhold.

DSB Delarsrapport
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Pategning

Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt delarsrapporten for perioden
1. januar 2016 - 30. september 2016 for DSB.

Delarsrapporten, der hverken er revideret eller reviewet af virksomhedens revisorer, er aflagt i
overensstemmelse med arsregnskabsloven og Lov om DSB. Vi anser den valgte regnskabspraksis
for hensigtsmaessig, saledes at delarsrapporten giver et retvisende billede af koncernens aktiver,
passiver og finansielle stilling pr. 30. september 2016 samt af resultatet af koncernens aktiviteter
og pengestremme for perioden 1. januar 2016 - 30. september 2016.

Det er endvidere vores opfattelse, at delarsrapporten indeholder en retvisende redeggrelse for
udviklingen i koncernens aktiviteter og gkonomiske forhold, periodens resultat og koncernens fi-

nansielle stilling som helhed.

Taastrup, den 10. november 2016

Direktionen

Flemming Jensen
Administrerende direktor

Anders Egehus

Direktor for Drift

Bestyrelsen

Peter Schiitze
Formand

Carsten Gerner

Birthe @stergaard Petersen

Annette Sadolin
Nastformand

Helge Israelsen

Hans Christian Kirketerp-Mgller

Thomas Thellersen Barner
@konomidirektor

Susanne March Koch

Direkter for Kommerciel

Lars Andersen

Christina Grumstrup Serensen

Preben Steenholdt Pedersen
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Regnskab

Resultatopggrelse

Koncern 1.-3. kvartal Hele aret
Belgb i mio. kr. 2016 2015 2015
Indteegter

Nettoomsatning 8.220 8.322 11.153
Arbejde udfert for egen regning og opfert under aktiver 475 395 537
Andre driftsindtegter 374 384 568
Indteegter i alt 9.069 9.101 12.258

Omkostninger

Omkostninger til ravarer og hjzlpematerialer 1.255 1.251 1.709
Andre eksterne omkostninger 2.965 2.821 3.915
Personaleomkostninger 2.831 2.807 3.708
Omkostninger i alt 7.051 6.879 9.332
Resultat fer af- og nedskrivninger 2.018 2.222 2.926
Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anleegsaktiver 2.074 1.565 2.023
Resultat af primaer drift -56 657 903

Finansielle poster

Resultat efter skat i associerede virksomheder 0 -9 0
Finansielle indteegter 14 14 22
Finansielle omkostninger 201 265 345
Finansielle poster, netto -187 -260 -323
Resultat far skat -243 397 580
Skat

Skat af periodens resultat 53 -97 -132
Regulering af skat vedragrende tidligere ar 0 -11 -2
Skat i alt 53 -108 -134
Periodens resultat -190 289 446

Periodens resultat fordeles séledes:

DSB -190 289 446
Minoritetsinteresser 0 0 0
Periodens resultat -190 289 446

DSB Delarsrapport
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Balance — aktiver

Koncern 1.-3. kvartal Hele aret
Belgb i mio. kr. 2016 2015 2015

Immaterielle anleegsaktiver

Erhvervede rettigheder 0 2 0
Strategiske udviklingsprojekter 0 0 0
@vrige udviklingsprojekter 191 273 253
Immaterielle anlegsaktiver under udferelse 78 40 40
Immaterielle anleegsaktiver i alt 269 315 293

Materielle anleegsaktiver

Grunde og bygninger 4.455 4.705 4.548
Transportmateriel 10.832 12.210 12.023
Driftsmateriel, inventar og andet udstyr 875 975 985
Materielle anlagsaktiver under udferelse og forudbetalinger 397 162 174
Materielle anlaegsaktiver i alt 16.559 18.052 17.730

Finansielle anlaegsaktiver

Kapitalandele i associerede virksomheder 0 0 0
Ansvarlig l[&nekapital i associerede virksomheder 249 254 256
Andre kapitalandele 2 2 2
Andre tilgodehavender 82 93 133
Finansielle anleegsaktiver i alt 333 349 391
Anleegsaktiver i alt 17.161 18.716 18.414
Varebeholdninger 480 431 425
Ejendomme solgt — endnu ikke overdraget 72 - 106

Tilgodehavender

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 763 606 793
Andre tilgodehavender 225 529 387
Periodeafgraensningsposter 213 238 202
Tilgodehavender i alt 1.201 1.373 1.382
Likvide beholdninger 50 400 42
Omseetningsaktiver i alt 1.803 2.204 1.955
Aktiver i alt 18.964 20.920 20.369

DSB Delarsrapport
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Balance — passiver

Koncern 1.-3. kvartal Hele aret
Belgb i mio. kr. 2016 2015 2015
Egenkapital

Ansvarlig kapital 4.760 4.760 4.760
Overfort resultat L7/ 1.965 1.998
Foreslaet udbytte - - 173
Virksomhedsdeltager i DSB’s andel af egenkapital 6.559 6.725 6.931
Minoritetsinteresser 0 -1 0
Egenkapital i alt 6.559 6.724 6.931
Hensatte forpligtelser

Andre hensatte forpligtelser 76 94 101
Udskudte skatteforpligtelser 1.205 1.442 1.390
Hensatte forpligtelser i alt 1.281 1.536 1.491
Langfristede geeldsforpligtelser

Langfristede lan 5.424 5.396 5.482
Ansvarlig l[&nekapital 2 7 2
@vrige langfristede geeldsforpligtelser 735 898 769
Anden geeld 313 327 335
Langfristede geeldsforpligtelser i alt 6.474 6.628 6.588
Kortfristede geeldsforpligtelser

Kortfristet del af langfristede geeldsforpligtelser 229 2.516 1.156
Kortfristede lan 720 = 250
Kreditinstitutter 157 - 269
Leverandorgeeld 1.671 1.498 1.521
Selskabsskat 136 32 92
Anden geld 868 1.129 1.070
Periodeafgransningsposter 869 857 1.001
Kortfristede geeldsforpligtelser i alt 4.650 6.032 5.359
Geeldsforpligtelser i alt 11.124 12.660 11.947
Passiver i alt 18.964 20.920 20.369

DSB Delarsrapport
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Egenkapitalopggrelse

Belgb i mio. kr.

Virksom-

hedsdelta-

ger i DSB’s

andel af
Ansvarlig Overfart Foresléet egen-  Minoritetsin-  Egenkapital i
Koncern kapital resultat udbytte Kapital teresser alt
Egenkapital pr. 1. januar 2015 4.760 1.541 0 6.301 0 6.301
Periodens resultat = 289 = 289 = 289
Minoritetsinteressernes andel af periodens resultat - 0 - 0 0 0
Valutakursregulering vedr. tilknyttede virksomheder mv. - 1 - 1 -1 0
Verdiregulering af sikringsinstrumenter, primo - 525 - 525 - 525
Veardiregulering af sikringsinstrumenter, ultimo - -391 - -391 - -391
Egenkapital pr. 30. september 2015 4.760 1.965 0 6.725 -1 6.724
Periodens resultat - -16 173 157 - 157
Minoritetsinteressernes andel af periodens resultat - 0 - 0 0 0
Valutakursregulering vedr. tilknyttede virksomheder mv. = 3 o 3 1 4
Verdiregulering af sikringsinstrumenter, primo - 391 - 391 - 391
Veardiregulering af sikringsinstrumenter, ultimo - -345 - -345 - -345
Egenkapital pr. 31. december 2015 4.760 1.998 173 6.931 0 6.931
Vedtaget udbytte - - -173 -173 - -173
Periodens resultat - -190 - -190 - -190
Minoritetsinteressernes andel af periodens resultat - 0 - 0 0 0
Valutakursregulering vedr. tilknyttede virksomheder mv. - -2 - -2 - -2
Verdiregulering af sikringsinstrumenter, primo - 345 - 345 - 345
Verdiregulering af sikringsinstrumenter, ultimo - -352 - -352 - -352
Egenkapital pr. 30. september 2016 4.760 1.799 0 6.559 0 6.559
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Pengestremsopggrelse

Koncern 1.-3. kvartal Hele aret
Belgb i mio. kr. 2016 2015 2015
Resultat af primaer drift -56 657 903

Regulering for ikke-likvide driftsposter
Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlegsaktiver 2.074 1.565 2.023
Andring i andre hensatte forpligtelser, netto -25 -53 -46

Andre reguleringer

Gevinst og tab ved salg og skrotning af immaterielle og materielle anlagsaktiver -124 -43 -110
Finansielle poster, betalt -182 -196 -331
Selskabsskat, betalt -94 =il -37
Pengestramme fra driftsaktivitet fgr sendring i driftskapital 1.593 1.929 2.402

Andring i driftskapital

Andring i tilgodehavender 130 377 276
Andring i varebeholdninger -55 -4 2
Andring i leverandergald og anden geeld mv. -32 -119 86
AEndring i driftskapital i alt 43 254 364
Pengestramme fra driftsaktivitet i alt 1.636 2.183 2.766

Pengestremme fra investeringsaktivitet

Keb af immaterielle og materielle anlagsaktiver, ekskl. aktiverede renter -885 -546 -803
Salg af immaterielle og materielle anlaegsaktiver 164 105 192
Afdrag pa Ansvarlig ldnekapital i associeret virksomhed 10 - -
Pengestrsmme fra investeringsaktivitet i alt -711 -441 -611

Pengestremme fra finansieringsaktivitet

Provenu ved optagelse af kortfristede [an 920 250 250
Indfrielse og afdrag pa langfristede lan -1.102 -68 -1.960
Indfrielse og afdrag pa kortfristede lan -450 -1.302 -450
Andring i kreditinstitutter -112 -249 20
Betalt udbytte til ejer -173 = =
Pengestreamme fra finansieringsaktivitet i alt -917 -1.369 -2.140
Andring i likvider i alt 8 373 15
Likvider 1. januar 42 27 27
Likvider ultimo 50 400 42

Pengestrgmsopggrelsen kan ikke direkte udledes af resultatopgerelse og balance.
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Resultat pr. kvartal

Koncern 2016 2015

Belgb i mio. kr. 1. kvt. 2. kvt. 3. kvt. 1. kvt. 2. kvt. 3.kvt. 4. kvt.
Passagerindtaegter 1.327 1.406 1.337 1.200 1.245 1.152 1.372
Indtaegter fra trafikkontrakter 1.093 1.113 1.089 1.235 1.235 1.265 1.148
Salg af kioskvarer mv. 197 229 219 185 218 208 211
Salg af reparation og vedligeholdelse

af togmateriel mv. 73 54 70 57 70 75 55
Udlejning af togmateriel 3 2 8 60 58 59 45
Nettoomsaetning 2.693 2.804 2.723 2.737 2.826 2.759 2.831
Arbejde udfert for egen regning og opfert under aktiver 179 155 141 143 129 123 142
Andre driftsindtagter 144 90 140 94 161 129 184
Indteegter i alt 3.016 3.049 3.004 2.974 3.116 3.011 3.157
Omkostninger til ravarer og hjelpematerialer 414 410 431 399 423 429 458
Andre eksterne omkostninger 1.029 982 954 935 937 949 1.094
Personaleomkostninger 927 987 917 917 968 922 901
Omkostninger i alt 2.370 2.379 2.302 2.251 2.328 2.300 2.453
Resultat far af- og nedskrivninger 646 670 702 723 788 711 704
Af- og nedskrivninger 459 1.173 442 465 462 638 458
Resultat af primaer drift 187 -503 260 258 326 73 246
Finansielle poster, netto -71 -60 -56 -127 -71 -62 -63
Resultat far skat 116 -563 204 131 255 11 183
Periodens resultat 88 -438 160 91 184 14 157
Egenkapital i alt 6.806 6.459 6.559 6.241 6.744 6.724 6.931
Indtjeningsgrad (EBITDA margin) 24,0 239 25,8 26,4 27,9 25,8 24,9
Egenkapitalforrentning (ROE) p.a. 51 -26,4 9,8 5.8 11,3 0,8 9,2
Afkast af investeret kapital efter skat (ROIC efter skat) p.a. 4,2 -11,8 6,3 4,9 6,4 1,7 5,8
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