Halvarsrapport 2017

DSB's resultat for skat blev i 1. halvar 2017 290 mio. kr.

e Operaterpunktligheden for Fjern- & Regionaltog og S-tog opfylder kontraktmalene
o Passagerindtagter og antal rejsende er pavirket af sporarbejder og graensekontrol
¢ Den nettorentebarende g=ld er reduceret med 401 mio. kr.

o Salg af de billige Orange-billetter er steget markant

e DSB'’s beslutningsoplag for Fremtidens Tog er politisk godkendt

o Politisk aftale om et udvidet genudbud af den Midt- og Vestjyske jernbanetrafik

e Transport-, Bygnings- og Boligministeriet har offentliggjort sektoranalysen vedregrende den
fremtidige organisering af den danske jernbanesektor.

"DSB's medarbejdere har leveret en operaterpunktlighed i faerste halvdr, som opfylder
kontraktmdlene. De okonomiske resultater udvikler sig fortsat tilfredsstillende.”
Peter Schiitze, bestyrelsesformand

Robust gkonomi

DSB opnaede i 1. halvar et Resultat far skat pa 286 mio. kr. korrigeret for poster af engangska-
rakter. Det er en forbedring pa 91 mio. kr. i forhold til samme periode i 2016. Det forbedrede re-
sultat kan primart henfares til reducerede afskrivninger pa togmateriel og en nedgang i de finan-
sielle omkostninger. Den nettorentebaerende g=ld er nedbragt med 401 mio. kr. i forhold til 31.
december 2016 og udgjorde 5.633 mio. kr. pr. 30. juni 2017.

Den gode udvikling i punktligheden for Fjern- & Regionaltog fastholdes
Operaterpunktlicheden for Fjern- & Regionaltog - den del af punktligheden som DSB alene star til
ansvar for - ligger pa 94,4 procent i 1. halvar 2017 og dermed over trafikkontraktens mal pa 93,9
procent.

Det er positivt, at den gode udvikling i operatarpunktlighed er fastholdt i 2. kvartal. Dette er
blandt andet et resultat af de initiativer, som er sat i vaerk for at reducere antallet af forsinkende
fejl pa togene.

Det felles mal for DSB og Banedanmark for kundepunktligched - antal kunder til tiden - er forbed-
reti 1. halvar 2017 i forhold til 2016. Kundepunktligheden er stadig udfordret og ligger med 79,1
procent under trafikkontraktens mal pa 82,4 procent. Banedanmarks arbejder med infrastruktu-
ren, spor og signaler er nogle af arsagerne til, at malet ikke er naet.

Pa langt de fleste straekninger er der en fornuftig punktlighed. Der er imidlertid store udfordringer
pa de straekninger, der stader op til grenserne mod henholdsvis Tyskland og Sverige. Sarligt for
Sverige skal det bemarkes, at sporarbejder i Sydsverige og ID-kontrol giver anledning til forsin-
kelser, som forplanter sig til den danske side af @resund op imod Kystbanen.

Der er stort fokus pa at levere vores kunder den hgjst mulige punktlighed i hele 2017, men det
star samtidigt klart, at de helt nedvendige sporarbejder, som Banedanmark gennemfarer i hele
landet, udfordrer togdriften. DSB og Banedanmark samarbejder om den trafikale savel som den
trafikinformationsmaessige handtering af disse sporarbejder samt andre arbejder pa infrastruktu-
ren.
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Forsat hgj punktlighed i S-togstrafikken

For S-tog ligger operatarpunktligheden med 98,5 procent over trafikkontraktens mal pa 97,5 pro-
cent. Kundepunktligheden for S-tog er i farste halvar faldet til 92,0, hvilket er teet pa det fastsatte
mal pa 92,3 procent. De 300.000 daglige kunder i de kebenhavnske S-tog har dermed haft fordel
af at kunne na frem til tiden i langt de fleste tilfaelde.

Der er dog kunder pa visse straekninger, der har oplevet en punktlighed, som ikke er tilfredsstil-
lende. Der er fortsat ikke optimal drift pa straekningen mellem Jaegersborg og Hillerad, hvor Ba-
nedanmark har implementeret nyt signalsystem.

Billigere og nemmere at veere kunde

| 1. halvar har DSB oplevet et fald pa 1 procent i antal rejser i forhold til samme periode sidste ar.
Dette er primart drevet af et fald i antal rejser i S-tog. Arsagen hertil er flere sporarbejder, iseer
pa City-straekningen mellem Valby og Svanemagllen, hvilket pavirker hele S-togsnettet. Erfaringer
fra tidligere sporarbejder viser, at nedgangen i antal rejser ikke er permanent.

Kundetilfredsheden for 2. kvartal 2017 (a3 samlet set pa 8,0, hvilket er uendret sammenlignet med
1. kvartal 2017, men en stigning sammenlignet med 2. kvartal 2016, hvor tilfredsheden la pa 7,8.
De storste stigninger i tilfredsheden i forhold til 2. kvartal 2016 ses for togenes overholdelse af
kareplanen, rejsetiden, antal togafgange og muligheden for at fa en siddeplads.

Kunderne er glade for DSB's Orange-koncept med salg af billige billetter pa afgange med ledig
sedekapacitet uden for myldretiderne. | farste halvar 2017 blev der solgt 840.000 Orange-rejser
mod 495.000 i samme periode sidste ar. 80 procent af de solgte Orange-rejser er @st/\Vest-rejser.

| juni 2017 blev det igen muligt for kunderne i de fleste IC- og lyntog at kebe en kop kaffe i toget
pa tveers af det danske landskab. Med det nye tilbud imgdekommer DSB et stort enske fra kun-
derne.

| april 2017 blev der genindfert 10 minutters drift pa Kastrupbanen mellem Kebenhavn H og Ka-
benhavns Lufthavn. Det er en markbar forbedring for kunderne.

Fra 4. september bliver det igen muligt at tage IC- og lyntog hele vejen fra Fyn og Jylland til Kg-
benhavns Lufthavn. Den modsatte vej var der allerede direkte forbindelse fra 7. august. Med virk-
ning fra 4. september bliver der indsat fire ekstra myldretidstog fra Sverige mod Danmark om
morgenen og tre ekstra afgange mod Sverige i eftermiddagstimerne. Udover flere afgange i myl-
dretiderne kommer rejsetiden fra Kebenhavn H til Malmg ned pa 38 minutter mod 45 minutter i
dag. Disse @ndringer er blevet mulige, efter at ID-kontrollen for tog mod Sverige er ophort.

Vejen videre mod Fremtidens Tog

| juni 2017 blev DSB’s beslutningsoplag for fase 1.5 om indkab af eltog politisk godkendt. Beslut-
ningsoplagget besvarer tre noglespargsmal for det videre arbejde: Valget af togtype, anskaffel-
ses-strategi og organiseringen af det videre forleb. Oplaegget er udarbejdet i taet samarbejde med
en raekke eksterne radgivere og er kvalitetssikret af konsulentfirmaerne Struensee & Co. og
McKinsey & Company efter udpegning af Transport-, Bygnings- og Boligministeriet.
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| beslutningsoplagget opridses en rekke anbefalinger, der samlet set presenterer, hvordan DSB
med mindst mulig risiko kan kabe, fa leveret og s®tte moderne elektriske tog i drift frem mod
2030 og dermed sikre, at den danske jernbane i fremtiden kan leve op til vaeksten i antallet af
passagerer. Beslutningsoplagget giver et vasentligt grundlag for at indfri de gevinster, som inve-
steringerne i elektrificering, spor, skinner og signaler gor mulige for den kollektive transport i
Danmark.

"Det nu godkendte beslutningsoplaeg ligger i naturlig forlaengelse af den fornyelse
af DSB’s aldrende togfldade, som allerede er sat i gang, og det er sardeles glaedeligt,
at vi nu kan gd videre med processen for indkeb af eltog.”

Flemming Jensen, administrerende direktor

Politisk aftale om et udvidet genudbud af togtrafikken i Midt- og Vestjylland mv.

| juni blev indgaet en politisk aftale om et udvidet genudbud af den Midt- og Vestjyske jernbane-
trafik. Ud over de straekninger, der allerede i dag er udbudt, er det besluttet at udbyde yderligere
straekninger, som fra og med kareplanen for 2021 ikke leengere skal betjenes af DSB. Det drejer
sig vaesentligst om straekningerne Struer - Herning - Vejle, Struer - Thisted, Odense - Svendborg
samt Aarhus - Langa - Struer. Effekten for DSB af den politiske aftale er beskrevet nermere i
halvarsrapportens afsnit vedrarende straekningsregnskab.

Fremtiden for den danske jernbanesektor

Transport-, Bygnings- og Boligministeriet har i juni offentliggjort analyser vedrerende fremtiden
for den danske jernbanesektor. Folgende analyser kan findes pa Transport-, Bygnings-, og Bolig-
ministeriets hjemmeside:

o Sektoranalyse for jernbanen
e DSB’'s Organisationsanalyse
e Stationsanalyse

Analyserne afdaekker en raekke forskellige scenarier og beskriver bade scenarier, som kan karak-
teriseres som en videreudvikling af den nuvaerende organisering med DSB som hovedakter og
scenarier, hvor der i hgjere grad sker udbud af togtrafikken. Det er hensigten, at der sker en poli-
tisk draftelse af den fremtidige udvikling af jernbanesektoren i labet af efteraret.

| forbindelse med fremlaggelsen af analyserne har transport-, bygnings-, og boligministeren frem-
fort, at ogsa S-tog vil kunne komme i udbud. Et udbud af S-togsdriften vil medfere en vasentlig
&ndring i DSB's forretningsgrundlag. S-tog star for cirka 60 procent af DSB's passagerantal og ud-
gor cirka 28 procent af DSB’s samlede passageromsatning. Hvis DSB ikke lengere skal drive S-
tog, vil det have store konsekvenser for skonomien i DSB, primart fordi driften af S-tog er over-
skudsgivende. Effekten af et udbud af S-togsdriften er beskrevet naermere i halvarsrapportens af-
snit vedrarende straekningsregnskab.

| det sidste ar har DSB’s bestyrelse arbejdet pa en strategi, der kan gare DSB subsidiefrit i 2030,
efter at de store sporarbejder, Signalprogrammet og elektrificeringen er afsluttet, samt de nye el-
tog er k@bt ind. | forbindelse med en ekstern kvalitetssikring af DSB’s organisationsanalyse har
Mckinsey & Company og Struensee & Co. kvalitetssikret, at baseline med fremskrivning til 2030 er
i overensstemmelse med de aftalte forudsaetninger og med resultaterne i beslutningsoplagget
vedrgrende Fremtidens Tog, og at der er overensstemmelse mellem DSB's organisationsanalyse
og sektoranalysen. Mckinsey & Company og Struensee & Co. har endvidere vurderet, at hoved-
parten af de af DSB beskrevne tiltag er realistiske at opna inden for tidsrammen frem til 2030. Der
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henvises til falgende publikation, som kan findes pa Transport-, Bygnings-, og Boligministeriets
hjemmeside:

o Ekstern kvalitetssikring - DSB organisationsanalyse

De senere ars gkonomiske resultater har vist, at DSB evner at skabe en konstant mere effektiv
virksomhed. Det er vores vurdering, at vi ved at udnytte den stordrift og de synergier, der er ved
ét samlet DSB vil kunne skabe et markedsorienteret DSB med en effektivitet, som kan konkurrere
med de i sektoranalysen beskrevne udbuds-scenarier. Det er en forudsaetning herfor, at DSB's nu-
varende togdrift holdes intakt, sa synergier udnyttes, og overskudsgivende trafik ikke udskilles.
DSB kan dermed fortsat hgste frugterne af de stordriftsfordele og netvarkssynergier, som er
grundlaget for DSB som en effektiv virksomhed. Det er samtidig vores opfattelse, at de godt
500.000 dagligt rejsende kunder betjenes bedst i en sammenhangende togoperation - uanset om
denne drives af DSB eller en anden operator.

Det er pa den baggrund DSB's opfattelse, at vi ogsa fremover vil kunne knytte Danmark sammen
trafikalt pa konkurrencedystig og effektiv vis.

Taastrup, den 17. august 2017

Peter Schiitze Flemming Jensen
Bestyrelsesformand Administrerende direkter
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Hoved- og nggletal

DSB-koncernen 1. halvar Vaekst Hele aret
Belgb i mio. kr. 2017 2016 Abs. Pct. 2016
Nettoomsztning 5.079 5.071 8 0 10.183
Indtaegter i alt? 5.955 6.065 -110 -2 12.248
Heraf poster af engangskarakter 2 67 -65 -97 193
Omkostninger i alt 4,722 4,749 -27 -1 9.503
Resultat fgr af- og nedskrivninger 1.233 1.316 -83 -6 2.745
Af- og nedskrivninger 879 1.632 -753 -46 4.634
Heraf poster af engangskarakter -2 709 -711 = 2.767
Resultat af primaer drift 354 -316 670 - -1.889
Resultat for skat 290 -447 737 = -2.193
Resultat far skat korrigeret for poster af engangskarakter 286 195 91 47 381
Periodens resultat 224 -350 574 - -1.704
Balancesum 16.139 18.850 -2.711 -14 16.534
Egenkapital i alt 5.568 6.459 -891 -14 5.338
Rentebzrende gzld, netto 5.633 6.587 -954 -14 6.034
Overskudsgrad (EBIT margin)* 7.0 -6,2 13,2 - -18,6
Egenkapitalforrentning (ROE) p.a.* 8,2 -10,5 18,7 - -27,8
Afkast af investeret kapital efter skat (ROIC efter skat) p.a.* 4,9 -3,7 8,6 = -11,5
Gearing p.a.* 2,3 2,5 -0,2 -8 2,2
Soliditetsgrad* 34,5 34,3 0.2 1 32,3
Rentedakning* 51 -2,2 7.3 - -5,9
Antal fuldtidsbeskaftigede - ultimo 7.392 7.344 48 1 7.239
Gennemsnitligt antal fuldtidsbeskaeftigede 7.338 7.291 47 1 7.285
Produktivitet - (danske aktiviteter)*
Passageromsatning og trafikkontraktindtaegter pr. pladskilometer (are/kmj) 57 55 2 4 55
Passageromsatning pr. pladskilometer (gre/km) 32 31 1 3 31
((;r;l;s;t)ninger pr. pladskilometer eksklusive poster af engangskarakter 58 57 1 2 56
Operatgrpunktlighed
Fjern- & Regionaltog (procent) 94,4 91,9 2,5 3 92,0
S-tog (procent) 98,5 98,8 -0,3 0 98,4
Kundepunktlighed®
Fjern- & Regionaltog (procent) 79,1 72,7 6,4 9 74,0
S-tog (procent) 92,0 94,1 -2,1 -2 92,6
Kunder
Kunder i Danmark (mio. kunder)s! 95,1 95,9 -0,8 -1 192,4
"Kundetilfredsheden for denne rejse” - {danske aktiviteter) 8,0 7.9 0,1 1 7.9
Omdomme
Brugere af Fjern- & Regionaltog 49,5 51,1 -1,6 -3 49,7
Brugere af S-tog 54,8 57,0 -2,2 -4 55,6
Ikke-brugere af Fjern- & Regionaltog 39,9 43,6 -3,7 -8 41,5

Nettoomsaetning vedrorer jernbanevirksomheden.
2 Indteegter i alt inkluderer indteegter fra aktiviteter, der ikke vedrorer jernbanevirksomheden.

Pladskilometer beregnes som det antal seder en litraenhed rummer ganget med antal kerte litrakilometer.
Operatarpunktligheden er den samlede punktlighed med fradrag for forsinkelser, der skyldes forhold, som DSB ikke er ansvarlig for. Ankomster anses for punktlige, hvis de er forsinkede mindre

end 3 minutter. Aflysninger, grundet DSB's forhold, der ikke er varslede med 72 timer, indregnes som en forsinkelse.
Kundepunktligheden for Fjern- & Regionaltog defineres som det antal passagerer, der benytter punktlige tog i forhold til det samlede antal passagerer. Kundepunktligheden for S-tog defineres
som den andel af passagerer, der kan komme punktligt frem pa grundlag af passagerernes forventede rejsemgnster og den afviklede togtrafik. Ankomster anses for punktlige, hvis de er forsin-

kede mindre end 3 minutter. Aflysninger, der ikke er varslede med 72 timer, indregnes som en forsinkelse.
Kunder i Danmark i 2016 er korrigeret i forhold til tidligere offentliggjorte tal som folge af endelige rejseopgerelser mv. og opgjort som antal rejser. Endvidere er Kunder i Danmark 2016 korrigeret med

overdragelsen af Grenaa-banen.
*  Opgjort i henhold til definitionerne angivet under Negletalsdefinitioner i Arsrapport 2016.
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Beretning - finansielle aktiviteter

DSB havde i 1. halvar 2017 et Resultat for
skat pa 290 mio. kr., hvilket er en forbedring
pa 737 mio. kr. i forhold til samme periode i
2016. Resultat for skat i 1. halvar 2016 var
pavirket af nedskrivninger af 5 IC4-togs®t og
IC2-togsaettene.

Tabel 1: Resultat fgr skat korrigeret for poster af
engangskarakter?

Mio. kr. 1. halvar

2017 2016
Resultat for skat 290 -447
Avance ejendomme mv., netto -2 -67
Nedskrivning 5 IC4-togsaet og 673
1C2-togsxttene
Nedskrivning enmandsbetjening Kystbanen - 36
Tilbageforte nedskrivninger, netto -2
Korrigeret resultat for skat 286 195

B Et minus er udtryk for, at korrektionen har pavirket Resultat for
skat positivt.

Korrigeret for poster af engangskarakter er
Resultat far skat 91 mio. kr. hgjere end det til-
svarende resultat for 1. halvar 2016 primeert
pa grund af reducerede afskrivninger pa tog-
materiel og en nedgang i finansielle omkost-
ninger. Hertil kommer en positiv pavirkning af
kompensation fra den svenske stat for om-
kostninger til den nu ophgarte ID-kontrol.

Balancesummen udgjorde 16.139 mio. kr. i
forhold til 16.534 mio. kr. pr. 31. december
2016. Nedgangen i Aktiver i alt skyldes pri-
meert afskrivninger af Transportmateriel. Fal-
det i Passiver i alt skyldes en reduktion af Ud-
skudte skatteforpligtelser og indfrielse af
geeld.

DSB har i 1. halvar 2017 investeret 401 mio.
kr. (418 mio. kr.). Investeringerne omfatter
primaert store eftersyn af Fjern- & Regionaltog
og S-tog.

Den nettorentebarende gald er reduceret
med 401 mio. kr. i forhold til 31. december
2016 og udgjorde 5.633 mio. kr. pr. 30. juni

2017. Det er fortsat hovedsageligt penge-
stromme fra driftsaktivitet, der har gjort det
muligt at indfri lan. Gaeldsreduktionen kan
isaer henfares til, at af- og nedskrivninger af
det eksisterende materiel vasentligt oversti-
ger investeringer i nyt materiel.

Ved udgangen af 1. halvar 2017 udgjorde
Gearing p.a. 2,3 (2,5), Afkast af investeret ka-
pital efter skat p.a. 4,9 (-3,7) og Soliditetsgrad
34,5 (34,3).

Nettoomsatning

DSB-koncernens nettoomsatning udgjorde
5.079 mio. kr. i 1. halvar 2017 (5.071 mio.
kr.).

Passageromsatningen er pa niveau med til-
svarende periode i 2016 og udgjorde 2.723
mio. kr.

Udviklingen i Fjern- & Regionaltog i 1. halvar
2017 i forhold til samme periode i 2016 er pa-
virket af en lavere gennemsnitspris pr. rejse.
Hertil kommer tab af passageromsatning som
folge af overdragelsen af aktiviteterne pa Gre-
naa-banen i august 2016 i konsekvens af
etableringen af Aarhus Letbane.

S-tog har i perioden realiseret en hgjere gen-
nemsnitspris pr. rejse, hvilket har bidraget po-
sitivt til passageromsatningen. Dette modsva-
res delvist af 1,1 mio. farre rejser i forhold til
samme periode i 2016, hvilket primart kan
henfares til flere store sporarbejder pa City-
streekningen i 2. kvartal 2017.

Indtaegter fra trafikkontrakter faldt med 13
mio. kr. i forhold til 1. halvar 2016 og ud-
gjorde 2.193 mio. kr. Udviklingen kan henfga-
res til lavere aktivitet i Signalprogrammet i 1.
halvar 2017 i forhold til samme periode i 2016
samt overdragelse af aktiviteterne pa Grenaa-
banen i august 2016.

Salg af reparation og vedligeholdelse af tog-
materiel mv. udgjorde 139 mio. kr. og er ste-
get med 12 mio. kr. i forhold til 1. halvar
2016.
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Udlejning af togmateriel udgjorde 24 mio. kr.
og er steget med 19 mio. kr. i forhold til
samme periode i 2016. Denne udvikling skyl-
des udlejning af togmateriel til karsel Kgben-
havn - Hamborg, der tidligere primeert blev
gennemfart med materiel fra Deutsche Bahn.

Arbejde udfert for egen regning og opfert un-
der aktiver er faldet med 30 mio. kr. og ud-
gjorde 304 mio. kr. i 1. halvar 2017. Dette
skyldes primeert, at der forfaldt feerre kilome-
terbaserede store eftersyn pa Fjern- & Regio-
naltog og S-tog.

Andre driftsindtaegter er faldet med 88 mio.
kr. og udgjorde 572 mio. kr. Udviklingen kan
primaert henfores til, at deri 1. halvar 2016
var sterre avancer ved salg af fast ejendom.
Derudover er Andre driftsindtegter negativt
pavirket af mindre salg af kioskvarer som
folge af den midlertidige lukning af butikken
pa Dsterport.

Omkostninger
Omkostninger i alt udgjorde 4.722 mio. kr. i 1.
halvar 2017 (4.749 mio. kr.).

Omkostninger til ravarer og hjelpematerialer
udgjorde 901 mio. kr. og er faldet med 4 mio.
kr. Udviklingen er pavirket af, at der i perioden
er feerre omkostninger til energi til fremfering
og mindre forbrug af kioskvarer som folge af
den midlertidige lukning af butikken pa @ster-
port. Dette modsvares delvist af ggede om-
kostninger til reservedele til labende reparati-
oner af togset.

Andre eksterne omkostninger udgjorde 1.909
mio. kr. og er faldet 21 mio. kr. i forhold til
samme periode i 2016. Faldet kan blandt an-
det henfares til, at der i 1. halvar 2017 er
modtaget kompensation fra den svenske stat
for omkostninger til den nu ophgarte ID-kon-
trol samt reducerede omkostninger til materi-
elleje til karsel Kgbenhavn - Hamborg, der nu i
modsatning til tidligere primart bliver gen-
nemfort med IC3-togsxet. Dette modsvares
delvist af ggede omkostninger til konsulenter
til udvikling af flere IT-opgaver - herunder til
understottelse af nye takstreformer - samt

flere omkostninger til reparation og vedlige-
holdelse af bygninger.

Personaleomkostninger pa 1.912 mio. kr. er
pa niveau med 1. halvar 2016 (1.914 mio. kr.)
til trods for det stigende antal fuldtidsbeskaef-
tigede pa vaerkstederne og den almindelige
lenudvikling.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger udgjorde 879 mio. kr.
mod 1.632 mio. kr. i samme periode i 2016.
Faldet skyldes primart nedskrivningerne af 5
IC4-togsat og IC2-togsaettene i 1. halvar
2016.

Finansielle poster

Finansielle poster, netto udgjorde en omkost-
ning pa 64 mio. kr. (131 mio. kr.). Nedgangen
skyldes primart laneomlagning til en lavere
gennemsnitsrente pa den nettorentebarende
geeldi 1. halvar 2017 i forhold til samme peri-
ode i 2016.

Forventninger til 2017

1 2017 vil DSB fortsette arbejdet med drifts-
forbedrende aktiviteter for at @ge punktlighe-
den - blandt andet ved at reducere antal for-
sinkende fejl pa materiellet.

DSB forventer et resultat for skat og poster af
engangskarakter i starrelsesordenen 500 mio.
kr. for 2017.
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Produktivitet

Tabel 2: Antal fuldtidsbeskaeftigede

1. halvar Vakst

2017 2016 Abs. Pct.
Danske aktiviteter 7.202 7.159 43 1
Svenske aktiviteter 101 98 3 3
Tyske aktiviteter? 89 87 2 2
I-}ntal fuldtlfisbeskaf- 7.392 7.344 48 1
tigede - ultimo
Gns. antal fuldtidsbe- 7.338 7.201 47 1

skaeftigede i alt

B Omkostninger til disse fuldtidsbeskeeftigede er indregnet i Persona-
leomkostninger pro rata med 50 procent.

Stigningen i antal fuldtidsbeskaftigede i de
danske aktiviteter skyldes i al vaesentlighed
ansattelse af flere medarbejdere pa varkste-
derne for at reducere antal forsinkende fejl pa
materiellet.

Dette modsvares delvist af feerre medarbej-
dere som falge af omdannelsen af Danmarks
Jernbanemuseum til en erhvervsdrivende fond
i starten af 2017, overdragelsen af aktivite-
terne pa Grenaa-banen i august 2016 samt en-
mandsbetjening pa Lille Syd (Roskilde - Naest-
ved).

Tabel 3: Produktivitet i de danske togaktiviteter

1. halvar Vakst

2017 2016 Abs. Pct.
Omkostninger pr.
pladskilometer? 58 57 1 2
(ore/km)
Antal togkllgmeter 5.885 5.977 -92 -2
pr. medarbejder
Antal togrejser 20222 20313 -91 0

pr. medarbejder?

=

Pladskilometer beregnes som antal seeder en litraenhed rummer gan-
get med antal kerte litrakilometer. Beregningen indeholder afskriv-
ninger, men ikke poster af engangskarakter.

2 Antal togrejser pr. medarbejder 2016 er korrigeret med nedgangen i
antal rejser som fglge af overdragelsen af Grenaa-banen.

Omkostninger pr. pladskilometer er 2 procent
hgjere end i samme periode i 2016. Stignhingen
skyldes primeaert, at antal pladskilometer faldt
som falge af IC4-nedbrud og implementering
af kereplanen for 2017 (K17).

Punktlighed
Tabel 4: Operatgrpunktlighed?
Procent 1. halvar Vaekst
2017 2016 Abs. Pct.
point
Fjern- & Regionaltog 94,4 91,9 2,5 3
S-tog 98,5 98,8 -0,3 0

1 Operatgrpunktligheden er den samlede punktlighed med fradrag for
forsinkelser, der skyldes forhold, som DSB ikke er ansvarlig for. An-
komster anses for punktlige, hvis de er forsinkede mindre end 3 mi-
nutter. Aflysninger, grundet DSB’s forhold, der ikke er varslede med
72 timer, indregnes som en forsinkelse.

Operatgrpunktligheden i Fjern- & Regionaltog
eri 1. halvar 2017 steget til 94,4 procent fra
91,9 i samme periode sidste ar. Operatar-
punktligheden pa 94,4 procent er over trafik-
kontraktens mal pa 93,9.

Operatgrpunktligheden er i forhold til samme
periode sidste ar forbedret pa grund af den
@&ndrede kareplan samt ferre forsinkelser som
folge af materielfejl.

Operatgrpunktligheden i S-tog er faldet mar-
ginalt i 1. halvar 2017 sammenlignet med
samme periode sidste ar. Operatgrpunktlighe-
den er fortsat hgjere end trafikkontraktens
mal pa 97,5.

Tabel 5: Kundepunktlighed?

Procent 1. halvar Vakst
2017 2016 Abs. Pct.
point
Fjern- & Regionaltog 79,1 72,7 6,4 9
S-tog 92,0 94,1 -2,1 -2

1 Kundepunktligheden for Fjern- & Regionaltog defineres som det an-
tal passagerer, der benytter punktlige tog i forhold til det samlede
antal passagerer. Kundepunktligheden for S-tog defineres som den
andel af passagerer, der kan komme punktligt frem pa grundlag af
passagerernes forventede rejsemenster og den afviklede togtrafik.
Ankomster anses for punktlige, hvis de er forsinkede mindre end 3
minutter. Aflysninger, der ikke er varslede med 72 timer, indregnes
som en forsinkelse.

Kundepunktligheden for Fjern- & Regionaltog
steg i 1. halvar 2017 til 79,1 procent fra 72,7 i
samme periode sidste ar.

DSB halvarsrapport
2017



Den nye kareplan for 2017 (K17), der tradte i
kraft i december 2016, har betydet, at kunde-
punktligheden overordnet set er forbedret. |
forhold til 2016 er antallet af forsinkelser og
aflysninger som folge af fejl pa materiellet fal-
det.

Kundepunktligheden for S-tog er i 1. halvar
2017 faldet til 92,0 procent fra 94,1 i samme
periode sidste ar. Faldet skyldes primart en
stigning i antal fejl pa sikringsanlag og fejl i
forbindelse med infrastrukturarbejder, mens
antal fejl relateret til det nye signalsystem lig-
ger pa samme niveau som i 2016.

Kunder

| 1. halvar 2017 blev der foretaget 95,1 mio.
rejser med DSB i Danmark sammenlignet med
95,9 mio. rejser i samme periode sidste ar.
Dette svarer til et fald pa 1 procent primaert
drevet af faldet i antal rejser i S-togi 2. kvar-
tal.

Tabel 6: Antal kunder (rejser)

1.000 kunder (rejser) 1. halvar Vakst
2017 2016" Abs. Pct.
Fjern- &
. 37.673 37.294 379 1
Regionaltog
Qst
. 25.839 25.650 189 1
(Sjeelland)
Vest (Jylland
7.373 7.335 38 1
og Fyn)
@st/Vest
4.029 3.996 33 1

(over Storebaelt)

Dvrige 432 313 119 38
S-tog 57.430 58.562 -1.132 -2
Danmark i alt 95.103 95.856 -753 -1
Sverige i alt 2.050 1.950 100 5
Tyskland i alt 1.083 1.083 0 0
lalt 98.236  98.889 -653 -1

=

Kunder i Danmark {opgjort som antal rejser) i 2016 er korrigeret i
forhold til tidligere offentliggjorte tal som falge af endelige rejseop-
gorelser mv. 2016 er endvidere korrigeret med overdragelsen af ak-
tiviteterne pa Grenaa-banen med cirka 0,4 mio. rejser i Vest, og Sve-
rige er reduceret med 0,3 mio. rejser.

Fjern- & Regionaltog havde 37,7 mio. rejser,
hvilket er en stigning pa 1 procent i forhold til
samme periode i 2016.

Trafikken i @st har haft en fremgang pa 1 pro-
cent. Stigningen skyldes flere rejsende pa
Sjelland udenfor hovedstadsomradet, hvor
der har varet faerre omfattende sporarbejder i
1. halvar 2017 end i samme periode i 2016.
Samtidig har der varet flere rejsende pa Kyst-
banen. Omvendt har der veret ferre rejsende
pa QGresundsstrakningen.

| Vest er antal rejser pa niveau med samme
periode i 2016, som er korrigeret for overdra-
gelsen af aktiviteterne pa Grenaa-banen i au-
gust 2016 i konsekvens af etableringen af Aar-
hus Letbane. Antal rejser i 1. halvar 2017 er
endvidere negativt pavirket af de nye befor-
dringsregler for Ungdomskort, idet egenbeta-
lingen for de dyreste Ungdomskort er steget
vaesentligt.

Udviklingen i @st/Vest (antal rejser mellem
landsdelene) har haft en fremgang pa 1 pro-
cent. Antal rejser er positivt pavirket af gget
salg af Orange-billetter. Uanset denne stigning
er DSB’s markedsandel faldet med 0,3 pro-
centpoint i forhold til samme periode i 2016.
Ogsa her har de nye befordringsregler for
Ungdomskort en betydning, som er estimeret
til et fald i antal rejser pa 85.000.

Stigningen i Qvrige skyldes primart flere in-
ternationale rejser og rejser med IC Bornholm.

S-tog havde 57,4 mio. rejser i forste halvar,
hvilket er et fald pa 2 procent i forhold til
samme periode i 2016. En stor del af faldet
skyldes flere sporarbejder i 2. kvartal 2017,
is@r pa City-straekningen, hvilket pavirker hele
S-togsnettet. Erfaringer fra tidligere sporarbej-
der viser, at nedgangen i antal rejser ikke er
permanent.

Takst Sjlland tradte i kraft i januar 2017. Det
er for tidligt at konkludere noget om takstre-
formens konsekvenser for antal rejser og pas-
sageromsatningen.

| 1. halvar 2017 blev solgt 840.000 Orange-
billetter, hvoraf 80 procent var @st/Vest-rej-
ser. Antallet af solgte Orange-billetter var i
samme periode sidste ar 495.000.
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Flere tiltag har i de seneste ar gget kundernes
selvbetjening - herunder den fortsatte udbre-
delse af rejsekortet. Ved udgangen af juni
2017 var der 2,2 mio. aktive rejsekort - heraf
297.000 udstedt i 1. halvar 2017. Derudover
er passageromsatningen pa DSB App’en sta-
dig stigende og er nu den storste salgskanal
med 37 procent af passageromsatningen. Det
gennemsnitlige antal manedlige brugere er
oppe pa 270.000.

DSB overvager lebende fjernbussernes mar-
kedsandele og har senest konstateret, at nye
aktarer er indtradt pa markedet. DSB har dog
endnu ikke oplevet, at dette har haft na@vne-
vaerdig betydning for passageromsatningen.

Materiel

Tabel 7: Litrakilometer?

Kilometer (1.000) 1. halvar Vaekst

2017 2016 Abs. Pct.
IC4-togset 3.078 3.065 13 0
1C3-togseet 15.628 15.193 435 3
IR4-togsaet 4.353 4.468 -115 -3
@resunds-togsaet 4.493 4.397 96 2
Dobbeltdekker-vogne 8.131 8.258 -127 -2
MR-togsaet 456 1.088 -632 -58
Desiro-togsaet 1.347 1.239 108 9
Diesellokomotiver - ME 1.895 1.838 57 3
El-lokomotiver - EA 73 79 -6 -8
S-togsaet 8.546 8.883 -337 -4

1 Litrakilometer er det sammenlagte antal kilometer, som DSB’s loko-
motiver, togsat og Dobbeltdekker-vogne karer i Danmark.

IC4-produktionen i 2017 er steget marginalt i
forhold til samme periode sidste ar. Dog har
IC4-togseet kart farre litrakilometer end plan-
lagt pa grund af indstilling af passagerdriften i
marts 2017.

Korsel med IC3-togsat i 2017 har veret
starre end i samme periode i 2016. Dette
skyldes blandt andet, at IC3-togszt er an-
vendst til kersel Kgbenhavn - Hamborg modsat
tidligere med materiel fra Deutsche Bahn.

MR-produktionen i 2017 er som planlagt min-
dre end i samme periode sidste ar. MR-tog-
settene har dog kort flere litrakilometer end
planlagt, da de pa visse straekninger erstat-
tede IC4-materiel i den periode, hvor passa-
gerdriften med IC4-togsat var indstillet.

Der eri 2017 kort mere med Desiro-togsa®t
end i den samme periode sidste ar. Dette skyl-
des, at Desiro-togsattene nu er fuldt ud indfa-
set pa Lille Syd samtidig med, at det som tidli-
gere korer pa Svendborgbanen.
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Tabel 8: Antal kgrte kilometer mellem

haendelser??

Kilometer (1.000) 1. halvar Vakst

2017 2016 Abs. Pct.
IC4-togsaet 4,3 3,6 0,7 19
1C3-togsaet 47,3 29,2 18,1 62
IR4-togsaet 12,6 9.7 2,9 30
@resunds-togsaet 21,7 19,8 1,9 10
Dobbeltdekker-vogne 18,0 20,5 -2,5 -12
MR-togsat 9,3 9,1 0,2 2
Desiro-togs®t 14,5 21,0 -6,5 -31
Diesellokomotiver - ME 25,2 16,3 8,9 55
El-lokomotiver - EA 4,8 33 15 45
S-togsaet 12,6 14,6 -2,0 -14

1 En teknisk haandelse pa togmateriellet, som forarsager en forsin-
kelse.

2 Antal kerte kilometer mellem handelser er opgjort med et forsinkel-
seskriterie pa 2:59 min. Sammenligningstal for 2016 er tilpasset.

DSB igangsatte i efteraret 2016 pa baggrund
af en ekstern undersggelse en raekke initiati-
ver, som skulle afhjaelpe den faldende drifts-
stabilitet - herunder en udvidelse af vaerk-
stedskapaciteten.

Overordnet set er udviklingen i antal kerte ki-
lometer mellem handelser positiv i 1. halvar

2017 sammenlignet med samme periode sid-

ste ar.

IC4-togsaet har pa trods af handelsen med en
hydraulikpumpe, som betad indstilling af pas-
sagerdriften i en periode, oplevet en stigning i
antal kerte kilometer mellem handelser pa 19
procent i 2017 sammenlignet med samme pe-
riode sidste ar.

IC3-togsattene har haft en meget positiv ud-
vikling. Her er antallet af kerte kilometer mel-
lem handelser steget med 62 procent, hvilket
skyldes et fald i antallet af fejl pa motor og
gear.

Dobbeltdekkervognene og isaer Desiro-tog-
s@ttene hari 2017 kart ferre kilometer mel-
lem handelser end i samme periode sidste ar.
For Desiro-togsattene skyldes faldet blandt
andet, at der har veeret udfordringer med dg-
rene.

Faldet i antal kerte kilometer mellem handel-
ser pa S-togsat skyldes i hoj grad det nye sig-
nalsystem mellem Jagersborg og Hilleraed,
som har ngdvendiggjort installation af nyt ud-
styr i S-togsattene. Disse har kart over
20.000 kilometer mellem handelser, hvis der
korrigeres for haendelser, som skyldes signal-
systemet. Dette er u@ndret i forhold til
samme periode i 2016.

Tabel 9: Antal kerte kilometer mellem nedbrud®

Kilometer (1.000) 1. halvar Vakst

2017 2016 Abs. Pct.
1C4-togset 24,0 28,1 -4,1 -15
1C3-togseet 538,1 4339 104,2 24
IR4-togseet 228,7 297,6 -68,9 =25
Q@resunds-togsaet? N/A 145,0 N/A N/A
Dobbeltdxkker-vogne 138,8 190,4 -51,6 -27
MR-togsaet 35,1 32,0 3,1 10
Desiro-togsat 39,6 53,9 -14,3 -27
Diesellokomotiver - ME 99,6 61,2 38,4 63
El-lokomotiver - EA 18,1 15,8 2,3 15
S-togsaet 37.9 51,4 -13,5 -26

1 Et tog/togsaet, som pa grund af en teknisk fejl aflyses og ikke kan
gennemfgre sit planlagte leb, mens det er i drift.
2 Data er ikke tilgeengelige grundet puljekersel med svensk trafik.

Generelt skal der ikke mange nedbrud til, for
antal kerte kilometer mellem nedbrud &ndres
vaesentligt. Dette geelder alle litra - men jo
faerre kilometer, der kares, desto starre ind-
virkning har et nedbrud.
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Anvendt regnskabspraksis

Halvarsrapporten for den selvstendige offent-
lige virksomhed DSB er aflagt i overensstem-
melse med arsregnskabslovens bestemmelser
for klasse D virksomheder og Lov om DSB.

Indtaegter fra Salg af kioskvarer er indregnet
under Andre driftsindtaegter mod tidligere
Nettoomsatning. Sammenligningstal er tilpas-
set. Halvarsrapporten er i gvrigt aflagt efter
samme regnskabspraksis som Arsrapport
2016.

Begivenheder indtruffet efter 30.
juni 2017

Driftsdirekter Anders Egehus har valgt at op-
sige sin stilling. Anders Egehus forlader derfor
DSB senest med udgangen af januar 2018.

Som offentliggjort 17. april 2015 har DSB
Ejendomsudvikling indgdet betinget aftale om
salg af godsarealer ved Dybbglsbro til IKEA.
Salget er endeligt gennemfort i august 2017.

Der er i gvrigt ikke indtruffet begivenheder ef-
ter 30. juni 2017, som efter ledelsens vurde-
ring har vasentlig indvirkning pa vurderingen
af naervaerende halvarsrapport.

Qvrige forhold

DSB har som offentliggjort 26. juni 2017 ind-
gdet aftale om salg af 15 1C2-togsat med le-
vering af de farste 3 togset i juli 2017. Leve-
ring af de resterende 12 togsat er betinget af,
at keberen opnar ibrugtagningstilladelse pa de
farste 3 togseet.

Som offentliggjort 10. august 2017 har DSB
indgdet betinget aftale om salg af DSB Upp-
land til Transdev Sverige AB pr. 1. september
2017.
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Pategning

Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt halvarsrapporten for perioden
1. januar - 30. juni 2017 for DSB.

Halvarsrapporten, der hverken er revideret eller reviewet af virksomhedens revisorer, er aflagt i
overensstemmelse med arsregnskabsloven og Lov om DSB. Vi anser den valgte regnskabspraksis
for hensigtsmaessig, saledes at halvarsrapporten giver et retvisende billede af koncernens aktiver,
passiver og finansielle stilling pr. 30. juni 2017 samt af resultatet af koncernens aktiviteter og
pengestremme for perioden 1. januar - 30. juni 2017.

Det er endvidere vores opfattelse, at halvarsrapporten indeholder en retvisende redeggrelse for

udviklingen i koncernens aktiviteter og gkonomiske forhold, periodens resultat og koncernens fi-
nansielle stilling som helhed.

Taastrup, den 17. august 2017

Direktionen
Flemming Jensen Thomas Thellersen Bgrner
Administrerende direktar QOkonomidirektar
Anders Egehus Juirgen Miiller
Direktar for Drift Direkter for Strategi
& Togmateriel
Bestyrelsen
Peter Schiitze Annette Sadolin Henrik Amsinck
Formand Naestformand
Henriette Fenger Ellekrog Carsten Gerner Christina Grumstrup Serensen

Hans Christian Kirketerp-Mgller Preben Steenholdt Pedersen  Birthe @stergaard Petersen
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Regnskab

Resultatopgarelse

Koncern 1. halvar Hele aret
Belgb i mio. kr. 2017 2016 2016
Indtegter

Nettoomsatning 5.079 5.071 10.183
Arbejde udfert for egen regning og opfert under aktiver 304 334 674
Andre driftsindtegter 572 660 1.391
Indtegter i alt 5.955 6.065 12.248
Omkostninger

Omkostninger til ravarer og hjzlpematerialer 901 905 1.903
Andre eksterne omkostninger 1.909 1.930 3.864
Personaleomkostninger 1.912 1.914 3.736
Omkostninger i alt 4.722 4.749 9.503
Resultat for af- og nedskrivninger 1.233 1.316 2,745
Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anleegsaktiver 879 1.632 4.634
Resultat af primaer drift 354 -316 -1.889
Finansielle poster

Resultat efter skat i associerede virksomheder 0 0
Finansielle indteegter 6 7 13
Finansielle omkostninger 70 138 317
Finansielle poster, netto -64 -131 -304
Resultat for skat 290 -447 -2.193
Skat af periodens resultat -66 97 489
Periodens resultat 224 -350 -1.704
Periodens resultat fordeles saledes:

Virksomhedsdeltager i DSB 224 -350 -1.704
Minoritetsinteresser = 0 0
Periodens resultat 224 -350 -1.704
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Balance - aktiver

Koncern 1. halvar Hele aret
Belgb i mio. kr. 2017 2016 2016

Immaterielle anlagsaktiver

Udviklingsprojekter 155 214 172
Immaterielle anlaegsaktiver under udferelse og forudbetalinger 70 63 79
Immaterielle anlagsaktiver i alt 225 277 251

Materielle anlegsaktiver

Grunde og bygninger 4.534 4.497 4.607
Transportmateriel 8.222 11.014 8.589
Driftsmateriel, inventar og andet udstyr 786 884 856
Materielle anlagsaktiver under udfgrelse og forudbetalinger 182 137 145
Materielle anlegsaktiver i alt 13.724 16.532 14.197

Finansielle anlegsaktiver

Kapitalandele i associerede virksomheder 0 0 0
Ansvarlig l[&nekapital i associerede virksomheder 236 253 250
Andre tilgodehavender 29 83 38
Finansielle anlagsaktiver i alt 265 336 288
Anlaegsaktiver i alt 14.214 17.145 14.736
Varebeholdninger 498 472 485
Handelsejendomme 183 96 183

Tilgodehavender

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 794 637 621
Andre tilgodehavender 224 250 283
Periodeafgransningsposter 165 177 155
Tilgodehavender i alt 1.183 1.064 1.059
Likvide beholdninger 61 73 71
Omszatningsaktiver i alt 1.925 1.705 1.798
Aktiver i alt 16.139 18.850 16.534
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Balance - passiver

Koncern 1. halvar Hele aret
Belgb i mio. kr. 2017 2016 2016
Egenkapital

Ansvarlig kapital 4.760 4.760 4.760
Overfort resultat 808 1.699 578
Foreslaet udbytte - - 0
Virksomhedsdeltager i DSB's andel af egenkapital 5.568 6.459 5.338
Minoritetsinteresser - 0 0
Egenkapital i alt 5.568 6.459 5.338

Hensatte forpligtelser

Andre hensatte forpligtelser 55 91 64
Udskudte skatteforpligtelser 832 1.192 918
Hensatte forpligtelser i alt 887 1.283 982

Langfristede gzaldsforpligtelser

Langfristede lan 3.881 5.578 4.609
Ansvarlig l[&nekapital - 2 2
@vrige langfristede geeldsforpligtelser 466 617 591
Anden geeld 279 309 302
Langfristede galdsforpligtelser i alt 4.626 6.506 5.504

Kortfristede galdsforpligtelser

Kortfristet del af langfristede geeldsforpligtelser 1.010 790 229
Kortfristede lan 640 200 1.000
Kreditinstitutter 104 159 199
Leverandgrgeeld 1.431 1.450 1.639
Selskabsskat 160 121 63
Anden geld 840 998 793
Periodeafgransningsposter 873 884 787
Kortfristede galdsforpligtelser i alt 5.058 4.602 4.710
Galdsforpligtelser i alt 9.684 11.108 10.214
Passiver i alt 16.139 18.850 16.534
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Egenkapitalopggrelse

Koncern

Virksom-

hedsdelta-

ger i DSB’'s

andel af
Ansvarlig Overfort Foreslaet egen- Minoritets-  Egenkapi-
Belgb i mio. kr. kapital Resultat udbytte kapital interesser tali alt
Egenkapital pr. 1. januar 2016 4.760 1.998 173 6.931 0 6.931
Betalt udbytte = = -173 -173 = -173
Periodens resultat - -350 - -350 0 -350
Valutakursregulering - -1 - -1 - -1
Verdiregulering af sikringsinstrumenter, primo - 345 - 345 - 345
Veardiregulering af sikringsinstrumenter, ultimo - -293 - -293 - -293
Egenkapital pr. 30. juni 2016 4.760 1.699 0 6.459 0 6.459
Indskud fra Transport-, Bygnings- og Boligministeriet - 42 - 42 - 42
Periodens resultat - -1.354 - -1.354 0 -1.354
Valutakursregulering = -1 o -1 - -1
Verdiregulering af sikringsinstrumenter, primo - 293 - 293 - 293
Verdiregulering af sikringsinstrumenter, ultimo - -108 - -108 - -108
@vrige egenkapitalbevaegelser, skat - 7 - 7 - 7
Egenkapital pr. 31. december 2016 4.760 578 0 5.338 0 5.338
Periodens resultat - 224 - 224 - 224
Valutakursregulering - 0 - 0 = 0
Verdiregulering af sikringsinstrumenter, primo - 108 - 108 - 108
Verdiregulering af sikringsinstrumenter, ultimo - -102 - -102 - -102
Egenkapital pr. 30. juni 2017 4.760 808 0 5.568 - 5.568
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Koncern 1. halvar Hele aret
Belgb i mio. kr. 2017 2016 2016
Resultat af primaer drift 354 -316 -1.889
Regulering for ikke-likvide driftsposter

Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlegsaktiver 879 1.632 4.634
Andring i andre hensatte forpligtelser, netto -9 -10 -37
Andre reguleringer

Gevinst og tab ved salg og skrotning af immaterielle og materielle anlaegsaktiver -3 -66 -189
Finansielle poster netto, betalt -67 -122 -366
Selskabsskat, betalt -51 -94 -98
Andring i driftskapital -282 70 95
Pengestramme fra driftsaktivitet i alt 821 1.094 2.150
Pengestrgmme fra investeringsaktivitet

Keb af immaterielle og materielle anlaegsaktiver, eksklusive aktiverede renter -401 -418 -1.147
Salg af immaterielle og materielle anlaegsaktiver 24 77 253
Afdrag pa ansvarlig lanekapital 15 4 9
Pengestrgmme fra investeringsaktivitet i alt -362 -337 -885
Pengestremme fra finansieringsaktivitet

Provenu ved optagelse af kortfristede [an 640 400 1.000
Indfrielse og afdrag pa langfristede lan -14 -393 -1.743
Indfrielse og afdrag pa kortfristede lan -1.000 -450 -250
Andring i kreditinstitutter -95 -110 -70
Betalt udbytte 0 -173 -173
Pengestremme fra finansieringsaktivitet i alt -469 -726 -1.236
Andring i likvider i alt -10 31 29
Likvider 1. januar 71 42 42
Likvider ultimo 61 73 71

Pengestramsopgprelsen kan ikke direkte udledes af resultatopgorelse og balance.
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Resultatopggrelse pr. kvartal

Koncern 2017 2016

Belgb i mio. kr. 1. kvt. 2. kvt. 1. kvt. 2, kvt. 3. kvt. 4. kvt.
Passageromsatning 1.299 1.424 1.327 1.406 1.337 1.424
Indtaegter fra trafikkontrakter 1.098 1.095 1.093 1.113 1.089 1.099
Salg af reparation og vedligeholdelse af togmateriel mv. 72 67 73 54 70 85
Udlejning af togmateriel 16 8 3 2 8 0
Nettoomsatning 2.485 2.594 2.496 2.575 2.504 2.608
Arbejde udfert for egen regning og opfert under aktiver 155 149 179 155 141 199
Andre driftsindtegter 261 311 341 319 359 372
Indtegter i alt 2.901 3.054 3.016 3.049 3.004 3.179
Omkostninger til rdvarer og hjelpematerialer 464 437 455 450 478 520
Andre eksterne omkostninger 980 929 988 942 907 1.027
Personaleomkostninger 924 988 927 987 917 905
Omkostninger i alt 2.368 2.354 2.370 2.379 2.302 2.452
Resultat for af- og nedskrivninger 533 700 646 670 702 727
Af- og nedskrivninger 451 428 459 1.173 442 2.560
Resultat af primaer drift 82 272 187 -503 260 -1.833
Finansielle poster, netto -34 -30 -71 -60 -56 -117
Resultat for skat 48 242 116 -563 204 -1.950
Periodens resultat 39 185 88 -438 160 -1.514
Egenkapital i alt 5.371 5.568 6.806 6.459 6.559 5.338
Indtjeningsgrad (EBITDA margin) 21,4 27,0 25,9 26,0 28,0 27.9
Egenkapitalforrentning (ROE) p.a. 2,9 13,5 51 -26,4 9,8 -101,8
Afkast af investeret kapital efter skat (ROIC efter skat) p.a. 2,3 7.4 4,2 -11,8 6.3 -46,8
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Straekningsregnskab 1. halvar 2017

For at bidrage til transparens i togdriftens gkonomi og resultater har DSB gennem de seneste ar
udviklet en rapportering af DSB's togdriftsskonomi opdelt pa aktivitetsomrader. Kombineret med
en opsplitning af operataropgaven pa straekninger bidrager dette til at give transparens om DSB's
togdrift i Danmark.

DSB anvender legbende strekningsregnskabet til at effektivisere virksomheden, ligesom straek-
ningsregnskabets fordelinger og resultater indgar som input til Sektoranalyse for jernbanen, udar-
bejdet af McKinsey & Company og Struensee & Co. for Transport-, Bygnings- og Boligministeriet.

| juni blev indgaet en politisk aftale om et udvidet genudbud af togtrafikken i Midt- og Vestjylland
mv. Endvidere har transport-, bygnings- og boligministeren fremfart, at ogsa S-togstrafikken kan
komme i udbud. S-tog har i 1. halvar 2017 transporteret cirka 60 procent af DSB’s passagerer og
bidraget med cirka 28 procent af DSB’s samlede passagerindtaegter. Resultatet af S-togskarsel
udgor 63 mio. kr. i 1. halvar 2017.

| det folgende gennemgas aktivitetsomrade- og straekningsregnskabet for 1. halvar 2017 efter-
fulgt af en gennemgang af omkostningspavirkningen for DSB af farst et udvidet genudbud af tog-
trafikken i Midt- og Vestjylland mv., dernaest et eventuelt udbud af S-togstrafikken. Endelig gen-
nemgas S-togs resultater i en international sammenligning i regi af den internationale benchmark-
gruppe ISBeRG.

Faolgende kan fremhaves:

e DSB's Intercity- og lyntogstrafik mellem Kgbenhavn og Aarhus/Aalborg samt S-togstrafik
er overskudsgivende og medvirker dermed til at finansiere den underskudsgivende trafik

o Trafikken mellem Kgbenhavn og Malmg er resultatmaessigt neutral. Resultatet pavirkes i 1.
halvar 2017 negativt af ID-kontrollen i Kebenhavns Lufthavn. DSB forventer, at passagerne
gradvist kommer tilbage efter udfasningen af ID-kontrollen, og dermed at straekningens re-
sultat bliver positivt for aret 2017

o Alle gvrige regionaltogsstrakninger er underskudsgivende og kraever tilfarsel af midler fra
den overskudsgivende trafik og fra statens kontraktbetaling

o Straekningernes rentabilitet er generelt afledt af betjeningsomfanget - som er fastlagt i
kontrakten med staten - set i forhold til efterspargslen henover driftsdagnet

e Udvidelsen af den udbudte jernbanetrafik i Midt- og Vestjylland medferer kun i begraenset
omfang lavere omkostninger i DSB. De direkte produktionsafhangige omkostninger pavir-
kes i hgj grad, mens fordelte koncernomkostninger stort set ikke pavirkes. Det hanger
sammen med, at fjernelse af straekninger altid medfarer synergitab i DSB. DSB’s betjening
af straekningerne sker i dag med en hgj punktlighed, som overstiger kravene i trafikkon-
trakten

e Et eventuelt udbud af S-togstrafikken vil indebare en kraftig reduktion af DSB's produktion
og vil i langt hgjere grad pavirke DSB's samlede forretning, end det er tilfeeldet med udvi-
delsen af den Midt- og Vestjyske jernbanetrafik. De direkte produktionsafha&ngige omkost-
ninger pavirkes i hgj grad, og de fordelte koncernomkostninger pavirkes til en vis grad. Det
skyldes, at S-togstrafikken med 27 procent af DSB’s samlede togkilometre og 23 procent
af DSB’s samlede passagerkilometre udgar en meget betydelig andel af DSB's samlede
produktion. Dette betyder samtidig, at tabet af synergi og stordriftsfordele ligeledes vil
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vare meget betydeligt, hvis S-tog ikke langere drives af DSB. Ogsa S-togstrafikken kores i
dag med en meget hgj punktlighed

e S-togs kunde- og operaterpunktlighed ligger nummer 3-4 ud af 14 bybaner i benchmark-
samarbejdet ISBeRG og tilsvarende godt placeret pa de gvrige parametre, der males pa. De
14 bybaner omfatter offentligt savel som fuldt kommercielt drevne bybaner over hele klo-
den - fra New York over London til Hong Kong og Tokyo.

Aktivitetsomraderegnskab
Offentlige serviceydelser, som DSB leverer i henhold til trafikkontrakten, opdeles i Togkersel,
Togsystem og Generelle forpligtelser, jevnfer Tabel 1.

o Togkarsel knytter sig til operat@ropgaven med fremfering af tog

o Togsystem er en feelles betegnelse for de aktiviteter, der stotter op om det at kere tog -
lige fra drift af stationer, tilvejebringelse af togmateriel, planleegning og monitorering af
den daglige togdrift til trafikinformation og billetsalg

o Generelle forpligtelser er aktiviteter, som er uafh@ngige af togdriften - for eksempel Jern-
banemuseet og ekstraomkostninger vedrgrende tjenestemand.

Togkersel opdeles yderligere i Fjern- & Regionaltogstrafik, S-togstrafik samt @resundstrafik. Tog-
system opdeles i Stationer, Materiel samt Systemer & Kanaler. Systemer & Kanaler indeholder
Salgskanaler og Kundeservice samt Trafikafvikling og Fellesfunktioner.

DSB's indtagter for udlejning af togmateriel er for 1. halvar 2017 opgjort til 5.088 mio. kr.

Indtegterne finansierer de leverede Offentlige serviceydelser. Den fulde passageromsatning er i
strekningsgkonomimodellen fordelt til Togkarselsydelserne?, det vil sige passagertransporten,
mens Togsystemopgaverne i modellen i al va@sentlighed finansieres af indtagter fra trafikkontrak-
ten (herefter kontraktbetaling).

Den samlede kontraktbetaling udgar for halvaret 2.085 mio. kr. og finansierer - sammen med re-
sultatet for overskudsgivende straekninger - dels den underskudsgivende togkarsel, dels gvrige
aktivitetsomrader pa grundlag af principper fastlagt i forbindelse med DSB's trafikkontrakt med
staten. Kontraktbetalingen er i overensstemmelse hermed fordelt saledes, at den for Stationer
afspejler et risikoafstemt afkast pa den investerede kapital (ROIC) pa 3 procent, for Materiel og
Generelle forpligtelser afspejler omkostningsdekning uden afkast og for Systemer & Kanaler af-
spejler en overskudsgrad pa 5 procent. Den resterende kontraktbetaling tilfalder Togkarsel.

Det positive resultat for Stationer og for Systemer & Kanaler skyldes saledes den tekniske forde-
ling af kontraktbetalingen.

Af de samlede indtxgter for udlejning af togmateriel finansierer 72 procent Togkarsel og 26 pro-
cent Togsystemopgaver, mens de resterende 2 procent finansierer Generelle forpligtelser.

U Dette er et analytisk valg, idet passageromsatningen i realiteten ogsa anvendes til at medfinansiere for eksempel stationer, salgskanaler,
kereplanlaegning, trafikinformation mv. Hvis passageromsatningen ogsa var fordelt til Togsystem, ville det reducere starrelsen af kon-
traktbetalingen, der fordeles til disse aktivitetsomrader.
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Tabel 1: Resultat i DSB’s Togdrift opdelt pa aktivitetsomrader 1. halvar 2017

Generelle
Togkersel Togsystem forpligtelser
Offent-
lige ser- Fjern- & Systemer
vice- Regional- S-togs Oresunds & Kanaler | Historiske | Engangs-
Belgb i mio. kr. ydelser togs trafik trafik trafik Stationer Materiel ) 2) poster?
Passageromsztning 2.734 1.600 756 330 0] 0
Indtaegter fra trafikkontrakt 2.085 827 0] 74 325
Andre driftsindtaegtert 269 61 16 11
Indtagter for udlejning af 5.088
togmateriel
Udlejning af togmateriel 808
Indtzester | alt 5.896 2488 | 772 | 415 |
Omkostninger til ravarer og 306
hjelpematerialer
Andre eksterne omkostnin- 2.345
ger
Personaleomkostninger 1.338
Omkostninger for leje af 3.989
togmateriel
Leje af togmateriel 808 239 ‘ 78 |
Omkostninger i alt 4.797 . 703 | 412 | 185 | 169 |
Resultat for af- og ned- 1.099 3 174 724
skrivninger
Af- og nedskrivninger 858
Resultat af primaer drift 241
Finansielle poster, netto 57
Resultat for skat® 184
Skat 40
Periodens resultat 144
%-vis fordeling
Indtaester fra trafikkontakt 39% 0%
Indtegter for udlejning af
togmateriel 49% 15%
Omkostninger for leje af
togmateriel 50% 12%
Omkostninger, af- og ned- 5.712

skrivninger og finansielle
poster, netto

b Passageromsatningen under Systemer & Kanaler deekker over provisionsindtaegter fra salg af billetter fra andre operatgrer.

Generelle forpligtelser (Historiske) vedrarer Jernbanemuseum, udlante tjenestemand, udlejning af seerlige bygninger pa ikke-kommercielle vilkar,
ikke-finansierede omkostninger til feellesstationer, resultat fra Rejsekort A/S samt elimineringsposter.

Generelle forpligtelser (Engangsposter) vedrarer nettoavancer ved ejendomssalg i modervirksomheden.

Andre driftsindteegter indeholder gebyrer, erstatninger, husleje samt indtaegter fra Trafikuafhangige aktiviteter mv.

Resultat for skat pavirkes veaesentligt af fordelingen af kontraktbetalingen baseret pa de forudsaetninger om afkast og overskudsgrad for Stationer
og Systemer & Kanaler, der blev fastlagt i forbindelse med indgaelsen af trafikkontrakten med staten, jf. side 22.

~
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Omkostninger til Offentlige serviceydelser udger for leje af togmateriel 3.989 mio. kr. i 1. halvar
2017. Heraf er 70 procent anvendt til Togkarsel, 28 procent til Togsystem og de resterende 2
procent til Generelle forpligtelser.

For bade indtaegter og omkostninger er der set bort fra omkostninger vedrgrende leje af togma-
teriel, da materiellet i straekningsregnskabet betragtes som en resultatmaessig neutral virksom-
hedsintern overfarsel. Det er teknisk lagt til grund, at materiellet udlejes til Togkarsel uden et af-
kast.

Opdelingen af togdriften pa aktivitetsomrader er baseret pa Offentlige serviceydelser, som daek-
ker over de aktiviteter, DSB udfarer i henhold til trafikkontrakten.

Udgangspunktet for aktivitetsopdelingen er DSB’s Strekningsgkonomimodel, der opdeler resul-
tatopgarelsen i aktivitetsomrader og beregner skonomien inden for hvert aktivitetsomrade pa
baggrund af aktivitetstreekket i de enkelte omrader.

Straekningsregnskab
Strakningsregnskabet er en yderligere nedbrydning af aktivitetsomradet Togkarsel pa straeknin-
ger.

Et positivt resultat indeberer, at strekningen er kart med overskud og derfor kan drives uden til-
skud fra staten. Et negativt resultat betyder omvendt, at strekningen er kert med underskud og
skal tilfores finansiering fra overskudsgivende streekninger og/eller statslig kontraktbetaling. Sale-
des er S-togstrafikken i 1. halvar 2017 drevet med et overskud pa 63 mio. kr. og tilfares derfor
ikke kontraktbetaling.

Modeltilpasninger af Straekningsgkonomimodellen i 2017
| 2017 er folgende tilpasninger blevet indarbejdet i strekningsgkonomimodellen:

e Ny strekningsdefinition i resundsregionen

Det har vist sig at veere ngdvendigt at revidere definitionerne af streekningerne Kebenhavn - Hel-
singer og Kgbenhavn - Malmg. Helt konkret betyder det, at karsel mellem Kgbenhavn H og Kg-
benhavns Lufthavn er flyttet fra straekningen Kgbenhavn - Helsinggr til Kgbenhavn - Malmg, hvil-
ket giver et mere retvisende billede af karslen.
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Tabel 2: Strekningsregnskab for Togkersel Fjerntog og Regional Vest, 1. halvar 2017

Direkte Stotte-

Materiel Erstat- Infra- omkost- Leje af  funktions-

Passager- Indtzegter Korende  vedlige- nings-  struktur- ninger materiel omkost-
Belgb i mio. kr. omsatning ialt personale holdelse Energi karsel afgifter ialt (gns. omk.) ninger Resultat
Kebenhavn - Aarhus - Aalborg 806 825 -176 -180 -53 -4 -147 -560 -155 -98 12
Kgbenhavn - Esbjerg 218 223 -53 -49 -15 -2 -53 -172 -45 -29 -23
Fjerntog 1.024 1.048 -229 -229 -68 -6 -200 -732 -200 -127 -11
Odense - Svendborg 19 20 -12 -18 -2 0 -3 -35 -7 -7 -29
Odense - Ringe 3 4 -4 -5 -1 0 -1 -11 -4 -2 -13
Aarhus - Langa - Aalborg 38 42 -33 -21 -6 0 -6 -66 -16 -18 -58
Skerping - Lindholm 2 2 -4 -9 -1 0 -1 -15 -2 -2 -17
Aalborg - Frederikshavn 33 34 -16 -18 -4 -1 -4 -43 -10 -9 -28
Aarhus - Hamborg 10 11 -11 -9 -3 -1 -2 -26 6 -6 -15
Aarhus - Fredericia - Esbjerg 42 44 -16 -45 -9 -1 -5 -76 -15 -10 -57
Aarhus - Fredericia 11 11 -3 -8 -1 0 -1 -13 -2 -2 -6
Odense - Fredericia 8 9 -8 =15 -3 0 =2 -28 E5 &5 -29
Fredericia - Flensborg 11 12 -7 -4 -1 0 -2 -14 -3 -4 -9
Fredericia - Senderborg 18 19 =115 -9 -3 0 -3 -30 -8 -8 -27
Aarhus - Langa - Struer 0 0 -3 -2 -1 0 -1 -7 -2 -2 -11
Fredericia - Vejle - Struer 35 39 -33 -34 -7 -1 -6 -81 -17 -18 -77
Struer - Thisted 0 0 -2 -2 0 0 0 -4 -1 -1 -6
Regional Vest 230 247 -167 -199 -42 -4 -37 -449 -86 -94 -382
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Tabel 3: Straekningsregnskab for Togkersel Regional Dst, Oresund og S-tog, 1 halvar 2017

Direkte Stotte-

Materiel Erstat- Infra- omkost- Leje af funktions-

Passager- Indtzgter Korende  vedlige- nings-  struktur- ninger materiel omkost-
Belgb i mio. kr. omsatning ialt personale holdelse Energi korsel afgifter lalt  (gns. omk.) ninger Resultat
Kebenhavn - Kalundborg 52 55 -33 -45 -10 -1 -5 -94 -34 -19 -92
Kgbenhavn - Holbak 63 66 -27 -36 -11 =1 -4 -79 -41 -16 -70
Kgbenhavn - Roskilde 5 5 -7 -3 -1 0 -1 -12 -2 -4 -13
Kgbenhavn - Ringsted 25 27 -16 -10 -3 0 -2 -31 -9 -9 -22
Kebenhavn - Slagelse 30 31 -11 -12 -3 0 -3 -29 -12 -6 -16
Kebenhavn - Nykgbing F - Redby Feaerge 113 119 -52 -75 -24 -4 -8 -163 -84 -30 -158
Kebenhavn - Hamborg 39 41 -10 -13 -3 -1 -1 -28 -8 -6 -1
Roskilde - Kgge - Naestved 16 19 -18 -23 -4 -1 -3 -49 -13 -10 -53
Kgbenhavn - Ystad 3 3 -3 -2 -1 0 -3 -9 -2 -2 -10
Regional Ost 346 366 -177 -219 -60 -8 -30 -494 -205 -102 -435
Kebenhavn - Helsingar 151 159 -72 -51 -14 -4 -9 -150 -45 -39 -75
Kebenhavn - Malme 179 182 -32 -33 -10 -3 E55) -133 -33 -16 0
Gresund 330 341 -104 -84 -24 -7 -64 -283 -78 -55 -75
Central (Hellerup - Valby) 289 291 -35 -24 -7 -6 0 -72 -38 -17 164
Koge (Sydhavn - Koge) 93 9% -32 -37 -9 -1 0 -79 -56 -16 -55
Heje Taastrup (Danshgj - Hgje Taastrup) 69 70 -13 -11 -3 -1 0 -28 -17 -7 18
Frederikssund (Langgade - Frederikssund) 86 89 -28 -30 -7 -1 0 -66 -45 -14 -36
Farum (Ryparken - Farum) 50 52 -17 -15 -4 -1 0 -37 -24 -8 -17
Hillered (Bernstorffsvej - Hillergd) 88 91 -29 -25 -6 -1 0 -61 -38 -14 -22
Klampenborg (Charlottenlund - Klampenborg) 16 16 -5 -4 -1 0 0 -10 -6 -3 -3
Ringbanen (Ny Ellebjerg - Hellerup) 65 67 -18 -9 -2 -1 0 -30 -15 -8 14
S-tog 756 772 -177 -155 -39 -12 0 -383 -239 -87 63
Togkersel ekskl. Indtaegter fra trafikkontrakt 2.686 2.774 -854 -886 -233 -37 -331 -2.341 -808 -465 -840
Beregnet trafikkontraktbetaling 901 901
Togkersel inkl. Indtaegter fra trafikkontrakt 2.686 3.675 -854 -886 -233 -37 -331 -2.341 -808 -465 61
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Udvidelse af udbuddet af togtrafikken i Midt- og Vestjylland mv.

Politisk aftale af 9. juni 2017

Med den politiske aftale af 9. juni 2017 er det besluttet at genudbyde regionaltogstrafikken
i Midt- og Vestjylland og i den forbindelse udbyde yderligere streekninger, som i dag drives
af DSB.

Fra og med kareplanen for 2021 vil DSB ikke l@ngere kore straekningerne Struer - Herning -
Vejle, Struer - Thisted, Odense - Svendborg samt Aarhus - Langa - Struer. Dog skal DSB
fortsat kere 8 daglige direkte forbindelser (4 togsat) mellem Kgbenhavn og Struer via Her-
ning som "entreprengrkersel” for genudbuddet.

Konsekvensen er, at DSB skal afgive 7 procent af den samlede Fjern- & Regionaltogstrafik
malt i togkilometer (2 procent malt i personkilometer). Straekningsregnskabet for togkarsel
for de berarte straekninger viser, at DSB kan kere straekningerne mod et kontrakttilskud pa
136 mio. kr. i 1. halvar 2017, jeevnfer Tabel 4.

DSB’s besparelse ved at afgive trafikken bliver vasentligt mindre end det aktuelle driftsre-
sultat for de bergrte straekninger. Det skyldes dels, at DSB mister stordriftsfordele og sy-
nergieffekter, dels at der er lagt op til, at den nye operater oppebarer en del af passager-
indtazgterne for de direkte tog, DSB fortsat skal kere mellem Kgbenhavn og Struer, mens
DSB barer de fulde omkostninger.

Nedenfor gennemgas konsekvenserne for DSB ved det udvidede udbud i Midt- og Vestjylland i
detaljer.

Entreprengrkarsel betyder, at straeekningerne indgar i den vindende operatars opfyldelse af sine
trafikale forpligtelser, ligesom operat@ren oppebarer passagerindtaegterne mellem Vejle og
Struer. DSB afholder alle omkostninger til drift af straekningen.

DSB bliver i dag kompenseret med kontraktbetaling for entreprengrkarsel, hvilket antages ogsa
at veere tilfeldet fremadrettet. Det betyder, at DSB’s gkonomiske resultat for disse straekninger
pavirkes negativt, da al passageromsatning tilfalder en anden operater, som ikke har omkostnin-
ger til selve karslen, hvilket forbedrer denne operaters gkonomiske resultater. Dette bidrager til,
at statens kontraktbetaling til DSB overvurderer det faktiske tilskudsbehov til DSB’s togkarsel,
mens tilskudsbehovet for den anden operater - i dag Arriva Danmark - omvendt undervurderes.
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DSB dr!ver | qag tng@I"SEl pd disse Tabel 4: Nyudbudte DSB straekninger i Midt- og Vestjylland mv., 1.
straekninger i henhold til det kontrakt- halvar 2017

ligt fastsatte betjeningsomfang. Efter-
som kapacitetsudnyttelsen pa disse

Belgb i mio. kr.

N . Togker- Opera- Kunde- Tog Person
strekninger er relativt lav - herunder sel tor punkt- km km
sarligt pa ydertidspunkter - drives de Resultat PI;'::(; lighed  imio. i mio.
med et underskud, som dekkes af tra- H1 2017
fikkontrakten. Trafikkontrakt maltal 93,9 82,4

Vejle - Herning - Struer -77 94,9 79,8 1,11 45
Det er kendetegnende, at rentabiliteten  Struer - Thisted -6 98,4 94,8 0,06 1
af DSB’s togkearsel er afhangig af relati-  Odense - Svendborg -42 98,1 942 0,64 21
onen mellem betjeningsomfang og kun-  Aarhus - Langé - Struer -11 98,0 93,2 0,11 2
deunderlag. lalt -136 1,92 69
Operatgrpunktligheden, den punktlig- Andel af DSB's samlede produktion 7 % 2%

hed som DSB alene er ansvarlig for, er
for de omfattede straekninger i alle tilfeelde hgjere end trafikkontraktens krav til DSB (93,9 pro-
cent).

Kundepunktligheden, den punktlighed som DSB og Banedanmark i fellesskab er ansvarlig for, er
tet pa eller vaesentligt over bade gennemsnittet (79,1 procent) for DSB's Fjern- & Regionaltogs
straekninger i 1. halvar 2017 og trafikkontraktens maltal for aret (82,4 procent). Kunder pa disse
straekninger kommer saledes i langt de fleste tilfelde frem til tiden.

Det forhold, at streekningerne er underskudsgivende, betyder samtidig, at et bortfald af disse
straekninger mindsker DSB’s behov for kontraktbetaling. Modsat treekker kravet om entreprenor-
karsel for genudbuddet, som betyder, at DSB har omkostningerne til at kere trafikken, mens den
vindende kontraktoperatar far passagerindtaegterne.

Det er i DSB's trafikkontrakt med staten fastsat, at ved statens opsigelse af dele af kontrakten
skal kontraktbetalingen reguleres med afsaet i den faktiske omkostningspavirkning for DSB. | den
forbindelse skal der tages hgjde for, i hvilket omfang de forskellige omkostningsgrupper knyttet
til DSB's togdrift reelt er pavirkelige af udskaringen af de navnte straekninger.

DSB karer den samlede togtrafik som en integreret trafik. Det giver muligheder for at udnytte
netvaerksfordele og sikre en sammenhangende optimering af anvendelsen af vaerksteder, togma-
teriel og personale, ligesom det sikrer en stordriftsfordel i forhold til nedvendige koncernfzlles
omkostninger til blandt andet IT. Der er saledes altid et synergitab for DSB, nar straekninger falder
bort.

Nedenfor gennemgas kort, hvordan DSB’s omkostninger til togkarsel pavirkes af bortfald af de
nevnte straekninger.
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Tabel 5: Togkgrselsomkostninger for nyudbudte DSB streekninger i Midt- og Vestjylland mv., 1. halvar 2017

Belgb i mio. kr.

Omkostninger Pavirkelig
Korende personale -54 Ja
Personaleomkostninger -47 Ja - i hgj grad
Qvrige omkostninger -7 Ja - til en vis grad
Materielvedligeholdelse -61 Ja - til en vis grad
Vedligeholdelse -47 Ja - til en vis grad
Togrengering -4 Ja
Klargering -3 Ja
@vrige omkostninger -7 Ja
Energi -11 Ja - til en vis grad
Erstatningskersel -1 Ja
Infrastrukturafgifter -11 Ja
Direkte omkostninger i alt -138
Leje af materiel -31 Nej
Stpttefunktionsomkostninger -30 Stort set ikke
Ombkostninger i alt -199

Det karende personale bestar af bade overenskomstansatte og tjenestemand. Derfor skal der
eksplicit tages hgjde for handteringen af DSB’s tjenestemand - herunder placering af radigheds-
og pensionsforpligtelser. Uanset ansattelsesforhold vil DSB ikke kunne tilpasse personaleom-
kostningerne fuldt ud som folge af synergitabet i planlagningen og lgbende justeringer af togper-
sonalets tidsanvendelse. For eksempel kan en lokomotivfarer stationeret i Fredericia i dag be-
tjene bade Svendborgbanen og straekningen fra Vejle mod Struer og Thisted. Det vil ikke vare til-
feldet efter udbuddet.

De gvrige omkostninger til det karende personale indeholder omkostninger til for eksempel uni-
former, IT-udstyr og personalefaciliteter mv. og vil til en vis grad vare pavirkelige. Det er natur-
ligvis kun de variable omkostninger, der kan reduceres. Uniformer og IT-udstyr kan afskrives,
mens det krever nermere analyse at vurdere, hvilke personalefaciliteter der kan afvikles.

Strakningen Vejle - Herning - Struer er i 1. halvar 2017 betjent med en blanding af IC3-, IC4- og
MR-togsat, men skal ifelge den politiske aftale fremover betjenes med Desiro-togsat. Kapital-,
vedligeholdelses- og energiomkostningerne varierer meget fra materieltype til materieltype. 1C3-
og IC4-togsat er vaesentlig dyrere i drift end de nyere Desiro-togsat. Det betyder, at karsel efter
genudbuddet vil vare billigere pa materielvedligeholdelse og energi for en ny operater med en
anden type togsat end i dag. Tilsvarende vil DSB sta tilbage med det &ldre og dyrere dieselmate-
riel til betjening af de gvrige straekninger, hvilket vil age DSB’'s gennemsnitlige omkostninger.

Det vil alene vaere marginalomkostningerne, der kan reduceres, det vil sige de vedligeholdelses-,
renggrings- og energiomkostninger, der varierer med antal kgrte togkilometer. Faste omkostnin-
ger til vaerkstedsbygninger og inventar samt varkstedsledelse mv. vil ikke umiddelbart kunne re-
duceres. Der vil saledes ogsa vare et synergitab i DSB Vedligehold i forhold til udnyttelsen af ka-
paciteten pa de enkelte vaerksteder.
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Infrastrukturafgifter vil blive vaesentlig reduceret for DSB, idet DSB kun skal betale afgifter for den
gnskede entreprengrkarsel. Erstatningskarsel vil forsvinde for DSB, da det antages at blive en for-
pligtelse for den nye operatar pa straekningerne at indsatte og betale for erstatningsbusser ved
sporarbejde mv., som det er tilfeeldet for DSB i dag.

DSB's fordelte koncernomkostninger til stattefunktioner pavirkes stort set ikke af udvidelsen af
udbuddet med de yderligere strekninger. | henhold til regnskabsreglementet skal samtlige DSB's
omkostninger fordeles til aktivitetsomraderne og videre til streekningerne. Stattefunktioner er sa-
ledes et udtryk for feelles kapacitetsomkostninger, som stort set ikke varierer med togkarselsom-
fanget, men fordeles til streekningerne.

Figur 1: Stettefunktionsomkostninger for nyudbudte straekninger i Midt- og Vestjylland mv., 1. halvar 2017
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DSB's stattefunktionsomkostninger er knyttet til funktioner, der stort set ikke er produktionsrela-
terede og derfor ikke @&ndrer sig vaesentligt ved et begraenset bortfald af trafik.

Arbejdsmilje og Jernbanesikkerhed er lovgivningsbestemt og udferes pa et generelt niveau. For
eksempel har DSB de seneste ar arbejdet intenst pa at etablere et sikkerhedsledelsessystem, som
beskriver og monitorerer processer, der pavirker sikkerheden. Det arbejde pavirkes ikke umiddel-
bart af et @ndret produktionsgrundlag.

DSB’s IT-funktioner er stort set uberarte af en begranset aktivitetsnedgang, eftersom systemerne
anvendes pa tvaers af togdriften og ikke er specifikke i forhold til en enkelt straekning. For eksem-
pel bliver forretningssystemet SAP, som benyttes til planlagning og styring af virksomheden, ikke
mindre eller billigere af, at der er feerre aktiviteter i DSB.

Personale- og gkonomifunktionerne er kapacitetsfunktioner, som varetager virksomhedens tveer-
gaende opgaver, hvoraf langt de fleste ikke er aktivitetsafhangige. Der vil naturligvis vaere en-
kelte funktioner, som vil opleve et aktivitetsfald - for eksempel lenudbetalingen - men generel
gkonomistyring, regnskabsafleggelse, arbejdsmiljg, lenforhandling osv. vil ikke blive pavirket.
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Togdriftens stabsfunktioner er generelle koordinerings- og planlagningsfunktioner, som lgbende
arbejder pa af optimere de tvaergaende forretningsgange og processer. Det gaelder eksempelvis
planlagningsprocessen mellem Drift og Vedligehold, der skal balancere og koordinere vedligehol-
delse og tilradighedsstillelse af materiel for den daglige togkarsel. Der er stort set ingen direkte
sammenhang mellem opgaverne i driftens stabsfunktioner og aktivitetsniveauet pa de enkelte
straekninger.

Der skal ske en tilpasning af isaer ledelsesfunktioner knyttet til det karende personale, mens ge-

nerelle koncernledelses- og fallesfunktioner samt kapacitetsomkostninger til blandt andet IT- og
regnskabssystemer kun pavirkes minimalt eller slet ikke.

Togsystem omfatter de aktiviteter, som medvirker til at
. . R Tabel 6: Togsystem-aktiviteter
sikre sammenhang og effektiv ressourceudnyttelse i

togtrafikken, jevnfer Tabel 6. Pavirkelig
Det vurderes, at DSB’s omkostninger til drift af Togsy- Stationer Usikkert
stem samlet set kun i meget begranset omfang vil blive  Systemer & Kanaler
pavirket af bortfald af de nevnte straekninger. Trafikafvikling & Fellesfunktioner

Trafikinformation Meget begraenset
Det er usikkert, hvem der har ansvaret for vedligehol- Trafikstotte Meget begranset
delse og renggring mv. af stationer pa straekninger om- Trafikplanlagning Meget begranset
fattet af udvidelsen og dermed hvilke omkostninger, der Gvrige omkostninger Meget begranset
vil bortfalde i DSB. Salgskanaler & Kundeservice

Salgskanaler
Omkostninger til Togsystem i gvrigt, det vil sige til plan- Betjent salg Meget begraenset
legning og monitorering af togtrafik, trafikinformation, Digitale kanaler Meget begranset
kundeservice, salgs- og distributionssystemer samt mar- Rejsekort Meget begranset
keting, vil kun i meget begraenset omfang blive pavirket Kundeservice Meget begranset
af bortfald af de nevnte strekninger. Marketing Meget begraenset

Togsystem-aktiviteterne varetages af centrale funktioner pa tvears af landet, og nyudbuddet af
nuvaerende DSB strakninger vil kun have en marginal pavirkning af opgaveomfanget. Som eksem-
pel vil DSB's trafikplanlagning ikke kunne reduceres malbart som fglge af bortfald af en sa be-
grenset del af produktionen, som udvidelsen af genudbuddet omfatter. Tilsvarende vil omkost-
ninger til drift af det betjente salg pa Kebenhavn H, Kgbenhavns Lufthavn, Odense og Aarhus ikke
blive pavirket af udvidelsen, hvilket heller ikke vil veere tilfeldet for drifts- og udviklingsomkost-
ninger til de digitale salgskanaler - herunder DSB's App.

Generelt vil togsystemomkostninger @ges, nar antallet af operaterer stiger. Det skyldes flere snit-
flader og dermed et gget koordineringsbehov. For eksempel omfatter DSB’s kundeservice i dag
DSB’s Call Center, som hjzlper kunderne med information om deres samlede rejse - ogsa ved til-
slutning til bus, metro og togkersel ved andre operatgrer (Arriva, privatbaner mv.). Ved tilfersel af
flere operatarer @ges kompleksiteten og dermed alt andet lige ogsa omkostningerne. Det samme
gelder generelt det betydelige sektorsamarbejde omkring koordinering af kareplaner, sammen-
hangende trafikinformation, indtagtsdeling mv.
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Gkonomiske effekter af forslaget om udbud af S-togskersel

Forslag om udlicitering af S-togskgrslen

Transport-, bygnings- og boligministeren har fremfart muligheden for at udlicitere S-togs-
karslen.

S-tog er en integreret del af DSB's samlede forretning og udger en meget betydelig del af
DSB's aktiviteter. S-tog star for cirka 60 procent af DSB's passagerantal, som udger cirka 28
procent af DSB’s samlede passageromsatning. Tilsvarende udgar S-tog 27 procent af DSB's
samlede produktion malt i togkilometer.

S-tog har i alle arene fra 2014 til 2017 givet et positivt resultat, pa trods af at passagerom-
saetningen er negativt pavirket af metro-dobbeltfaktoren med i starrelsesordenen 170 mio.
kr. arligt. Det indebaerer, at det skonomiske resultat af S-togskarsel reelt er tilsvarende ha-
jere. Det positive resultat har varet stigende i perioden som folge af passagervakst og fal-
dende omkostninger.

Hvis S-tog udskilles, vil det betyde en radikal @ndring af DSB’s virksomhed. Det vil derfor
veaere ngdvendigt at omstrukturere organisationen samt @&ndre systemer og processer for
den overordnede drift af DSB til alene at drive Fjern- & Regionaltog. Samtidig vil en udskil-
lelse af S-tog indebaere et tab af stordriftsfordele og synergieffekter i virksomheden, og der
vil veere begraenset mulighed for at reducere koncernfalles omkostninger.

| det folgende vurderes pavirkningen af DSB's skonomi ved et udbud af S-togskerslen.

Strakningsregnskabet viser et positivt resultat pa 63 mio. kr. af DSB’s S-togskarsel for 1. halvar
2017. Udviklingen i resultatet over perioden er pavirket af passagervaekst og omkostningsredukti-
oner, jevnfar Figur 2. Denne udvikling forventes at fortsette i takt med lebende passagervakst
og effektiviseringer i DSB. Samtidig er udviklingen mellem arene pavirket af reguleringer af ind-
tegtsfordelingen mellem trafikselskaber i Hovedstadsomradet.

Figur 2: Togkersel resultat S-tog

Belgb i mio. kr.
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S-togs resultat er opgjort uden bidrag fra trafikkontrakten. Pa indtagtssiden indgar alene passa-
geromsatning. Denne skal ses i lyset af den bekendtgarelsesbestemte sakaldte metro-dobbelt-
faktor, som betyder, at en andel af S-togs passagerindtaegter overfares til Metroselskabet til
medfinansiering af driften af den kebenhavnske metro. Det vurderes, at dette pavirker det op-
gjorte S-togsresultat negativt i sterrelsesordenen 170 mio. kr. om aret. Det reelle resultat pr. ar

af S-togskersel er saledes tilsvarende bedre.

Virkningen af metro-dobbeltfaktoren modsvares af en kontraktbetaling til DSB, som betyder, at

DSB's reelle finansieringsbehov overvurderes.

Hertil kommer, at pavirkningen af DSB’s gkonomi af at miste S-togskerslen vil vaere starre end
det, der kan aflases af det skonomiske resultat. Det skyldes, at DSB’'s omkostninger knyttet til S-
togskarslen - herunder de fordelte koncernomkostninger mv. - ikke i fuldt omfang kan tilpasses,
hvis S-togskarslen udbydes. S-tog er en meget betydelig del af DSB’s samlede forretning, og sy-
nergitabet ved en udskillelse af S-tog vil falgelig vaere meget betydeligt.

med 98,5 procent over kontraktens mal,

mens kundepunktligheden er en smule un- ~ Be'eP i mio-kr

der kontraktmélet Tog- Opera- Kunde- Tog km Person

: karsel ter  punkt- i mio. kmi
Resul- punkt- lighed mio.

Pa de fleste S-togsstraakninger kan kun- tat  lighed

derne i det store og hele forvente at 20ur

I;o;nme freln 'tt tldeicq, meg kun&iepunk}tllz' Trafikkontrakt maltal 97,5 92,3

‘e en er pav'lr eta Isa_r ane anmaro > S-tog realiseret 63 98,5 92,0 7,64 673

implementering af nyt signalsystem pa

straeknlngen mellem ]egeerorg 0g Hille- Andel af DSB's samlede produktion 27 % 23 %

rod.

S-tog omfatter en meget betydelig del af DSB’s produktion og kundebetjening - 27 procent af de
samlede korte togkilometre og 23 procent af de samlede personkilometre.
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Af Tabel 8 fremgar de enkelte omkostningsgrupper i resultatopgerelsen for S-togskarsel, og det
vurderes, hvordan disse vil blive pavirket af et eventuelt udbud.

Tabel 8: Togkerselsomkostninger for S-tog, 1. halvar 2017

Belgb i mio. kr.

S-tog Omkostninger Pavirkelig
Kgrende personale -177 Ja - i hgj grad
Personaleomkostninger -161 Ja - i hgj grad
@vrige omkostninger -16 Ja
Materielvedligeholdelse -155 Ja - i hgj grad
Vedligeholdelse -109 Ja - i hoj grad
Togrenggring -15 Ja
Klarggring -30 Ja
Qvrige omkostninger -1 JE]
Energi -39 Ja
Erstatningskarsel -12 Ja
Direkte omkostninger i alt -383
Leje af materiel -239 Ja
Stettefunktionsomkostninger -87 Ja - til en vis grad
Omkostninger i alt -709

Omkostninger til det karende personale vil blive pavirket i betydeligt omfang, idet personalet for-
udsaettes at overga til den nye operatar som led i en virksomhedsoverdragelse.

Der skal imidlertid tages sarskilt stilling til DSB’s tjenestemand. Hvis tjenestemandene bliver i
DSB, vil DSB sta tilbage med en omkostning pa 80 mio. kr. (ud fra en opgjort omkostning pa 40
mio. kr. for 1. halvar 2017). Hvis tjenestemandene udlanes til en ny operater, og hvis radigheds-
og pensionsforpligtelser mv. forbliver i DSB, vil dette indebare en negativ pavirkning af DSB's
gkonomi pa lang sigt, uanset at de pageldende medarbejdere ikke laengere bidrager positivt til
DSB's resultat. Jvrige personaleomkostninger forudsettes at falde bort i fuldt omfang, herunder
fordi personalefaciliteter for S-togspersonalet i stort omfang kan isoleres, sa en ny operatar over-
tager huslejeforpligtelser mv.

Ved et udbud forudsattes alle omkostninger til materielvedligeholdelse at overga til en ny opera-
tor, da alle aftaler med DSB Vedligehold forudsattes at overga eller opsiges. Hvis det sidste bli-
ver tilfeldet, skal der ske en vaesentlig personaletilpasning i DSB Vedligehold. Det skal ligeledes
vurderes, om der vil veere tale om en virksomhedsoverdragelse, hvor personalet overgar til en ny
leverandgr. Her gxlder samme problemstilling vedrerende tjenestemand som for det karende
personale - dog i vasentligt mindre omfang.

Ansvaret for og dermed omkostningerne til togrenggring og klargaring foruds=ttes overtaget
fuldt ud af en ny operatgr. Ligeledes forventes energi til fremfaoring af togene samt til erstatnings-
busser, nar togkersel er forhindret af Banedanmarks infrastrukturarbejder, at overga til den nye
operator.

Omkostninger til materielleje for S-togsdriften forsvinder fra DSB efter et udbud, men den regn-
skabsmassige effekt for DSB afhanger af, hvor ejerskabet af materiellet efter et udbud bliver pla-
ceret. Hvis DSB fortsat er ejer af materiellet, vil omkostningerne til afskrivninger og forrentning
blive i DSB, men modsvares af en lejeindtagt fra en eventuel ny operator.
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Stattefunktionsomkostninger omfatter i straekningsregnskabet de fuldt fordelte omkostninger til
generel koncernledelse og tvaergaende funktioner som IT, HR, @konomi og Regnskab samt ledel-
sesfunktioner knyttet til ledelse af S-togs personale. Heri indgar kapacitetsomkostninger til blandt
andet de koncernfzlles regnskabs- og IT-systemer (salg, planlagning mv.), jevnfaer Figur 3.

Figur 3: Stettefunktionsomkostninger Togkgrsel S-tog, 1. halvar 2017
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Bortfald af det karende personale vil mindske DSB's stagttefunktionsomkostninger, da den decen-
trale ledelse af S-togs personale ogsa vil forsvinde (Omkostningen i 1. halvar 2017 udger 15 mio.
kr. inklusive cirka 4 mio. kr. til tjenestemand). Ved en sa betydelig udskillelse, som der i givet
fald vil veere tale om, vil der skulle ske en vasentlig tilpasning af DSB’s stagttefunktioner, som dog
langt fra vil veere proportional med S-togs andel af DSB’s produktion og indtjening. Det skyldes,
at bortfald af S-togsproduktionen vil medfare et markant tab af synergi og stordriftsfordele i DSB.
For eksempel vil udgifter til koncernfalles IT-understottelse stattefunktioner mv. kun i begraenset
omfang blive mindre, samtidig med at finansieringen kan fordeles pa et langt mindre indtjenings-
grundlag.
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Det er usikkert, i hvilket omfang togsystemomkostnin-
gerne pavirkes ved et udbud af S-tog. | modsatning til

udvidelsen af udbuddet i Midt- og Vestjylland udger S- Pavirkella
tog en meget betydelig del af DSB’s forretning. Derfor ma  Stationer Ja - til en vis grad
togsystemomkostningerne forventes reduceret, hvis akti-  Svstemer & Kanaler
viteterne tilfalder andre operatorer. Trafikafvikling & Feellesfunktioner
Trafikinformation Ja
Togsystem indeholder kundevendte aktiviteter, trafikaf- Trafikstotte Ja - il en vis grad
vikling og stationsdrift. Kundevendte aktiviteter omfatter Taffkplanizgning Ja
billetsalgskanaler, kundeservice, marketing og medfinan- @vrige omkostninger Ja - tilen vis grad
siering af Rejsekort. Trafikafvikling omfatter overvagning SFIEELGIELL (5 LSIIERAT
og styring af togtrafikken i Danmark (i samarbejde med Salgskanaler
Banedanmark), planlaegning og lebende disponering af Litrle arsler e e v e
personale og togmateriel samt trafikinformation. Rejsekort Ja
Kundeservice Ja - til en vis grad
Marketing Ja

Pavirkningen af DSB’'s gkonomi beror pa, i hvilket omfang disse aktiviteter fortsatter i DSB-regi,
jvnfar Tabel 9. Nogle funktioner ma umiddelbart forventes overdraget - herunder for eksempel
planlagning og monitorering af S-togstrafikken, specifik trafikinformation til S-togspassagerer
mv.

Uanset hvilke af alle ovennavnte aktiviteter og omkostninger, der bliver i DSB efter et eventuelt
udbud, skal der tages hgjde for et tab af synergi ved en opsplitning af aktiviteterne. | 2013 blev
DSB S-tog a/s fusioneret ind i DSB SOV. Der er i den forbindelse realiseret betydelige synergi-
gevinster i DSB, som vil blive rullet tilbage ved et eventuelt udbud af S-tog. Hertil kommer, at
DSB vil blive pavirket af forberedelses- og transitionsomkostninger ved et udbud, som kan vaere
betydelige - herunder i forbindelse med en fornyet opsplitning af virksomheden.

Introduktionen af endnu en operater i den kollektive trafik vil samtidig @ge koordineringsbehovet
i forhold til for eksempel sammenhangende trafikplanlagning og trafikinformation, kundeservice
og indtaegtsdeling pa tveaers af operatgrerne.
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S-togs placering i international benchmark
DSB har siden 2010 deltaget i den internationale benchmarkgruppe International Suburban Rail
Benchmarking Group (ISBeRG). | denne gruppe indgar togselskaber, der driver storbytrafik i USA,
Sydamerika, Australien, Asien, Sydafrika og Europa. Der er pt. 14 medlemmer beliggende i 13

byer.

Det overordnede formal med IS-
BeRG er at identificere og dele bed-
ste praksis i et fortroligt miljg.

ISBeRG-medlemmer

Togselskab

By

Ejerskab

GI’UDDEI’\ EJES og dTiVES af medlem- FGC Barcelona Barcelona, Spanien Offentlig
merne og faciliteres af Railway and Queensland Rail Brisbane, Australien Offentlig
Transport Strategy Centre (RTSC) pé DSB S-tog Kabenhavn, Danmark Offentlig
|mperial College London. De seneste PRASA - Metrorail Cape Town, Sydafrika Offentlig
resultater fra ISBeRG er fra 2015. Hong Kong MTR Hong Kong, Kina Offentlig

Straekningsregnskabet ligger til

London Overground

Metro Trains Melbourne

London, Storbritannien

Melbourne, Australien

Privat, udbudskontrakt

Privat, udbudskontrakt

grund fOI' DSB'S input til |SBERG- S-Bahn Miinchen Miinchen, Tyskland Offentlig
samarbejdet, hvilket sikrer sammen- MTA Long Island Rail Road New York, USA Offentlig
hang og transparens me“em strak- MTA Metro-North Railroad New York, USA Offentlig
ningsresultaterne og benchmark_ NSB (Norske Statsbaner) Oslo, Norge Offentlig
resultaterne. Bay Area Rapid Transit (BART) San Francisco, USA Offentlig

Sydney Trains Sydney, Australien Offentlig

East Japan Railway Company (JR East) Tokyo, Japan Privat

Resultaterne fra ISBeRG viser, at S-tog ligger i top 3-4 blandt de navnte bybaner - bade hvad an-
gar operaterpunktliched og kundepunktlighed, jevnfar Figur 4.

Figur 4: Resultater fra ISBeRG - Operatgrpunktlighed og Kundepunktlighed 2015
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Operatarpunktlighed beskriver andelen af tog, som ankommer rettidigt til stationen, mens kunde-
punktlighed beskriver andelen af passagerer, som ankommer rettidigt til stationen. S-tog er num-
mer 4 malt pa operatarpunktlighed og nummer 3 malt pa kundepunktlighed.
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| begge definitioner glder, at toget maksimalt ma vare 5 minutter forsinket, hvilket er faelleskri-
teriet i det internationale benchmarksamarbejde. | DSB’s trafikkontrakt med staten er punktlig-
hedsmalene fastlagt ud fra en maksimal forsinkelse pa 3 minutter.

Opgjort i forhold til trafikkontraktens punktlighedskrav er S-togs operatgrpunktliched 98,5 pro-
cent i 1. halvar 2017 (trafikkontraktens krav er 97,5 procent), mens kundepunktligheden er 92,0
procent (trafikkontraktens krav er 92,3 procent). Forskellen mellem operaterpunktligheden og
kundepunktligheden skyldes forhold uden for DSB's kontrol - for eksempel forsinkelser der skyl-
des forhold ved infrastrukturen, som er Banedanmarks ansvar, eller andre eksterne forhold - her-
under for eksempel pavirkning fra godstog og forstyrrelser fra udenlandsk trafik.

Effektivitet males i ISBeRG ved energiforbrug pr. togkilometer og lokomotivfererproduktivitet.
S-tog har det laveste energiforbrug pr. togkilometer, idet S-tog forbruger cirka en fjerdedel af den
energi pr. togkilometer, der gennemsnitligt anvendes af bybanerne i samarbejdet, jevnfer Figur
5.

Figur 5: Resultater fra ISBeRG - Energiforbrug og Lokomotivfgrerproduktivitet 2015

Energiforbrug
kWh pr. tog km Lokomotivfaererproduktivitet
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Planlagte togtimer med passagerer i forhold til planlagte lokoferertimer
(ekskl. ferie og UA, ovrig aftalt frihed/overarbejde, barsel, orlov mm. )

Kilde: ISBeRG

Energiforbrug til fremdrift af tog / tog km eksklusive
materielkorsel

Kilde: ISBeRG

Lokomotivfererproduktiviteten for S-tog er placeret som nummer 3 i ISBeRG, jevnfar Figur 5.
Dette er udtryk for, at S-togs lokomotivfarere bruger en relativt stor del af deres arbejdstid pa at
fremfore tog frem for andre aktiviteter, nar der sammenlignes med de andre bybaner. Den hgje
lokomotivfarerproduktivitet bidrager til en generel hgj effektivitet i S-togsdriften sammenlignet
med de andre bybaner. Andre bidrag til dette kommer fra det forhold, at S-tog er enmandsbe-
tjent, samt at der er relativt fa stationsmedarbejdere pa S-banen - blandt andet i fraveer af be-
mandede gates ved stationerne - samt at der alene er stikprgvevis billetkontrol.

Pa sikkerhed og komfort ligger S-tog henholdsvis nummer 2 og 3 blandt bybanerne i ISBeRG,
jevnfar Figur 6.
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Figur 6: Resultater fra ISBeRG - Passagersikkerhed og Beleegningsprocent 2015
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Sikkerheden males ved frekvens af tilskadekomster, mens komforten males ved den gennemsnit-
lige belagningsprocent, som for S-tog er 25 procent.

Belagningsprocenten er udtryk for, at antallet af kunder gennemsnitligt anvender 25 procent af S-
togenes siddepladser, mens dette er mere end 100 procent for de bybaner, der har den hgjeste
belaegningsprocent. Den relativt lave belaegningsprocent ha&nger sammen med betjeningsomfan-
get, som er bestemt af trafikkontrakten, set i forhold til efterspargslen henover dggnet. En lav be-
legningsprocent indebaerer alt andet lige en bedre komfort, men er ogsa en gkonomisk udfordring
pa grund af den relativt lave kapacitetsudnyttelse.
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