Vederlagsrapport 2019

Vederlagspolitik

Vederlagspolitikken skal understgtte DSB’s strategier og mal. Samtidig skal grundlaget for len- og
ansattelsesvilkar sikres. Vederlagsudvalget bistar bestyrelsen med at udarbejde indstillinger ved-
rorende vederlagspolitik og aflenning. Rammerne for udvalgets arbejde er fastlagt i et kommisso-
rium.

DSB falger statens ejerskabspolitik og anbefalinger for god selskabsledelse under hensyntagen til
DSB’s sarlige forhold og ejerforhold. DSB’s efterlevelse af God selskabsledelse offentliggares pa
www.dsb.dk.

| henhold til statens ejerskabspolitik gzlder falgende:

"l fastsattelsen af bestyrelsens vederlag skal der tages hgjde for starrelsen af arbejdsbyrden, ve-
derlaget i andre statslige selskaber samt vederlaget i sammenlignelige private selskaber. Malet er,
at bestyrelsesvederlaget skal vaere konkurrencedygtigt uden at vaere lgnfagrende.

Len- og ansattelsesvilkarene for direktarer skal vaere konkurrencedygtige med henblik pa at
kunne tiltrekke kompetente personer, men selskaber med statslig ejerandel bar ikke vare lenfa-
rende i forhold til sammenlignelige private selskaber.”

Som selvstaendig offentlig virksomhed har DSB en szrlig forpligtelse til, at landannelsen er prae-
get af ordentlighed og abenhed. Vederlag gives for udfert arbejde.

Vederlagspolitikken tager udgangspunkt i det relevante marked for stillingen under hensyntagen
til de sarlige forhold, som galder for en selvsta®ndig offentlig virksomhed. DSB anvender Mercers
lgnstatistikker som eksternt benchmark. DSB @nsker ikke at veere markedsledende, men @nsker at
kunne tiltreekke og fastholde kvalificeret arbejdskraft pa alle niveauer.

Bestyrelse og ledelsesudvalg

Bestyrelsens vederlag godkendes pa virksomhedsmgdet. Vederlag til formand og nastformand
udger henholdsvis 3 og 2 gange det faste medlemsvederlag. Bestyrelsen modtager udelukkende
faste og dermed ingen variable vederlag. Udvalgsvederlag fastsettes af bestyrelsen efter ret-
ningslinjerne i vederlagspolitikken.


http://www.dsb.dk/

Arligt vederlag til bestyrelse og bestyrelsesudvalg

Belgb i 1.000 kr. 2019 2018 2017
Bestyrelse

Formand 621 579 558
Naestformand 414 386 372
Medlem 207 193 186
Revisionsudvalg

Formand 172 160 160
Medlem 86 80 80
Vederlagsudvalg

Formand 118 110 110
Medlem 59 55 55
Materieludvalg

Formand 118 110 110
Medlem 59 55 55

Udbetalt vederlag til bestyrelsen

Revisions-

Materiel-

Vederlags-
Belgb i 1.000 kr. Bestyrelse udvalg udvalg udvalg lalt 2019 lalt 2018 Ialt 2017
Peter Schiitze 621 - 59 59 739 689 668
Annette Sadolin 414 86 118 = 618 549 482
Henrik Amsinck (indtradt 19. maj 2017) 207 7 - - 214 193 115
Hanne Blume (indtradt 29. juni 2018) 207 - 49 - 256 97 -
Carsten Gerner 207 172 - - 379 353 346
Christina Grumstrup Sgrensen 207 - - 118 325 303 296
Henriette Fenger Ellekrog (indtradt 19. maj
2017, udtradt 2. maj 2018) - - - - - 90 122
Lars Andersen (udtradt 1. marts 2017) - - - - - - 44
Helge Israelsen (udtradt 1. marts 2017) - - - - - - 31
Preben Steenholt Pedersen 207 - - 59 266 248 241
Lone Riis (indtradt 8. marts 2019) 172 - - - 172 - -
Morten Fargemann Sgrensen (indtradt 8.
marts 2019) 172 - - - 172 - -
Klaus Skafte Nielsen (indtradt 29. juni 2018,
udtradt 8. marts 2019) 52 - - - 52 97 -
Birte Ostergaard Petersen (udtradt 8. marts
2019) 52 22 - - 74 273 239
Hans Christian Kirketerp-Mgller (udtradt 29.
juni 2018) - - - - - 124 241
lalt 2.518 287 226 236 3.267 3.016 2.825




Direktion

Struktur i vederlagspolitikken for direktionen

Vederlagselement Formal Vederlagsniveau Praestationsmal
Fast vederlag Tiltrekke og fastholde topledere Konkurrencedysgtigt lenniveau Ej relevant
med de rette kompetencer med udgangspunkt i det relevante

marked for stillingen. DSB @nsker
ikke at vaere markedsledende

Pension Tiltrekke og fastholde topledere Pensionsbidraget udger 10 pro- Ej relevant
med de rette kompetencer cent af det faste vederlag eksklu-
sive variable lgndele
Resultatlon Sikre ejerskab af DSB's veerdiska- Udbetaling pa op til 25 procent af Malene baseres pa DSB's KPI'er i
belse og sammenhang mellem det faste vederlag. Ved fuld det pageldende ar og er ens for
overordnet prastation og aflan- malopfyldelse udbetales 50 pro- alle medlemmer af direktionen
ning cent af rammen for resultatlgnnen,

mens udbetalinger herudover krze-
ver ekstraordinaere resultater

Fast vederlag
Det faste vederlag skal tiltraekke og fastholde ledere med de ngdvendige kvalifikationer. Vederla-
get tages op til vurdering hvert ar.

Personalegoder
Direktionens personalegoder
Personalegoder til direktionen Biltilskud Arbejdsredskaber
Administrerende direktar Manedligt biltilskud svarende til den skatte- Fri avis, fri fastnet, fri mobil, hjemmeopkobling
massige vardi af en af direkteren valgt bil til og tablet
en maksimal anskaffelsespris pa 750.000 kr.
(13.500 kr.)
@vrige medlemmer af direktionen Manedligt biltilskud pa 7-9.000 kr. Fri avis, fri fastnet, fri mobil, hjemmeopkobling
og tablet
Resultatlon

Resultatlgnsaftalerne er konstrueret saledes, at direktionen samlet stgtter DSB's kort- og langsig-
tede veerdiskabelse.

Malene for resultatlegnnen fastsaettes af formandskabet en gang arligt og skal deekke det kom-
mende regnskabsar, og siden 2017 er mal fastsat ens for alle medlemmer af direktionen. Malene
baseres pa DSB's KPI'er for det pagaldende ar - herunder DSB’s kontraktmal. DSB's KPI'er er ty-
pisk fastsat efter et 3-arigt sigte for indfrielse af prioriterede strategiske mal - eksempelvis punkt-
liched og EBIT-margin.

Ved opfyldelse af malsatningerne udbetales 50 procent af rammen for resultatlgnnen, mens ud-
betalinger ud over halvdelen af resultatlensrammen kraever ekstraordinare resultater. Ved resul-
tatopnaelse vaesentligt under malsatningerne kan udbetalingen helt bortfalde.

Resultatlegn kan ikke overstige 25 procent af det arlige faste vederlag. Resultatlen udbetales en
gang arligt efter godkendelse af bestyrelsen og efter virksomhedsmgdet.



Direktionens resultatlensmal for 2019

KPI Vagt Minimum mal Maksimum mal Arets resultat
Flemming Jensen EBIT-margin 50% 0% 100% 47,0%
Operatgrpunktlighed 50% 0% 100% 94,1%
Thomas Tellersen Bgrner  EBIT-margin 50% 0% 100% 47,0%
Operatgrpunktlighed 50% 0% 100% 94,1%
Jan Sigurdur Christensen EBIT-margin 50% 0% 100% 47,0%
Operatgrpunktlighed 50% 0% 100% 94,1%
Jirgen Miiller EBIT-margin 50% 0% 100% 47,0%
Operatgrpunktlighed 50% 0% 100% 94,1%
Per Schrader EBIT-margin 50% 0% 100% 47,0%
Operatgrpunktlighed 50% 0% 100% 94,1%

Aktiebaseret aflenning
Direktionen har ikke mulighed for at modtage aktiebaseret aflgnning, da DSB er en selvsta&ndig
offentlig virksomhed.

Fratraedelsesgodtgarelse
Der er ikke aftalt fratreedelsesgodtggrelse for direktionen. Opsigelsesvarsel udgar 12 maneder for
direktionen.

Udbetalt vederlag til direktion

Vardi af
Fast personale- Resultat-

Belgb i 1.000 kr. vederlag Pension? goder len lalt 2019 lalt 2018 Ialt 2017
Flemming Jensen 5.161 521 169 528 6.379 6.441 6.102
Thomas Thellersen Barner 2.847 287 112 233 3.479 3.533 3.436
Jan Sigurdur Christensen (indtradt 1. april

2019) 1.974 199 67 - 2.240 - -
Jirgen Miiller (indtradt 1. februar 2017) 2.847 287 112 233 3.479 3.531 3.178
Per Schragder (indtradt 1. marts 2018) 2.599 263 112 170 3.144 2.236 -
Anders Egehus (udtradt 31. januar 2018) - - - - - 1.378 3.523
Susanne March Koch (udtradt 31. januar

2017) - - - - - - 1.796
lalt 15.428 1.557 572 1.164 18.721 17.119 18.035

3| Pension indgar omkostninger til social sikring.



Forholdsmaessig fordeling pa fast og variabelt vederlag udbetalt til direktion
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m Fast del Variabel del

Der udbetales ikke vederlag til direktionen for ledelseshverv i tilknyttede virksomheder.

Der er indgaet en fastholdelsesaftale med direktgren for Strategi & Togmateriel, hvorefter han til-
deles en godtgarelse pa 12 maneders grundlegn, safremt han er i uopsagt stilling 31. december
2020. Kontrakten for Fremtidens Tog skal vare klar til underskrift inden udgangen af 2020, og
det er derfor vigtigt, at direkteren for Strategi & Togmateriel som minimum fastholdes i stillingen
frem til denne dato.

Resultater og Ignudvikling for direktion og medarbejdere

2018-2019 2017-2018 2016-2017 2015-2016 2014-2015
Vari Vari Vari Vari Vari
Arlig @ndring i procent Fast -abel Fast -abel Fast -abel Fast -abel Fast -abel
Flemming Jensen (indtradt 1. maj
2015) 4,0 -35,1 7.4 -5.8 0,0 56,0 2,4 -
Thomas Thellersen Bgrner (ind-
tradt 1. januar 2016) 2,7 -37,6 3,5 -2,8 0,0 20,5 - =
Jan Sigurdur Christensen (ind-
tradt 1. april 2019) - - - - - - - -
Jirgen Miiller (indtradt 1. februar
2017) 2,7 -37,4 3,7 -3.2 - - - -
Per Schrader (indtradt 1. marts
2018) 4,1 - - - - - - -
Anders Egehus (indtradt 1. ja-
nuar 2016, udtradt 31. januar
2018) - - 0,0 8,8 0,0 -54,5 - =
Medarbejdere:
FTE - gennemsnit! 2,4 3,7 1,6 1,8 1,2 -11,0 2,9 -6,6 1,6 -5.3
Resultater:
Operatgrpunktlighed Fjern- &
Regionaltog 0,5 0,0 2,6 -2,5 -1,.2
Operatgrpunktlighed S-tog 0,0 -0,4 0,2 -0,6 0,1

Y Variabel len til medarbejdere omfatter resultatlen, overtidstilleeg og andre variable tillaeg.
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