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Ledelsesberetning

Resultat for skat udgjorde i 1. kvartal
2022 et underskud pa 16 mio. kr.

e DSB hari 1. kvartal 2022 haft 34,0 mio. rejser. Korrige-
ret for afgivet trafik svarer det til en stigning pa 98 pro-
cent i forhold til 2021, men et fald pa 25 procent i forhold
til 2019

e Kunderne er tilbage i toget efter COVID-19 pandemien,
men de rejser generelt mindre

o I resultatet indgar 157 mio. kr. som kompensation i for-
bindelse med COVID-19 i 1. kvartal 2022 i henhold til til-
laegskontrakt 44

o Udfordret kundepunktlighed og reduceret drift i 1. kvartal
o Ukrainske flygtninge kan rejse gratis med toget

e De nye Vectron ellokomotiver har nu fuldt ud erstattet de
gamle diesellokomotiver.

Resultat i 1. kvartal
Resultat for skat udgjorde i 1. kvartal 2022 et underskud pa
16 mio. kr. mod et overskud pd 256 mio. kr. i 2021.

I henhold til tillaagskontrakt 44 indgéet med Transportmini-
steriet har DSB indregnet kompensation pa 157 mio. kr. for
tabt passageromsaetning i januar 2022 i forhold til 2019, idet
kundetallet har vaeret vaesentligt pavirket af restriktioner og
anbefalinger, der pavirker togdriften. Udbetaling af kompen-
sationen beror pd godkendelse i Folketingets Finansudvalg.

Kunderne vender tilbage

I marts |13 antal rejser p& 87 procent af antal rejser i marts
2019. Der er gradvist kommet flere kunder i togene i Igbet
af 1. kvartal 2022. Kundernes tilbagevenden skal ses i sam-
menhang med det reducerede smittetryk fra COVID-19 og
opheaevelsen af de af myndighederne udmeldte restriktioner
og anbefalinger i den forbindelse. Hertil kommer DSB’s til-
tag i form af nye pendlerprodukter og genoptagelsen af
markedsfgringskampagner.

Kundepunktligheden udfordret i 1. kvartal

Flere omstaendigheder har pdvirket kundepunktligheden i 1.
kvartal negativt. Det omfatter blandt andet infrastrukturfejl
og forsinkede tog fra Sverige, ligesom kundepunktligheden
har vaeret ramt af enkeltstdende aflysninger og begraens-
ninger i togtrafikken i forbindelse med stormene i januar og
februar samt indstilling af togtrafikken via Valby station i
forbindelse med nedfaldent betonstykke. DSB og Banedan-

mark samarbejder teet om stabiliserende tiltag, ligesom kg-
replanen er justeret med henblik pa at skabe stgrre ro-
busthed fremover.

Reduceret drift i drets forste maneder

Smittetallene for COVID-19 steg voldsomt i starten af aret.
Det ramte ogsd DSB’s personale, sa det var ngdvendigt at
kgre med reduceret drift for regionaltog pd Sjeelland fra 6.
januar til 11. marts. Der blev planlagt med reduceret drift,
hvilket var med til at sikre robusthed i kgreplanen. Det er
vores oplevelse, at kunderne generelt har haft forstaelse for
ngdvendigheden af aflysningerne og sat pris pa klare ud-
meldinger. Kunderne er vendt tilbage pa trods af den redu-
cerede drift, og der har veaeret faerre henvendelser til Kunde-
centret i perioden end forventet.

DSB stgtter flygtningene fra krigen i Ukraine
Den ekstraordinaere situation i Ukraine har pavirket hele
verden. For at hjeelpe ukrainere pa flugt kan de efter aftale

Udvalgte hovedtal

1. kvt. 2022 1. kvt. 2021 1. kvt. 2019
Passageromsaetning 1.028 506 1.251
Trafikkontraktindtaegter 1.018 1.663 985
Indtaegter i alt 2.531 2.798 2.837
Omkostninger i alt 2.229 2.189 2.382
Resultat fgr skat -16 256 -33
Antal rejser (mio.) 34,0 17,2 46,0
Antal rejser korrigeret for afgivet trafik (mio.) 34,0 17,2 45,3
Kundepunktlighed Fjern- & Regionaltog (procent) 77,9 87,1 83,8
Kundepunktlighed S-tog (procent) 94,7 92,3 94,5
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med Transportministeriet rejse gratis med tog mod fremvis-
ning af legitimation for bopael i Ukraine. P& DSB’s hjemme-
side findes der information pa dansk, engelsk og ukrainsk
om de ukrainske flygtninges muligheder med DSB’s tog og
om tilbud pd stationer. Siden der er &bnet op for den gratis
kgrsel for flygtninge og frem til medio april, har over 3.500
ukrainere brugt DSB'’s tog fra graensen i Padborg. Tenden-
sen er, at de fleste fortseetter mod Kgbenhavn. DSB har
etableret et beredskab, der kan koordinere indsatsen, hvis
situationen eendrer sig markant.

Kgbenhavns Hovedbanegdrd har vaeret oplyst i gul og bl3,
ligesom der p3 flere stgrre stationer og domicilet i Hgje Taa-
strup har veeret flaget med det ukrainske flag.

P& Kgbenhavns Hovedbanegard har DSB stillet lokaler til ra-
dighed for Rgde Kors. Lokalerne bliver anvendt som tryg-
hedszone for de ukrainske flygtninge, hvor der samtidig bli-
ver givet stgtte og omsorg samt rad og vejledning om mu-
lighederne for ophold i Danmark.

Der pdgar en indsamling til Rgde Kors blandt DSB’s medar-
bejdere og blandt kunderne i DSB’s 7-Eleven kiosker.

@get behov for IT-sikkerhed

Mangden af finansielt motiverede cyberangreb mod virk-
somheder er globalt i vaekst, og DSB kan som alle andre
blive enten tilsigtet eller utilsigtet offer for et angreb. Base-
ret pa blandt andet efterretninger fra Center for Cybersik-
kerhed vurderes det for nuveaerende, at krigen i Ukraine ikke
umiddelbart gger trusselsbilledet, men skaber en stgrre
uforudsigelighed.

DSB har pr. 31. marts 2022 investeret 75 mio. kr. i at
styrke cyberforsvaret de senere &r og har blandt andet op-
ndet en ISO 27001 certificering. Dette fokus fortsaetter med
uformindsket styrke i 2022 og de kommende ar, da IT-sta-
bilitet er saerdeles vigtig for driften af DSB.

Tryghed pé stationerne

Der er igangsat initiativer i forbindelse med regeringens
tryghedspakke. DSB vil gge bemandingen i overvagnings-
centret og indsaette yderligere vagter pa S-togsstationerne.

Der pagdr desuden en kortlaegning af behovet for udskift-
ning og opsaetning af nye kameraer pa S-togsstationerne,
som udvider mulighederne for overvagning i realtid og poli-

titilkald ved haandelser. Der er planer om at udskifte ca. 650

kameraer pa 50 S-togsstationer inden udgangen af 2022,
og det forventes, at udskiftningen af kameraer pa S-togs-
stationerne er gennemfgrt i 2023.

Hele DSB skal miljagcertificeres

DSB har besluttet at miljgcertificere hele virksomheden ef-
ter ISO 14001:2015 standarden. I dag er DSB Vedligehold
A/S miljgcertificeret. Frem mod en forventet certificerings-
audit i 2023 vil arbejdet fokusere pa at opdatere og imple-
mentere miljgpolitikken samt indarbejde miljghensyn i rele-
vante processer.

Softwareopdatering af Vectron ellokomotiver i gang
Vectron ellokomotiverne er udfordret ved kgrsel pd straek-
ninger med den gamle signalinfrastruktur. Softwareopdate-
ringen, som skal minimere udfordringerne, er pabegyndt. 6

Vectron ellokomotiver med den nye software var klar til drift

fra april. Det er forventningen, at alle ellokomotiver er op-

dateret ultimo 2022, og at softwareopdateringen vil med-
virke til at gge antal kgrte kilometer mellem forsinkende
haendelser henover 2022.

Knorr-Bremses erhvervelse af DSB’s komponent-
produktion

DSB indgik i 2021 aftale med tyske Knorr-Bremse AG om
salg af DSB’s komponentproduktion. Aftalen skal sikre en
palidelig produktion af komponenter og reservedele i takt
med udfasningen af dieselmateriellet og er betinget af myn-
dighedernes godkendelse. Salget forventes gennemfart i 2.
halvar 2022.

Taastrup, 5. maj 2022

Peter Schitze
Bestyrelsesformand

Flemming Jensen
Administrerende direktgr
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Resultater

Hoved- og nggletal

Hoved- og nggletal

Hele Hele

1. kvartal Vaekst aret 1. kvartal Vaekst aret
Koncern (mio. kr.) 2022 2021 Abs. Pct. 2021 Koncern (mio. kr.) 2022 2021 Abs. Pct. 2021
Resultatopggrelse Kunder
Nettoomsaetning 2.094 2.219 -125 -6 9.039 Antal rejser (mio.) 34,0 17,2 16,8 98 118,1
Resultat fgr af- og nedskrivninger 302 609 -307 -50 2.186 Omdgmme
Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlaegsaktiver 297 334 -37 -11 1.315
Resultat af primaer drift 5 275 -270 -98 871 psB Sl 72,0 -2,6 4 70,4
Finansielle poster, netto -21 -19 -2 -11 -66 Kundepunktlighed*
Resultat for skat -16 256 -272 - 805 Fjern- & Regionaltog (procent) 77,9 87,1 -9,2 -11 78,6
Periodens resultat -12 200 -212 - 623 S-tog (procent) 94,7 92,3 2,4 3 92,0
Balance Produktivitet
Balancesum 13.978 12.343 1.635 13 13.722 Passageromsaetning pr. pladskilometer (gre/km) 24,8 12,7 12,1 95 23,5
Investeringer i materielle anlaegsaktiver 195 308 -113 -37 1.361 Ombkostninger pr. pladskilometer (gre/km) 55,0 59,8 -4,8 -8 56,5
Egenkapital i alt 5.415 4.467 948 21 5.093
Rentebeerende geeld, netto 2.847 3.858 -1.011 -26 2.725 D 1. kvartal 2021 inkluderer gennemsnitligt antal fuldtidsbeskaeftigede vedrgrende DSB’s komponentproduktion, som blev ud-

skilt som ophgrende aktivitet pr. 30. juni 2021.

Nggletal* * Opgjort i henhold til definitionerne angivet under Nggletalsdefinitioner.
Indtjeningsgrad (EBITDA margin) 14,4 27,4 -13,0 -47 24,2
Overskudsgrad (EBIT margin) 0,2 12,4 -12,2 -98 9,6
Afkast af investeret kapital efter skat (ROIC efter skat) 0,2 11,3 -11,1 -98 9,2
Gearing 2,4 1,6 0,8 50 1,2 i . L i
Soliditetsgrad 38,7 36,2 2,5 7 37,1 “Der er god fremdrift p& de igangsatte effektiviseringsprogrammer,
Gennemsnitligt antal fuldtidsbeskaeftigede? 6.017  6.439 -422 -7 6.061 som er en vigtig forudszetning for et markedsorienteret DSB."”

Thomas Thellersen Borner, skonomidirektor
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Baeredygtighed

EU Taksonomiforordningen

DSB er omfattet af EU Taksonomiforordningen, som har til formal at skabe en
faelles klassificering af, hvad der kan siges at vaere klima- og miljgmaessigt bae-
redygtige gkonomiske aktiviteter. DSB har igangsat processer og rapportering i
forbindelse med de tekniske screeningskriterier (taxonomy-aligned), som geel-
der fra 1. januar 2023.

DSB’s samfundsansvar

DSB'’s bestyrelse har i 1. kvartal godkendt en politik for
samfundsansvar med udgangspunkt i formalet ‘Plads til alle
pa rejsen mod det baeredygtige’. Politikken danner rammen
for, hvordan DSB udviser en samfundsansvarlig adfeerd over
for alle interessenter. Politikken er rammeszettende for alle
virksomhedens gvrige politikker.

"At udvise samfundsansvar er en del af DSB’s DNA. Vi
har stor tradition for at tage samfundsansvar ved blandt
andet at sikre plads til alle i vores tog og i DSB som
arbejdsplads. Vi har nu formaliseret det i en politik,
som understgtter arbejdet med at gore samfundsansvar
til en central del af virksomhedens strategi.”

Aske Mastrup Wieth-Knudsen, underdirektgr Beeredygtighed

DSB bidrager seerligt til 7 udvalgte verdensmal

DSB har identificeret og udvalgt de verdensmal, hvor virk-
somheden kan ggre den stgrste forskel frem mod 2030. De
udvalgte verdensmal bliver alle understgttet af et langsigtet
mal, som konkretiserer DSB'’s bidrag.

De 3 verdensmal ‘Industri, innovation og infrastruktur’,
‘Beaeredygtige byer og lokalsamfund’ samt ‘Klimaindsats’ er
dem, hvor DSB har stgrst mulighed for at pavirke samfun-
det i en mere baeredygtig retning.

B 13 o,
.@

De 4 verdensmal ‘Ligestilling mellem kgnnene’, ‘Baeredygtig
energi’, ‘Anstandige jobs og gkonomisk vaekst’ samt 'An-
svarligt forbrug og produktion’ bliver understgttet i DSB’s
virke.

ANSTEENDIGE JOES

LIGESTILLING
06 BKONOMISK

MELLEM KENNENE

g

Opggrelse af klimapavirkning fra vardikaeden (scope
3)

Der eri 1. kvartal igangsat en kortlaegning af DSB’s scope
3-emissioner. Kortlaegningen forventes afsluttet i 2. kvartal.
Herefter er det hensigten at opstille mal og igangsaette ind-
satser, som skal reducere klimapavirkningen fra DSB’s akti-
viteter og dermed sikre efterlevelse af malene i Paris-afta-
len.

“Nu kortleegger vi vores indirekte klimap8virkning fra
vaerdikaeden p8 tvaers af alle DSB’s aktiviteter. Det giver
os mulighed for mere mélrettet at reducere klima-
pdvirkninger relateret til vores leverandgrer.”

Aske Mastrup Wieth-Knudsen, underdirektor Baeredygtighed

Reduktion af madspild

Et konkret tiltag for at minimere miljgpavirkningen fra
DSB'’s aktiviteter sker i samarbejde med facility manage-
ment-partneren, COOR, og sigter pa at reducere affald og
gge genanvendelsen. De forelgbige resultater indikerer et
markant reduceret madspild.

Kgrmit

Den digitale DSB-platform, Kgrmit, har hidtil kgrt som et
forsgg, hvor 250 medarbejdere fra 9 virksomheder har kun-
net booke elcykler eller ellgbehjul til streekningen fra station
til arbejdsplads - og tilbage igen. Forsgget har vaeret en
succes og bliver nu udrullet, s flere kan veere med.

Den nye platform understgtter DSB’s ambition om at tilbyde
attraktive og baeredygtige Igsninger pa hele kundens rejse.

4BResultater 6



DSB forventer at udvide servicen til virksomheder og pend-
lere i Igbet af 2022.

Kunder

Kunderne tilbage i toget

Der blev i 1. kvartal 2022 foretaget 34,0 mio. rejser med
DSB. I samme periode i 2021 og 2019 blev der foretaget
henholdsvis 17,2 mio. og 45,3 mio. rejser.

Starten af aret har vaeret praeget af COVID-19 og de ud-
meldte restriktioner og anbefalinger, som har medfgrt mere
hjemmearbejde og dermed faerre pendlere, men ogsa feerre
fritidskunder. Fritidskunderne er vendt tilbage efter restrik-
tionernes bortfald i starten af februar, mens pendlerne i sti-
gende grad er vendt tilbage efter vinterferien. Kundernes
tilbagevenden har veeret understgttet af nye produkter og af
Orange- og baeredygtighedskampagner.

For rejser over Storebaelt har Orange-kampagner bidraget
til, at antal kunder i februar og marts er steget til 90 pro-
cent i forhold til samme periode 2019. Antal rejser i Jylland
og pa Fyn har i februar og marts ligget pa 85 procent i for-
hold til samme periode 2019. Trafikken pa Sjzelland inklu-
sive S-tog og @resund har i februar og marts ligget pa 81
procent i forhold til samme periode 2019.

I slutningen af marts 13 niveauet for fritidskunder taet pa ni-
veauet i 2019, mens pendlerne 18 godt 10 procent under ni-
veauet i 2019. Pendlertrafikken er udfordret af en fortsat
gget anvendelse af hjemmearbejde. DSB arbejder derfor pa
at vinde nye pendlere til den kollektive transport via attrak-
tive produkter og fokus pa en god rejseoplevelse med
blandt andet styrket renhold i tog og pa stationer.

Erhvervsrejserne har ogsa veaeret pavirket af en strukturel
&ndring, idet der bliver afholdt flere virtuelle mgder. Det er
derfor ngdvendigt at vinde nye kunder. Potentialet vurderes
at veere stort, da DSB kan veaere en del af Igsningen for virk-
somhedernes baeredygtighedsagenda.

Nye stationsstuer i Jylland

Stationen er en vigtig del af kundens rejse. Gode oplevelser
pa stationen med liv, relevante tilbud og god energi bidra-
ger til en bedre rejseoplevelse. Der er dbnet nye stations-
stuer i Bramming og Holstebro. Konceptet kan etableres pd
mindre og mellemstore stationer, hvor der ikke er basis for
en 7-Eleven kiosk eller andre relevante kommercielle tilbud,
og er et led i arbejdet med at skabe liv og tryghed p3 stati-
onerne.

Togdrift

Kundepunktligheden pavirket af flere udfordringer
Kundepunktligheden hari 1. kvartal vaeret praeget af udfor-
dringer - seerligt for Fjern- & Regionaltog. 1. kvartal har
vaeret negativt pavirket af en stigning i infrastrukturfejl -
blandt andet med hastighedsnedszettelser og fejl pa de
gamle signaler - ligesom der i takt med den ggede trafik
over @resund opleves flere forsinkede tog fra Sverige, som
pavirker afviklingen af anden trafik p& Kgbenhavns Hoved-
banegard negativt. DSB og Banedanmark arbejder taet sam-
men for at forbedre kundepunktligheden - herunder en
bedre hdndtering af planafvigelser i gennemfgrelsen af in-
frastrukturarbejder.

Den nye kgreplan har medfgrt den stgrste omlaegning af
driften siden kgreplanen for 2016. Det har omfattet, at
Vectron ellokomotiverne har overtaget driften fra ME-diesel-
lokomotiverne og blandt andet kgrer pd den nye forbindelse
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mellem Helsinggr og Naestved. Herudover er en del af tra-
fikken pa& Kystbanen blevet adskilt fra @resundstrafikken
som et led i forberedelserne til overdragelsen af @resunds-
trafikken i 2023 til det svenske selskab Skdnetrafiken. Eva-
lueringen efter de fgrste maneder med den nye kgreplan
har vist behov for enkelte justeringer. Derfor er der blandt
andet indfgrt ggede tider til at vende i Helsinggr og Neest-
ved for det nye togsystem.

I 1. kvartal har der veeret flere dage med store haendelser,
som har pavirket togtrafikken kraftigt. Det gaelder for bdde
Fjern- & Regionaltog og S-tog. 13. januar blev det meste af
togtrafikken via Valby station indstillet det meste af dagen
som fglge af et betonstykke, der var faldet ned fra broen
over skinnerne ved Valby station. De store storme - Malik
29.-30. januar og Nora 18.-19. februar - medfgrte mange
aflysninger og begraensninger i driften, da Banedanmark
som fglge af varslingen om stormenes omfang indstillede
togtrafikken i det meste af landet.

Reduceret drift i 1. kvartal

DSB besluttede i perioden 6. januar - 11. marts at reducere
togbetjeningen p& enkelte straekninger for at imgdega en
periode med forventet hgjere sygefraveer som fglge af CO-
VID-19. Ved at planleegge med reduceret drift sikrede DSB
at kunne opretholde robust drift i en periode med hgijt syge-
fraveer.

Sygefraveeret ramte pa tveers af DSB - herunder blandt det
kgrende personale, p% vaerkstederne, blandt personalet, der
klarggr togene samt i driftscentret, hvor togene bliver over-
vaget og disponeret hele dggnet. Kunderne har generelt
haft stor forstdelse for ngdvendigheden af aflysningerne.

Hgjere antal kilometer mellem handelser

Samlet set har togfldden kgrt flere kilometer mellem forsin-
kende haendelser end i samme periode sidste ar samt i for-
hold til 2021 som helhed. Det er primaert baret af et gget
antal kgrte kilometer mellem haendelser for IC3-, IC4- og
IR4-togsaet samt de danske @resundstogsaet.

Figur 1: Antal kgrte kilometer mellem handelser

Vectron ellokomotiver
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De nye Vectron ellokomotiver har ved drets start helt er-
stattet de gamle diesellokomotiver og har i arets farste 3
maneder ligget stabilt pd over 9.000 kilometer mellem for-
sinkende haendelser. Ellokomotiverne er bygget til at kgre
pa straekninger med det nye signalsystem og har vaeret ud-
fordret pa streekninger med det gamle signalsystem. Soft-
wareopdateringen, som skal minimere udfordringerne, er
pdbegyndt. Alle ellokomotiver forventes at veere opdateret
ultimo 2022.

Service & Retail

COVID-19 og de udmeldte restriktioner og anbefalinger i
starten af dret har betydet faerre kunder pd stationerne og i
DSB’s 7-Eleven kiosker. Antal kunder har i januar ligget 25
procent lavere end i januar 2019, men 60 procent hgjere
end i januar 2021.

Efter ophaevelsen af restriktionerne fra februar er kunderne
vendt tilbage til kioskerne. I marts 13 antal kunder sdledes
kun 2 procent under antal kunder i marts 2019.

Ejendomsudvikling

I 1. kvartal har der primaert vaeret fokus p&d projekter inden
for kommerciel ejendomsudvikling.

Frugtmarkedet, Grgnttorvet i Valby
Hibiscus Hus p& det tidligere Grgnttorv i Valby er faerdigbyg-
get, og alle 375 lejligheder i ejendommen er udlejet.

Ejendommen ejes ligeligt med Ny Valby Udvikling A/S - et
selskab under FB Gruppen A/S.

Jernbanebyen i Kgbenhavn
Startredeggrelsen for omrddet er under politisk behandling i
Kgbenhavns Kommune og forventes godkendt i 2. kvartal.

Processen med at finde en eller flere joint venture-partnere
til projektet pagar fortsat.
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Finansielle aktiviteter

For 1. kvartal udgjorde resultat fgr skat et underskud pd 16
mio. kr., hvilket er 272 mio. kr. lavere end i samme periode
2021.

Indtaegter

I 1. kvartal udgjorde indteegter i alt 2.531 mio. kr. (2.798
mio. kr.), mens nettoomsaetning udgjorde 2.094 mio. kr.
(2.219 mio. kr.).

Passageromseaetningen steg med 522 mio. kr. i forhold til
samme periode sidste ar, hvilket kan henfgres til en stigning
i antal rejser efter bortfald af COVID-19 restriktioner 1. fe-
bruar. For Fjern- & Regionaltog udgjorde stigningen 372
mio. kr., mens den for S-tog udgjorde 150 mio. kr.

Trafikkontraktindtaegter udgjorde 1.018 mio. kr. og er faldet
med 645 mio. kr. sammenlignet med samme periode 2021.
I 2022 indgdr 157 mio. kr. i gget betaling som fglge af CO-
VID-19. Udbetaling af kompensationen beror pa godkendelse
i Folketingets Finansudvalg. I samme periode 2021 indgik
kompensation med 793 mio. kr.

Andre driftsindtaegter er faldet med 123 mio. kr. i forhold til
1. kvartal 2021. Der har veeret lavere avance ved salg af
ejendomme og byggeretter pa 186 mio. kr. Til gengzeld har
der veeret et hgjere salg af kioskvarer i DSB’s 7-Eleven kio-
sker i forbindelse med kundernes tilbagevenden.

Figur 2: Passageromsaetning og antal rejser
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Omkostninger
I 1. kvartal udgjorde omkostninger i alt 2.229 mio. kr.
(2.189 mio. kr.).

Som fglge af de stigende energipriser er omkostninger til
Energi til fremfgring steget med 48 mio. kr. i forhold til
samme periode 2021.

Der er realiseret lavere konsulentomkostninger til IT, hvilket
primaert skyldes en fokuseret effektiviseringsindsats p& om-
o

radet.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger udgjorde 297 mio. kr. (334 mio. kr.).
Faldet skyldes iseer lavere afskrivninger pa transportmate-
riel.

Udvikling i aktiver og geeld
Balancesummen udgjorde ultimo marts 13.978 mio. kr. i
forhold til 13.722 mio. kr. pr. 31. december 2021.

DSB hari 1. kvartal investeret 195 mio. kr. (308) mio. kr. i
materielle anlaegsaktiver. Investeringerne har vaesentligst
omfattet store eftersyn af tog.

Rentebzerende geeld, netto er steget med 122 mio. kr. i for-
hold til 31. december 2021 og udgjorde 2.847 mio. kr. pr.
31. marts.

Stigende energipriser

Energipriserne har generelt veeret stigende siden slutningen
af 2021. Krigen i Ukraine har bidraget yderligere til stigende
priser og usikkerhed pa markederne for blandt andet natur-
gas, el og olie.

DSB er fglsom over for prisudviklingen, fordi togdriften er

baseret pa eldrevne lokomotiver og el- og dieseldrevne tog-
szet. DSB afdaekker Igbende den stgrste del af prisrisikoen
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pa det forventede forbrug af el og dieselolie for det kom-
mende budgetar. Ved udgangen af 2021 var der sdledes
indg3det aftaler om prisafdaekning p& henholdsvis 91 og 68
procent af det forventede forbrug af dieselolie og el i 2022.
Derfor vil @ndringer i markedspriser ikke sl8 igennem med
fuld effekt i ar.

Likviditetsberedskab

DSB opretholder fortsat et vaesentligt likviditetsberedskab til
at understgtte investeringsprojekter og drift. Likviditetsbe-
redskabet udgjorde ultimo marts 9.760 mio. kr. mod 10.571
mio. kr. ved udgangen af 2021.

Der er i 1. kvartal udbetalt et I3n pa 67 mio. EUR (498 mio.
kr.) fra Den Nordiske Investeringsbank.

Forventninger til 2022

Forventningerne til resultatet for 2022 er behaeftet med stor
usikkerhed - herunder pavirkningen fra COVID-19, pavirk-
ningen fra gget hjemmearbejde, succesen med at tiltraekke
nye kunder samt usikkerheden forbundet med udviklingen i
energipriserne.

DSB har indgaet tillaegskontrakt 44 med Transportministe-
riet. Den giver mulighed for, at DSB for 2022 far ekstra tra-
fikkontraktindtaegter i maneder, hvor antal kunder er mere
end 15 procent lavere end samme maned i 2019, forudsat
at der er restriktioner eller anbefalinger fra myndighedernes
side relateret til COVID-19.

P& den baggrund fastholdes forventningen om et resultat for
skat taet pd 0 mio. kr. for 2022.

Begivenheder efter 31. marts 2022
Der er ikke indtruffet begivenheder efter 31. marts 2022,

som efter ledelsens vurdering har vaesentlig indvirkning pad
vurderingen af deldrsmeddelelsen for 1. kvartal 2022.

@vrige forhold

Jens Visholm Uglebjerg er pr. 15. marts tiltrddt som direktgr
for Kommerciel.
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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og god-
kendt deldrsmeddelelsen for perioden 1. januar - 31. marts
2022 for DSB.

Deldrsmeddelelsen, der hverken er revideret eller reviewet
af virksomhedens revisorer, er aflagt i overensstemmelse
med arsregnskabsloven og Lov om DSB. Vi anser den valgte
regnskabspraksis for hensigtsmaessig, saledes at delars-
meddelelsen giver et retvisende billede af koncernens akti-
ver, passiver og finansielle stilling pr. 31. marts 2022 samt
af resultatet af koncernens aktiviteter og pengestrgmme for
perioden 1. januar - 31. marts 2022.

Det er endvidere vores opfattelse, at deldrsmeddelelsen in-
deholder en retvisende redeggrelse for udviklingen i koncer-
nens aktiviteter og gkonomiske forhold, periodens resultat
og finansielle stilling som helhed.

Taastrup, 5. maj 2022

Direktionen

Flemming Jensen
Administrerende direktgr

Jens Visholm Uglebjerg
Direktgr for Kommerciel

Bestyrelsen

Jirgen Miiller
Direktgr for Strategi
& Togmateriel

Thomas Thellersen Bgrner

@konomidirektar

Per Schrgder
Direktgr for Drift

Peter Schiitze
Formand

Carsten Gerner

Preben Steenholdt Pedersen

Anne Hedensted Steffensen
Naestformand

Christina Grumstrup Sgrensen

Lone Riis Stensgaard

Henrik Amsinck

Thomas Bryan-Lund

4BResultater 11



Finanskalender 2022 Virksomhedsoplysninger Redaktionsansvarlige
Anne Rgmer

Forventet offentligggrelse af halvarsrapport og deldrsmed- Adresse Charlotte R Petersen
delelse: DSB
Telegade 2 Grafisk design
1. halvar 2022 25. august 2022 2630 Taastrup Kommunikation & Branding
3. kvartal 2022 15. november 2022 TIf. 70 13 14 15
Publikationer www.dsb.dk
Deldrsmeddelelse 1. kvartal 2022 findes pd www.dsb.dk. CVR nr. 25050053
Hjemstedskommune

Hgje-Taastrup

Ejerforhold
DSB er en selvstaendig offentlig virksomhed
ejet af Transportministeriet

Revision

EY

Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR nr. 30700228

Rigsrevisionen

Bank
Nordea Danmark, Filial af Nordea Bank Abp, Finland
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