Kommissorium for DSB’s bestyrelses Vederlagsudvalg

1. Formal

Vederlagsudvalget er et udvalg, der er nedsat af bestyrelsen. Udvalget refererer
til bestyrelsen i DSB. Udvalget udarbejder indstillinger til bestyrelsen vedrg-
rende vederlagspolitik og aflgnning. Sdvel DSB som datterselskaberne er omfat-
tet af udvalgets arbejde.

Formalet med udvalgets arbejde er:

e at foretage en vurdering af DSBs vederlagspolitik,

e atsikre, at gennemfgrelsen af vederlagspolitikken er tilrettelagt og ef-
terlevet pd en hensigtsmaessig made,

e at sikre, at vederlagspolitik og de aflgnningsmaessige forhold er i over-
ensstemmelse med og stgtter de strategiske planer,

e at sikre, at vederlagspolitik og de aflgnningsmaessige forhold er i over-
ensstemmelse med lovgivningens krav og stgtter DSBs mal for ligelgn,

o at sikre, at direktionen er aflgnnet passende og pa markedsvilkar samt
gennem lgnpolitikken sikre, at det ogsa gaelder for den gvrige ledelse,
under hensyn til at DSB er 100% ejet af staten,

o atovervage, at oplysningerne i drsrapporten om aflgnning er korrekte,
retvisende og fyldestggrende,

e at pdse succession i relation til det gverste ledelsesniveau

2. Udvalgets sammensaetning

Vederlagsudvalget skal bestd af 2-4 bestyrelsesmedlemmer. Medlemmerne ud-
peges efter Virksomhedsmgdet og veelges for en 2 drsperiode. Bestyrelsen veel-
ger en formand.

Udvalget skal sammenszettes saledes, at medlemmerne er kompetente til at fo-
retage en kvalificeret vurdering af DSB’s aflgnning, herunder Ignpolitik og tilhg-

rende forretningsgange.

Udtreeder et medlem af bestyrelsen udtraeder vedkommende automatisk af ve-
derlagsudvalget. Der udpeges en sekreteer for udvalget.

3. Indkaldelse til udvalgsmgder

Udvalget indkaldes til mgde af formanden eller sekretaeren for udvalget (efter
aftale med formanden). Ethvert medlem af udvalget kan krzeve et mgde afholdt.

Der afholdes mindst 4 ordinaere mgder om aret og herudover efter behov.
Forslag vedrgrende vederlag fra udvalgsmedlemmer eller et bestyrelsesmedlem
skal behandles i udvalget. Sekretzeren for udvalget udarbejder i samrdd med

formanden en dagsorden, der udsendes inden mgdet.

Udvalget vurderer Igbende, hvorvidt der er behov for at direktion, personaledi-
rektgr eller andre deltager i vederlagsudvalgsmgdet.



4. Mgder

Formanden leder mgderne. Vederlagsudvalget har som hovedregel ingen selv-
staendig beslutningskompetence, men skal forberede beslutninger som traeffes
af den samlede bestyrelse. Dette gaelder dog ikke beslutninger efter pkt. 7h ne-
denfor. Udvalget traeffer i gvrigt beslutninger i det omfang, der skal gives en
indstilling til bestyrelsen.

Der fgres referat af udvalgets mgder. Sekretaeren udarbejder referatet, der un-
derskrives af samtlige udvalgsmedlemmer. Udvalget er underlagt de samme
regler, som gaelder for medlemmer i bestyrelsen, herunder reglerne i bestyrel-
sens forretningsorden om fortrolighed.

DSB sikrer, at der opbevares et seet af det materiale, der behandles pé’] Veder-
lagsudvalgets mgder samt referat heraf.

5. Rapportering til bestyrelsen

Vederlagsudvalget skal pd bestyrelsesmgderne informere bestyrelsen om arbej-
det i udvalget samt fremlaegge udvalgets indstillinger til bestyrelsens godken-
delse.

Udvalget sender med bestyrelsesmgdematerialet seneste referater fra mgderne
i Vederlagsudvalget, dog undtages personfglsomme oplysninger.

6. Uddelegering af arbejdsopgaver

Vederlagsudvalgets medlemmer har mulighed for at indhente radgivning og bi-
stand i selskabets organisation, herudover indhente ekstern juridisk og anden
radgivning. I sa fald anvendes som hovedregel andre radgivere end der anven-
des i DSB-koncernen.

7. Opgaver

Vederlagsudvalget har bl.a. fglgende opgaver:

a) Vurdere den generelle vederlagspolitik samt indstille denne til godken-
delse i bestyrelsen.

b) Folge den generelle Ignudvikling i DSB, samt arligt gennemga Ignover-
sigt for udvalgte medarbejdergrupper.

C) Vurdere og indstille rammer for vederlag til direktionen, direktgrkredsen
samt medarbejdere, som ma anses for vaesentlige “risikotagere” (Ved
vaesentlige risikotagere forstds: Medarbejdere som patager sig ansvar
for- eller udfgrer arbejde af seerligt vigtigt strategisk karakter, eller er
blandt de hgjest Ignnede i virksomheden).

d) Vurdere og udarbejde indstillinger med hensyn til vederlag (Ign, anseet-
telsesvilkar) for direktionen - inkl. hvad de evt. oppebeerer fra andre
virksomheder i koncernen.



e) Vurdere og udarbejde indstillinger til honorar til bestyrelsesmedlemmer,
herunder et evt. honorar for opgaver udfgrt for bestyrelsen og vederlag
for det arbejde der udfgres af udvalgene nedsat af bestyrelsen.

f) Principper for fastlaeggelse af eventuelle bestyrelseshonorarer i datter-
selskaberne.

g) Udvalget skal modtage og vurdere rapportering om overholdelse af ve-
derlagspolitikken samt overvage, at oplysningerne i arsrapporten om af-
Ignning er korrekte, retvisende og fyldestggrende.

h) Udvalget skal godkende anszettelsesvilkar, der afviger fra gaeldende ve-
derlagspolitik for ansatte i DSB.

8. Honorar

Medlemmer af vederlagsudvalget modtager et saerskilt honorar for deltagelse i
udvalgsarbejdet.

9. fEndring af kommissorium

Udvalget skal en gang om aret evaluere kommissoriet og fremlaegge eventuelle
forslag til eendringer for bestyrelsen.

Fndringer af kommissorium skal ske, safremt et flertal i bestyrelsen gnsker det.

Godkendt pa mgde i Vederlagsudvalget d. 17. september 2024
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