Virksomhedsmgade 2021

Protokol for ordinaert virksomhedsmgde i DSB den 15. marts 2021

15. marts 2021
Der er den 15. marts 2021 afholdt ordinzert virksomhedsmgde i DSB med fglgende

sorden:
dagsord 0SB

Telegade 2

1. Udpegning af dirigent 2630 Taastrup

2. Bestyrelsens mundtlige beretning om DSB’s virksomhed i det forlgbne &r CVR nr. 25050053C
www.dsb.dk
3. Forelaeggelse af &rsrapport med revisionspategning til godkendelse

4. Beslutning om anvendelse af overskud eller daekning af underskud i henhold til
den godkendte arsrapport, herunder fastseettelse af eventuelt udbytte

5. Bestyrelsens orientering om forventede veaesentlige tiltag af politisk eller gkono-
misk interesse i det kommende &r, samt en orientering om bestyrelsens forvent-
ninger til resultaterne for de kommende &r

6. Beslutning om decharge for bestyrelse og direktion

7. Fastsaettelse af bestyrelsens vederlag

8. Valg af medlemmer til bestyrelsen, herunder formand og naestformand samt ori-
entering om bestyrelseskandidaters erhvervsmaessige baggrund og ledelseshverv
i danske og udenlandske erhvervsdrivende virksomheder

9. Valg af statsautoriserede revisor

10. Vedtaegtsaendringer

11. Skadeslgsholdelseserklzering

12. Eventuelle forslag fra transportministeren eller bestyrelsen

--00000--

Bestyrelsesformanden bgd velkommen til ordinaert virksomhedsmgde i DSB og saerligt til
eneejerens repraesentant, transportminister Benny Engelbrecht.



Ad dagsordenens pkt. 1
DSB's direktgr for Indkgb & Jura, Mette Rosholm, blev udpeget som dirigent.

Dirigenten takkede for valget og konstaterede, at virksomhedsmgdet var lovligt indkaldt
og beslutningsdygtigt.

Dirigenten oplyste, at bestyrelsen jf. Bekendtggrelse nr. 2240 af 29/12/2020 § 1 havde
besluttet, at virksomhedsmgdet skulle afholdes elektronisk.

Dirigenten gennemgik herefter dagsordenen.

Ad dagsordenens pkt. 2, 3 og 4
Med virksomhedsmgdets tilslutning blev punkterne 2, 3 og 4 sat til behandling under ét.

Formanden aflagde herefter bestyrelsens bagudrettede beretning for 2020.
“Tak for ordet, og endnu en gang velkommen til alle.

Jeg vil starte med bestyrelsens bagudrettede beretning for 2020 - og s§ skal jeg i gvrigt
henvise til 8rsrapporten, som kan findes p8 DSB’s hjemmeside.

Resultat for 2020
Jeg vil kort fremhaeve hovedoverskrifterne for DSB’s resultat for 2020 - hvor COVID-19
desveerre fik en altoverskyggende rolle:

e Resultatet far skat udgjorde i 2020 et underskud p& 104 mio. kr.

e Vistartede jo egentlig 8ret rigtig godt med en stigning i antal rejser, passagerom-
saetning og markedsandele.

e Men fra medio marts og frem mistede vi en betydelig del af vores passagerom-
saetning som folge af COVID-19.

e Sdledes s8 vi i 2020 et samlet fald i antal rejser p4 36 % i forhold til 2019 - et
rejsefald der svarer til et tab af passageromseaetning p8 1,8 mia. kr.

e Det markante fald i passageromsaetningen modsvares delvist af kompensation fra
staten p§ 914 mio. kr. — en kompensation som daekker perioden marts til august
2020.

Her vil jeg gerne benytte lejligheden til at takke ministeren for regeringens konstruktive
tilgang til at kompensere DSB.

Vedrorende kompensation for den resterende del at 8ret - september til december - s§
p8gd8r der stadig en dialog med Transportministeriet og EU-Kommissionen. Nettotabet for
denne periode er opgjort til godt 600 mio. kr.
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EU-Kommissionen har endnu ikke statsstgtteretsligt godkendt kompensation for dette tab
- og en eventuel kompensation vil derfor forst indgd i 8rsregnskabet for 2021.

Efter aftale med regeringen har DSB i vaesentligt omfang kgrt efter den normale kgreplan
i hele 2020 for at sikre den ngdvendige mobilitet i samfundet.

Det har blandt andet skulle sikre, at borgere med samfundskritiske funktioner har kunnet
komme til og fra arbejde.

DSB har sggt og modtaget midler fra de udmeldte hjeelpepakker — og disse har veeret
veerdifulde i en meget kritisk periode. Vi har samtidig ivaerksat og implementeret ekstra-
ordineere omkostningsreduktioner i storrelsesordenen 180 mio. kr.

Vi har sammen med Transportministeriet udformet et grundlag for, hvorledes det kan vaere
muligt, at DSB ogs8 for 2021 kan kompenseres for tab, der kan henfares til COVID-19 og
de restriktioner og anbefalinger, der udstedes fra myndighedernes side.

En god start pd et 8r, som tog en uventet drejning
Som sagt s8 startede 2020 rigtig godt, og vi red videre p§ den positive bglge fra 2019 med
vaekst i antal rejser og ggede markedsandele over Storebeelt.

Fra midten af marts s§ det hele desvaerre meget anderledes ud, og vi s§ - fra den ene dag
til den anden - et markant fald i rejsetallene.

I forbindelse med den kontrollerede gen8bning af Danmark fra starten af maj s§ vi, at
kunderne langsomt vendte tilbage.

Og hen over sommeren var der en stigning i rejsetallene - om end rejsetallene stadig 1§
pé et vaesentligt lavere niveau end i forhold til 2019.

Sommerens stigning skete blandt andet som folge af en kampagne med 1 million Orange-
billetter til maksimalt 99 kr. Hertil kom regeringens lancering af et rejsepas, der gav fri
rejse i den kollektive transport i 8 dage for 299 kr.

Der var rift om rejsepasset, og allerede efter f dage var alle 50.000 rejsepas solgt.
Rejsepasset var del af regeringens sommerpakke, der var med til at give borgerne en
ekstra feriemulighed - og samtidig veere en tiltreengt h8ndsraekning til turisme- og ser-
viceerhvervene.

Kampagnen levede ogs§ op til sit form8/ om at vise, at den kollektive trafik er en god m8de
at rejse p8. Der er ingen tvivl om, at Rejsepasset var en rigtig god ide - og at vi vil gentage
succesen i &r.

Med anden bglge af COVID-19 og indfgrelsen af nye restriktioner fra august og frem -
herunder krav om mundbind i offentlig transport, krav om pladsbillet, opfordring til at rejse
uden for myldretiden samt til at arbejde mest muligt hjemme - konstaterede vi atter et
markant tilbageslag i efterspgrgslen efter at rejse med tog.
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Det skal vaere trygt at kore med tog
Gennem det forlgbne 8r har vi haft stort fokus p8 at bidrage til at mindske smittespred-
ningen og ggre det trygt at kere tog for sdvel kunder som medarbejdere.

Der er hen over 8ret iveerksat en raekke initiativer, herunder:

e Udvikling af en ny web-app, som viser beleegningsgraden i S-tog
e Afstandsmarkeringer p& perroner og i tog

e Opsatning af h8ndspritdispensere

e FEkstra renggring i tog og pd stationer.

Kunderne har generelt taget godt imod disse initiativer - og det er p§ trods af COVID-19
lykkedes at fastholde kundetilfredsheden p& et hgjt niveau - 7,9 (p8 en skala fra 0-10).
Hertil kommer, at vores omdemme i 2020 er Igftet til et resultat, som vi ikke har set
tidligere.

De tryghedsskabende initiativer skal ogs8 medvirke til at gore det trygt for kunderne at
vende tilbage til toget, nr situationen omkring COVID-19 igen gar det muligt.

Overdragelse af straekninger til andre operatorer

Ved koreplanskiftet i december 2020 overdrog vi straakningen mellem Odense og Svend-
borg og straekningen mellem Vejle og Struer til Arriva. Dette skete som folge af en politisk
aftale fra 2017. Som en konsekvens af overdragelsen har vi lukket vores veerksteder i
Fredericia.

Herudover er straekningen mellem Roskilde og Koge, overdraget til Lokaltog. Overdragel-
sen er en udmgntning af en aftale mellem Transportministeriet og Region Sjzelland fra
2018.

Som folge af en politisk aftale fra 2017 er det praktiske trafikkgberansvar for @resunds-
trafikken mellem Kobenhavn og Malmg overg8et til den svenske trafikkgber, Sk8netrafi-
ken.

Det er hensigten, at streekningen mellem Kgbenhavn og Malmg skal betjenes af SJ fra
kareplansskiftet i december 2023.

Indtil da har DSB og SJ en samarbejdsaftale og kgrer trafikken i faellesskab.
Vedligeholdelsen af de 77 svenskejede @resundstogsaet er dog allerede overdraget til SJ
og vedligeholdelsesselskabet Mantena i Sverige.

Som en konsekvens er aktiviteterne p8 vaerkstedet Helgoland reduceret, og vi har des-
vaerre métte opsige en raekke medarbejdere.

--00000--
Vi ser tilbage p8 et 8r, som har veeret helt useedvanligt - men selv om 2020 har varet

seerdeles udfordrende, s§ har vi ogs8 opndet en reekke resultater, som vi kan vaere tilfredse
med.
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Hgj punktlighed
Det er gladeligt, at kundepunktligheden for s§vel S-tog som Fjern- & Regionaltog er for-
bedret i forhold til 2019 og ligger over trafikkontraktens mél.

Med en punktlighed p8 henholdsvis 94,4 % for S-tog og 86,7 % for Fjern- & Regionaltog
har vi preesteret den hgjeste punktlighed i 5 8r.

Dette er et resultat af, at vi har arbejdet mé8lrettet i forhold til mere robuste kgreplaner.
Blandt andet har vores samarbejde med Banedanmark omkring planleegning og drift, bi-
draget positivt til den hgjere punktlighed.

Vi har s8ledes f8et koreplaner, der i hgjere grad tager hajde for infrastrukturarbejder, og
vi oplever, at fejl pd spor og signaler p8virker driften i mindre grad.

P8 materielsiden har et forstaerket fokus p§ vedligeholdelse samtidig medfart feerre fejl og
en stgrre driftsstabilitet.

Endelig har der vaeret vaesentligt feerre forsinkelser fra Sverige. Det har stor betydning for
punktligheden for hele Fjern- & Regionaltogstrafikken.

Et lidt leengere stop i lufthavnen har betydet, at togene kom ind i Danmark uden de for-
sinkelser, som de samlede op p8 deres tur igennem Sverige.

Nye moderne og miljovenlige tog vil effektivisere togdriften
12020 tog vi et vigtigt skridt i omstillingen fra de aldrende dieseldrevne tog til en moderne,
ensartet elektrisk fldde.

Det skete ved leveringen af de fgrste 3 Vectron-ellokomotiver fra Siemens— som veerd at
bemeerke blev leveret tidligere end planlagt.

Indfasningen af de nye lokomotiver medforer betydelige reduktioner af bde CO2-udled-
ning, energiforbrug samt partikeludledning.

Afslutning
Jeg vil gerne benytte lejligheden til at sige tak til DSB’s medarbejdere, der med en stor og
engageret indsats, har lgst de mange og store udfordringer som COVID-19 har budt p&.

Jeg vil om lidt afgive bestyrelsens fremadrettede beretning. Som det vil fremg8 heraf, vil
0gs8 2021 blive et udfordrende 8r. Det vender jeg tilbage til.

Tak for ordet.”

Dirigenten konstaterede herefter, at virksomhedsmgdet tog bestyrelsens beretning om
DSB’s virksomhed i det forlgbne ar til efterretning.

Dirigenten oplyste dernaest, at bestyrelsen til dagsordenens pkt. 3, “Fremlaeggelse af ars-
rapport med revisionspategning til godkendelse” indstillede, at DSB’s arsrapport 2020 med
revisionspategninger kunne godkendes. Dirigenten konstaterede, at virksomhedsmgdet
godkendte arsrapporten for 2020.
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Endelig redegjorde dirigenten for, at bestyrelsen til dagsordenens pkt. 4, “Beslutning om
anvendelse af overskud og daekning af underskud i henhold til den godkendte arsrapport,
herunder fastsaettelse af eventuelt udbytte” indstillede resultatet anvendt som foresldet i
arsrapport 2020, herunder at der ikke foretages udbyttebetaling til Transportministeriet
for aret 2020. Dirigenten konstaterede, at virksomhedsmgdet godkendte forslaget.

Ad dagsordenens pkt. 5

Bestyrelsesformanden forelagde bestyrelsens orientering om forventede tiltag af politisk
eller gkonomisk interesse i de kommende ar samt bestyrelsens forventninger til resulta-
terne for de fglgende 3ar.

“Jeg vil nu vende blikket fremad.

2020 var et udfordrende 8r - og 2021 og de efterfplgende 8r forventes ikke at blive min-
dre udfordrende.

Vi har mange store og vigtige opgaver frem foran os:

e Viskal vinde de tabte kunder tilbage og skabe fornyet rejsevaekst - s§ snart en
gen8bning af samfundet gor det muligt.

e Vi skal indfri lgfterne i vores ambitigse baeredygtighedsagenda

e Vi fortseetter vores program for udskiftning af den aldrende dieselfldde med mo-
derne elektriske tog

e Viopfgrer 3 nye veerksteder til vedligeholdelse af den nye togfl§de
e Vi fortsaetter vores arbejde med programmet for Fremtidens S-bane

e Vignsker at frasaelge den del af vores togvedligehold, der st&r for at producere
og reparere reservedele

e Og sidst men ikke mindst skal vi frem mod 2024 spare en halv milliard kroner p8
selskabets omkostninger

Hvis jeg skal saette nogle flere ord p§ de naevnte opgaver, kan jeg starte med kunderne.

Vi skal vinde kunderne tilbage

Vi har under COVID-19 set, at en meget stor del af vores kunder enten ikke har rejst el-
ler har nedsat rejsefrekvensen betydeligt.

S& snart en gen8bning af samfundet gor det muligt, skal vi vinde kunderne tilbage.

Og derfra skal vi igen skabe vaekst i rejsetallene, som vi s§ det i perioden op til Corona.
Det er vigtigt for DSB - og det er vigtigt for samfundet.

Vi er jo bevidste om, at vi i bestraebelserne p§ at vinde kunderne tilbage skal tage hgjde
for de mulige, langvarige strukturelle eendringer af COVID-19.
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Ikke mindst m4 vi forvente en varig forggelse af antallet af hjemmearbejdsdage og flere
online mgder.

Forhold, som vi er ngdt til at tage hgjde for i vores produkt-udbud og services over for
blandt andre pendlere og erhvervsrejsende.

Det betyder fx, at vi i 2021 vil lancere et nyt fleksibelt pendlerkort. Kortet bliver
mélrettet kunder, som ikke rejser hver dag.

Vi vil ogs8 fortsaette den strategi, vi har fulgt i de senere 8r, om at saenke priserne
off-peak. S8ledes at vi kan tilbyde billige billetter og s8ledes at kunderne f8r inci-
tamenter til at fordele sig bedre over vores afgange.

Vi arbejder ogs§ pd at lancere et nyt loyalitetsprogram. Her vil kunderne kunne
optjene point, som i fgrste omgang kan bruges i DSB’s 7-Eleven butikker, men se-
nere vil de optjente point tillige kunne bruges til kab af billetter.

I 2021 vil kunderne ogs8 kunne made nye tilbud pd stationerne. DSB Service &
Retail, som blandt andet st8r for vores 7-Eleven butikker, har taget hul p§ en ny
partnerskabsstrategi. Dette vil resultere i nye typer af butikker og ydelser p§ stati-
onerne.

Vi er ogs8 bevidste om, at vi skal fortsaette den gode indsats for at sikre rene og
indbydende stationer, som ggr det trygt at rejse med os.

Vi gleeder os rigtig meget til at byde kunderne velkommen tilbage til toget.

Rejsen mod det baeredygtige
DSB’s overordnede form8l er, at der skal vaere “Plads til alle p8 rejsen mod det
baeredygtige”.

Dette form8l er baseret p8 vores samfundsopgave med at afhjeelpe traengslen og
vaere et klimavenligt transportalternativ.

Det er vores m8lsatning, at vi derigennem kan yde et markant bidrag til den
grenne omstilling og opfyldelsen af Danmarks klimam&lsaetning.

Vi har derfor sat 4 ambitisse m8l p8 baeredygtighedsomrddet frem mod 2030:
e Vivil vaere COz-neutrale
e Vivil nedbringe vores energiforbrug med 50 %
e Vivil ikke udlede partikler fra togenes motorer

e Vi vil genanvende mindst 90 % af vores affald.
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En stor del af vores bidrag til et mere baeredygtigt Danmark n8s gennem den plan-
lagte modernisering af jernbanen, indkgbet af elektriske tog samt etableringen af
nye, moderne varksteder.

Vores beeredygtighedsmél er ambitigse, og de kan kun n8s, hvis vi - i samarbejde
med vores leverandgrer - sikrer beeredygtige og ansvarlige lgsninger overalt i virk-
somheden.

Vi har derfor - blandt andet i forbindelse med indkab - fokus p& at understgtte
baeredygtige lgsninger, som ogs8 er gkonomisk ansvarlige og effektive.

I forbindelse med udbud indbyder vi derfor leverandorer og samarbejdspartnere til
at pege p8 s8danne lasninger.

Jeg vil ogs§ benytte lejligheden for at naevne, at vi netop har udskiftet affaldspo-
serne i DSB’s tog med nye typer, som er fremstillet af 100 % genbrudsplast.

Affaldsposerne har indtil nu veeret fremstillet af 20 % genanvendelig plast.

Det lyder m8ske ikke som en stor a&endring men n8r man teenker p8, at DSB bruger
cirka 7 millioner affaldsposer i vores tog om 8ret, s8 bliver det alligevel til anselig
maengde plast.

Miljovenlige, elektriske tog vil effektivisere driften
I 2020 har vi taget et vigtigt skridt i omstillingen fra de aldrende diesel-drevne tog
til en moderne, ensartet elektrisk togfldde.

Det skete ved leveringen af de fgrste 3 Vectron-ellokomotiver, som skal traekke
DSB’s dobbeltdeekkervogne.

Ellokomotiverne blev fra oktober méned indsat i regionaltrafikken p§ Sjaelland.
Fra februar i 8r har vi gradvist reduceret korslen med ME-diesellokomotiverne som
konsekvens af gget kgrsel med Vectron.

Det resulterer i betydelige reduktioner af bdde CO-udledning, energiforbrug samt
partikeludledning. De nye lokomotiver vil samtidig give driftsskonomiske forbed-
ringer i takt med, at de bliver indfaset.

Indkab af nye togvogne er p§ plads og forventes indsat i den internationale trafik
fra Kebenhavn til Hamborg i 2023.

Indkob af de nye el-togseet er inde i den afsluttende udbudsfase, og tilbud er mod-
taget. De nye eltogsaet forventes at kunne indszettes i den danske indenrigstrafik
fra 2024.

Vi opforer 3 nye vaerksteder til vedligeholdelse af den nye togfldde

Vi har p8begyndt opfarslen af 3 nye vaerksteder, som blandt andet skal vedlige-
holde Fremtidens Tog, og det er centralt for vores beeredygtighedsstrategi, at
veerkstederne bliver s§ baeredygtige som muligt.
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Vi er derfor i taet samarbejde med Danish Green Building Council med det formél,
at veerkstederne bliver certificeret efter DGNB Guld standarden.

Fremtidens S-bane

Det er politisk besluttet at omlaegge S-banen til automatiseret drift. Omlaegningen skal
ske i forbindelse med feerdigggrelsen af det nye signalsystem og udrulles i takt med, at
de nuvarende S-tog udfases.

S-banen har &rligt over 110 mio. rejser og fungerer som et knudepunkt mellem de
gvrige transportformer i den kollektive trafik i hovedstadsomrédet.

Derfor er S-banen et vigtigt element i forhold til en fremtidssikring af den kollek-
tive trafik i hovedstadsomrdet.

DSB har siden 2019, p8 baggrund af et kommissorium fra Transportministeriet, ar-
bejdet p§ et beslutningsoplaeg vedrorende etablering af Fremtidens S-bane.

I beslutningsoplaegget er opstillet en reekke anbefalinger, som vil blive inddraget i
den videre politisk stillingtagen.

Vi ser frem til et fortsat godt og konstruktivt samarbejde med Transportministeriet
om indkgb og drift af de nye fgrerlgse S-tog.

Frasalg af Forsyning, Logistik & Ombygning

Det er politisk besluttet, at DSB ikke skal varetage vedligeholdet af de nye tog.

Som fglge heraf skal der ske en udfasning af vedligeholdet i takt med, at det eksiste-
rende togmateriel bliver udfaset frem mod &r 2030.

For at sikre DSB’s forsyningssikkerhed er det besluttet at fraseelge enheden "Forsyning,
Logistik & Ombygning.

Enheden producerer reservedele til den nuvaerende togfldde, foretager hjul-, bogie- og
motorreparation og ombygninger.

Frasalget skal sikre DSB reservedele til den aldrende fl§de frem til, at disse er udskiftet
med nye tog, vogne og lokomotiver over de kommende &r. Og hertil sikres arbejdsplad-
ser for de cirka 400 bergrte medarbejdere.

Efter planen vil vi inden sommerferien kende kaberen af virksomheden.

Der skal spares en halv milliard kroner pd selskabets omkostninger

DSB skal frem mod 2024 spare en halv milliard kroner p8 vores omkostninger.

Vi har udarbejdet et program for, at vi fra 2021 hvert 8r skal reducere vores omkostnin-
ger med 125 mio. kr., som s§ bliver til 500 mio. kr. i 2024.

Vi er et statsligt ejet selskab, og vi modtager knap 4 mia. kr. om 8ret i betaling fra sta-
ten. Vi foler et saerligt ansvar for at drive virksomheden s§ effektivt som muligt.

Vi skal gare tingene smartere og mere effektivt. Vi skal fx insource flere it-opgaver og
spare p§ it-konsulenterne.
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Hertil kommer, at der skal planleegges bedre, s§ lokomotivfarerne bruger mest mulig tid
pé at kore tog med passagerer.

Og s§ kommer vi ikke uden om, at der over tid skal vaere faerre medarbejdere.

Forventninger til resultat for 2021

Usikkerheden i forhold til COVID-19 - herunder udviklingen i smittetryk og restriktioner
s8vel som de strukturelle eftervirkninger - betyder, at resultatet i 2021 er behaeftet med
ekstraordinaert stor usikkerhed.

Der er ligeledes usikkerhed om mulighederne for yderligere kompensation for tab i 2020
samt for tab i 2021.

I fraveer af s8dan kompensation forventes et negativt resultat i storrelsesordenen 1 mia.
kr. i 2021.

Hvis den skitserede model for kompensation i 2021 falder p8 plads, s§ vil resultatet vaere
positivt i stgrrelsesordenen 800 mio. kr. — hvoraf de cirka 600 mio. kr. vil vaere en efter-
regulering vedrgrende 2020.

Afslutning
Som det fremg8r af min beretning, s8 ser vi ind i nogle bdde spaendende og udfordrende
&r.

Vi skal sikre en god, effektiv og sammenhaengende jernbane med fokus p§ kunderne -
og plads til alle p§ rejsen mod det baeredygtige.

Og p& trods af COVID-19 er jeg overbevist om, at vi sammen med vores samarbejds-
partnere og vores 6.800 medarbejdere kan lgse de store og vigtige opgaver, vi st8r over
for.

Jeg vil ved denne lejlighed gerne sige tak til vores samarbejdspartnere for godt samar-
bejde. Tak til Transportministeriet og Banedanmark for det gode samarbejde.

Og endelig en tak til mine kollegaer i bestyrelsen for det gode samarbejde, og jeres altid
store og dedikerede indsats.

Tak for ordet.”
Dirigenten konstaterede herefter, at virksomhedsmgdet tog bestyrelsens orientering om
forventede vaesentlige tiltag af politisk og gkonomisk interesse i de kommende &r samt

bestyrelsens forventninger til resultaterne for de falgende &r til efterretning.

Dirigenten gav herefter ordet til Transportminister Benny Engelbrecht.

“Tak for bestyrelsens beretning og orientering om tiltag i det kommende 8r samt for-
ventninger til resultaterne for de folgende &r.
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Man kommer ikke uden om, at 2020 har, p8 alle mulige m8der vaeret et helt usadvanligt
8r. Pandemien har p8virket rigtig mange virksomheder, herunder ogs§ DSB.

DSB har oplevet et fald i antal rejser p8 36 pct. i forhold til 8ret for, og DSB har samlet
vurderet, at Corona i 2020 har haft en negativ indflydelse p8 resultatet p8 ca. 1,5 mia.
kr. Det er ikke sm8penge.

Jeg er derfor ogs§ utrolig glad for, at vi lige inden jul kom i m8/ med at f§ udbetalt tabs-
kompensation for perioden marts til august 2020 p8 i alt 914 mio. kr. Nu udest8r s§ den
sidste del af tabskompensationen. Den har jeg forst8et, at der ogs§ er god dialog om,
b8de mellem DSB og ministeriet, og med involvering af Kammeradvokaten. Selvfalgelig
skal vi sgrge for at tingene g8r ordentligt og korrekt for sig, og det er jeg tryg ved er i
god geenge.

Jeg bemeaerker ogs8, at DSB i 2020 har nedbragt sin gaeld med naesten 500 mio. kr., s§
den ved udgangen af 2020 udgjorde godt 2,8 mia. kr. Det har varet vigtigt med den
fortsatte gaeldsafvikling, inden de store investeringer i Fremtidens Tog skal foretages. S§
den udvikling kan jeg kun veere tilfreds med.

2020 blev ogs§ 8ret, hvor jeg turde stille mig ud sammen med pressen og forteelle, at nu
kommer det fgrste ellokomotiv, endda for tid og under budget. Der var nok mange der
ville have sagt, at det ikke var fornuftigt at sige, men jeg gjorde det nu alligevel.

Jeg er glad for, at jeg og Transportudvalget fik lov til at opleve dem p8 teet hold, da vi
besagte veerkstedet p§ Otto Busses Vej tilbage i september m8ned sidste 8r. Alle var
glade for at komme ud og f§ lov, at "sparke daek”. Lokomotiverne er et vigtigt signal om,
at I har taget det farste rigtig baeredygtige skridt mod at f8 udskiftet den aldrende die-
selfl§de og skabe et klimavenligt og mere baeredygtig DSB til gavn for os alle.

Ligesom 2020 bliver 2021 ogs8 et usaedvanligt 8r. Pandemien har ikke sluppet sit tag, og
vil 0gs§ p8virke os i 2021. Vi er s§ smt begyndt at 8bne op, men det bliver en rejse af
den sveere slags. Vi er glade for de indsatser, som I allerede har gjort i forhold til at f§
kunderne tilbage i toget.

N&r vi igen kan rejse uden restriktioner, skal det veere klart og tydeligt, at nu er det trygt
at tage den kollektive transport. Og n8r det igen bliver muligt at rejse over landets
greenser, skal vi have det som en m8lsaetning at f8 flere studierejser med tog, saerligt
set i lystet af, at 2021 i europeeisk sammenhaeng er jernbanens &r.

Men 2021 bliver ogs8 et usaedvanlig spaendende 8r, fordi kontrakten om de nye tog skal
underskrives. Det glaeder jeg mig over, og jeg glaeder mig naturligvis ogs8 over, at DSB
er godt med i forhold til tidsplanen. Med indkgbet af Fremtidens Tog f8r DSB en grennere
og mere moderne togflide, hvilket er i tr8d med den grenne omstilling og regeringens
klimambitioner.

Men der skulle jo ogs8 gerne veere nogle kunder, som kan f8 gleede af det hele. Og det
har Corona jo ikke ligefrem bidraget til. Her er dog rigtig meget at ggre, og i feellesskab
skal vi nok f§ kunderne tilbage.

En af forudseetningerne er selvfglgelige de gode resultater, som I har i forhold til jeres
omdsmme og punktligheden. I 2020 har I opn8et en rekordhaj punktlighed b&de for
Fjern- & Regionaltog og for S-tog. Det glaeder jeg mig rigtig mig over, for det er et vig-
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tigt redskab i kampen om at f8 kunderne tilbage. Det gleeder mig ogs8, at det i saerde-
leshed er kundepunktligheden som optager DSB - og ikke operatgrpunktligheden - for
kundepunktligheden er jo den, der betyder noget for kunderne.

Jeg glaeder mig derfor over, at ledelsen i DSB ikke alene har fokus p8 de langsigtede in-
vesteringer men sandelig ogs8 den daglige drift.

Jeg vil gerne takke alle i DSB, der har gjort det muligt at opn8 den gode punktlighed. Og
s§ en seerlig tak til hverdagens helte - alle dem der gor rent i og omkring togene. Vigtig-
heden af dette arbejde er blevet meget mere tydeligt i pandemien.

Jeg vil slutte med at takke ledelsen og alle medarbejderne i DSB for de gode kraefter, I
laegger i virksomheden. Det satter jeg stor pris p&.

Jeg h8ber, at n8r vi mades til virksomhedsmadet i 2022, s§ kan vi fejre, at vi har f8et
kunderne tilbage i toget, og at vi er p§ den rette kurs i forhold til den grenne dagsorden.

Tak for ordet.”

Ad dagsordenens pkt. 6
Virksomhedsmgdet besluttede i overensstemmelse med bestyrelsens forslag at meddele
decharge til bestyrelse og direktion for regnskabsaret 2020.

Ad dagsordenens pkt. 7
Dirigenten forelagde bestyrelsens indstilling om arligt vederlag:

Formand 634.000 kr.
Naestformand 423.000 kr.
@vrige medlemmer  212.000 kr.

Dirigenten kunne med virksomhedsmgdet tilslutning konstatere, at indstillingen blev til-
tradt.

Ad dagsordenens pkt. 8

Bestyrelsesformanden redegjorde for den gennemfgrte bestyrelsesevaluering, der blev
afviklet i december 2020. Udover at overholde anbefalingerne for god selskabsledelse er
formalet at sikre, at bestyrelsen til enhver tid, gennem sammensaetning og kompetencer
bedst muligt understgtter DSB og DSB’s formal.

Evalueringen foregdr som en fzelles drgftelse og understgttes af et elektronisk spgrge-
skema, hvori der indgar en vurdering af fglgende forhold:

e Resultater og bidrag i forhold til eksempelvis strategiske, organisatoriske og le-
delsesmaessige forhold

e Kompetenceprofil og sammensatning af bestyrelsen

e Overboarding

e Samarbejdet med direktionen/direktgrkredsen
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e Formandens ledelse af bestyrelsen

e Arbejdet i bestyrelsesudvalg

o Tilrettelaeggelsen af bestyrelsesarbejdet og kvaliteten af materialet, der tilgar be-
styrelsen

Alle bestyrelsesmedlemmer har besvaret spgrgsmalene i spgrgeskemaet. Pa en skala fra
1 - 5 (med 5 som topkarakter) ligger de fleste svar over 4. Vurderingerne af bestyrelses-
formanden og den administrerende direktgr er tilfredsstillende.

Jeg har afholdt individuelle mgder med de udpegede bestyrelsesmedlemmer, hvor blandt
andet de personlige kommentarer behandles. Herudover er der afholdt mgde med medar-
bejderrepraesentanterne og formandskabet.

Den overordnede vurdering af om bestyrelsen samlet set besidder de for virksomheden
nedvendige kompetencer er positiv. Og pa8 baggrund af evalueringen har jeg i dialog med
Transportministeriet konkluderet, at de ngdvendige kompetencer er til stede i bestyrelsen,
og at der ikke er behov for a&ndringer i bestyrelsessammensatningen.

Dirigenten redegjorde for, at Peter Schitze, Annette Sadolin, Christina Grumstrup Sgren-
sen og Henrik Amsinck blev valgt til bestyrelsen ved virksomhedsmgdet i 2019. Alle er
valgt for en 2-3rig periode og sdledes er disse pa valg i ar.

Dirigenten oplyste herefter, at der ved virksomhedsmgdet var fremlagt bilag om kandi-
daternes erhvervsmaessige baggrund og ledelseshverv i danske og udenlandske er-
hvervsdrivende virksomheder.

Dirigenten oplyste, at Transportministeren har indstillet, at Peter Schitze, Annette Sado-
lin, Christina Grumstrup Sgrensen og Henrik Amsinck genvaelges for en periode pa to ar.
Virksomhedsmgdet besluttede at genveaelge de naevnte kandidater.

Ad dagsordenens pkt. 9

Virksomhedsmgdet besluttede i overensstemmelse med bestyrelsens forslag at genveaelge
Ernst & Young P/S som DSB'’s statsautoriserede revisor til udfgrelse af den lovpligtige re-
vision.

Dirigenten oplyste i tilslutning hertil, at DSB herudover revideres af Rigsrevisor.

Ad dagsordenens pkt. 10

Dirigenten forelagde bestyrelsens forslag til @&ndring af geeldende vedtaegter i forhold til
punkt 5.3, der omhandler indkaldelse, tidspunkt for afholdelse og sted for virksomheds-
mgde.

Bestemmelsen blevet foresldet aendret sdledes, at bestyrelsen bemyndiges til at beslutte,
at virksomhedsmgdet, herunder ekstraordinaert virksomhedsmgde, kan blive afholdes

fuldstaendig eller delvis elektronisk i overensstemmelse med selskabslovens regler.

Virksomhedsmgdet besluttede vedtaegtsaendringen.
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Ad dagsordenens pkt. 11
Dirigenten meddelte, at det med Transportministeriet var besluttet, at punktet udskydes
til senere behandling.

Ad dagsordenens pkt. 12
Dirigenten konstaterede, at der ikke var modtaget yderligere forslag, og at dagsordenen
herefter var udtgmt. Dirigenten gav herefter ordet til formanden.

Bestyrelsesformanden takkede dirigenten for god mgdeledelse. Endvidere takkede for-

manden Transportministeren for hans indlaeg og konstruktive ord. Bestyrelsesformanden
haevede herefter virksomhedsmgdet.

Bestyrelsesformand Peter Schitze

Som dirigent - Direktgr Mette Rosholm
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