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Ansvarlig: Direktgr for HR

Godkendt af: Direktgrkredsen Dato: 30.10.2024

1. Introduktion

DSB'’s Fraveerspolitik skal understgtte DSB’s strategi om at vaere en attraktiv arbejdsplads, hvor
der er fokus p3 trivsel og sundhed. Fravaerspolitikken regulerer resultater der fremgar af DSB's
Arsrapport.

2. Formal

Da der er en taet sammenhang mellem trivsel og sygefravaer, gnsker DSB at skabe rammer, der
fremmer trivslen og minimerer sygefraveeret. Det fremgar af DSB’s Personalepolitik og DSB’s Ar-
bejdsmiljgpolitik, hvorledes vi gnsker at fremme trivslen.

Formalet med DSB'’s fravaerspolitik er:

e At have tilfredse, sunde medarbejdere med livsglaede

e At stgtte syge medarbejdere

e At nedseette fravaeret

e At medvirke til at medarbejdere ikke bliver nedslidte og risikerer udstgdning fra arbejdsmar-
kedet

3. Vores ambition og mal
Det er vores hensigt at skabe s& gode arbejdsbetingelser for medarbejdere som overhovedet mu-
ligt, samtidig med at vi tilgodeser virksomhedens tarv.

DSB’s ambition er et lavt sygefravaer pd niveau med gennemsnittet for danske virksomheder, samt
at skabe Igbende forbedringer bl.a. ved at saette mal for og nedbringe sygefraveeret.

4. Sadan indfrier vi vores ambition og/eller ndr vores mal

HR Arbejdsmiljg er ansvarlig for at disponere og tilrettelaeagge aktiviteter der stgtter op om politik-
ken, herunder overvagning af mal og resultater. Dette sker ved at HR Arbejdsmiljg Isbende identifi-
cerer, prioriterer og initierer strategiske og tvaergdende indsatser i forhold til risici og muligheder.

Ledere pa alle niveauer i DSB er ansvarlige for at opretholde ambitionen, egne mal og politikken.
Alle medarbejdere er ansvarlige for at handle i henhold til retningslinjerne i politikken.

Lokale risici og muligheder prioriteres og handteres i omraderne. Alle ledere har mal for sygefra-
vaer, som justeres arligt. M3l og resultater droftes pa ledermgder og i udvalgsfora.

Vaesentlige pavirkninger, risici og muligheder som er identificeret inden for politikken drgftes pa
Hovedsamarbejdsudvalget.

Det er medarbejderens pligt, at sygdom underrettes sa tidligt som muligt for arbejdstids begyn-

delse til neermeste leder eller jeevnfer den af ledelsens fastlagte procedure og s vidt muligt, at op-
lyse forventede varighed, samt give besked om aftalte eller presserende opgaver, sa DSB far
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mulighed for at lade andre udfgre opgaverne.

Det er den naermeste leders opgave at sikre han/hun har kontakt med den sygemeldte medarbej-
der pad 3. fraveersdag (eller fgrstkommende hverdag) og for sa vidt muligt at fa medarbejderens
egen vurdering af problemets omfang og fravaerets varighed. Efterfalgende er det ogsa den naer-
meste leders opgave lgbende at holde kontakt med den sygemeldte medarbejder.

Der henvises til DSB’s regler for dokumentation af f.eks. tro og loverklzeringer, mulighedserklaerin-
ger eller friattester.

Vi vil opnd vores mal ved / indfri vores ambition ved:

e At betragte fraveer som et falles anliggende, hvor DSB aktivt stgtter medarbejderen i tilbage-
venden til arbejdet.

o At DSB og medarbejderen er bevidste om, at fravaer er sdvel menneskeligt som gkonomisk en
belastning for begge parter.

o At DSB respekterer, at det er den enkelte medarbejders ret at melde sig syg i tilfeelde af syg-
dom.

e At det er medarbejderen selv, der melder sit fraveer, med mindre sygdom forhindrer dette.

e Sikre, at fravaerspolitikken og -ansvaret er kendt.

o Seette mal for sygefravaer og falge ngje op herpa.

e Arbejde forebyggende og systematisk med trivsel, sundhed og sygefraveer.

e Lgbende evaluere og skabe forbedring af processer, data og vaerktgjer

Det understgttes yderligere ved:

Fraveerssamtaler

Ved hyppigt fraveer, hvorved der forstds 3 fraveersperioder & 1-3 dages varighed - eller mere inden
for det naermest foregdende halvar, indkaldes medarbejderen normalt til en fravaerssamtale med
naermeste leder. Formalet er at finde frem til drsagen for fraveeret og fa lagt en handlingsplan der
kan Igse de problemer fraveeret giver DSB.

Ved sammenhangende fravaer af mere end 14 kalenderdage indkaldes medarbejderen normalt til
en fravaerssamtale. Formalet er at finde frem til rsagen for fravaeret og fa lagt en handlingsplan
der kan Igse de problemer fraveaeret giver DSB.

Ved mere end 28 kalenderdages fravaer indkaldes medarbejderen til en fraveers- og statussamtale.
Formalet er at finde en langtidsholdbar Igsning p& de problemer, som ligger bag fraveeret og en til-
svarende Igsning pa de arbejdsmaessige problemer, som beskrives i en handlingsplan.

Typer af samtaler
Samtalerne skal betragtes som udtryk for omsorg fra virksomhedens side.

Ved omsorgssamtaler ma der ikke udarbejdes notat til medarbejderens personalemappe eller blive
givet besked om at fraveeret kan fa ansaettelsesretlige konsekvenser.

Ved fraveerssamtaler, hvor det forventes at give besked om, at det kan fa anseettelsesretlige kon-
sekvenser eller der udarbejdes et notat til medarbejderens personalemappe kan medarbejderen
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stille krav om bisidder.

Alvorlig sygdom

Er der tale om alvorlig sygdom, er det virksomhedens generelle holdning at vaere meget tdlmodig
og stgtte medarbejderen og dennes familie s& godt som muligt. Det kan vaere ngdvendigt med eks-
traordinzere aftaler og foranstaltninger, som aftales individuelt med medarbejderen. Det er op til
den enkelte leder i samarbejde med HR at tage stilling i disse situationer.

Omplacering

Safremt fravaeret skyldes alvorlig sygdom, arbejdsulykke eller lignende, der betyder at medarbej-
dere ikke laengere kan varetage jobbet, skal nhaermeste leder forsgge at finde et andet job til med-
arbejderen i DSB.

Det forudsaettes at der er et ledigt job, som indenfor rimelighedens graenser matcher medarbejde-
rens kompetencer, lgn og ansaettelsesvilkar.

4.1. Pavirkninger, risici og muligheder
DSB har en potentiel risiko for ggede sygefravaer og en mulighed for omkostningsbesparelse hvis

sygefravaeret kan bringes ned p& gennemsnittet for danske virksomheder.

Udover risiko for store omkostninger, giver et hgijt sygefraveer ogsa risici for mindre fastholdelse af
medarbejderne i arbejde, samt opretholdelse af produktionen.

Hojt sygefravaer pavirker ogsa den enkelte, kollegaerne og kan ggre det vanskeligere at tiltreekke
nye medarbejdere. Eksempler pa risici er mindre trivsel, mere travlhed for kollegaerne og mulighed
for stress eller anden sygdom pé& grund af trivslen. Det kan dermed ogsa pavirke kvaliteten og ef-

fektiviteten i arbejdet.

Fraveerspolitikken giver mulighed for at nedbringe disse risici, hvilket er en klar ambition. Samtidig
giver det en ensartet behandling af vores medarbejdere pa tvaers af en organisation.

5. Organisation, ansvar og godkendelse
Fraveaerspolitikken omfatter alle ansatte i DSB og alle 100 % ejede selskaber.

Direktgrkredsen i DSB er overordnet ansvarlig for godkendelse af fravaerspolitikken.
Direktgrkredsen skal sikre at fravaerspolitikken bliver etableret, implementeret og vedligeholdt.
Hovedsamarbejdsudvalget konsulteres ved revision af fravaerspolitikken.

Direktgr for HR ejer fravaerspolitikken.

Politikken revideres &rligt.

6. Samspil med andre politikker og retningslinjer
Fglgende politikker, retningslinjer m.v. er vigtige for DSB’s Fravaerspolitik:

e Personalepolitikken
e Arbejdsmiljgpolitikken
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Mangfoldighedspolitikken
Seniorpolitikken
Retningslinjer vedr. alkohol og rusmidler

Sygefravaer pd DSB’s intranet "abc.dsb”: Sygefravaer (sharepoint.com)
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https://dsbintranet.sharepoint.com/sites/HR/SitePages/Sygefrav%C3%A6r.aspx

