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1. Introduktion
Vederlagspolitikken skal understgtte DSB's strategi og vaerdier og har til formal at fastlaegge
grundlaget for Ign- og ansaettelsesvilkar i DSB.

Som selvstaendig offentlig virksomhed har DSB en szerlig forpligtigelse til, at landannelsen er pree-
get af ordentlighed og 8benhed. Vederlag gives for udfgrt arbejde.

2. Formal

Vederlagspolitikken tager udgangspunkt i det relevante marked for stillingen, under hensyntagen
til de seerlige forhold, som geelder for en selvstaendig offentlig virksomhed. DSB gnsker ikke veere
markedsledende, men gnsker at kunne tiltreekke og fastholde kvalificeret arbejdskraft pa alle ni-

veauer.

Lon- og ansaettelsesvilkar for ansatte skal altid folge geeldende aftaler og/eller overenskomster, nar
medarbejderen er omfattet af overenskomst. For tjenestemaend med ansaettelsesomrade i DSB fal-
ges de til enhver tid geeldende regler herfor.

Lon- og ansaettelsesvilkar i DSB fastsaettes uafhaengigt af kgn, religion, alder, seksuel orientering,
politisk observans og etnisk oprindelse.

Fastszettelse og/eller andringer af Ign- og anseettelsesvilkdr for ledere og medarbejdere skal god-
kendes af leders leder og af HR Forhandling & Personalejura.

3. Vores ambition og mal

Vederlagspolitik for ansatte i DSB fastsaetter rammerne for lgn- og ansaettelsesvilkar for alle an-
satte, der ikke er omfattet af sserskilt vederlagspolitik geeldende for bestyrelse, direktion, direktgr-
kreds og revisionschef i DSB.

4. Sadan indfrier vi vores ambition og/eller ndr vores mal
Vederlaget til den enkelte medarbejder fastsaettes sa det afspejler den konkrete stillingstype og ni-
veau, den enkeltes faglige og personlige kvalifikationer samt indsats og resultater.

Vederlag kan bestd af en kombination af basislgn inkl. FritValg, tilleeg, pension, engangsvederlag,

bonusordninger og personalegoder. Ikke alle Igndele er relevante for alle medarbejdergrupper eller
medarbejdere.
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Medarbejdere, der er daekket af en overenskomst, er indplaceret efter de overenskomstmaessige
Ignrammer/lgntrin. Lgnreguleringer sker i henhold til overenskomsten.

4.1 Pavirkninger, risici og muligheder

S&fremt DSB ikke har en vederlagspolitik, er der risiko for at DSB ikke kan tiltraekke og fastholde
medarbejdere med de rette kvalifikationer og kompetencer. Dette vil medfgre en hgj medarbejder-
omseetning, ggede rekrutteringsomkostninger samt gget produktionstab. Derudover kan der vaere
en risiko for, at virksomheden ikke lever op til ambitionen om ikke at veere markedsledende p5 Ign
0g ansaettelsesvilkar.

4.2 Tillaeg

Funktionstillaeg er knyttet til varetagelse af en bestemt funktion, stilling eller opgave. Funktionstil-
laegget kan vaere generelt og omfatte en stgrre gruppe medarbejdere, eller det kan vaere konkret
og alene omfatte en enkelt medarbejder.

Funktionstillaeg kan vaere midlertidige, idet varetagelsen af de saerlige funktioner er begraenset
tidsmaessigt eller fordi tillaegget knytter sig til udfgrelse af en bestemt opgave. Funktionstilleeg kan
dog ogsa veere varige, hvis den tillaegsgivende funktion er en integreret del af selve stillingsindhol-
det.

Gene-/variable tilleeg ydes i form af arbejdstidsbestemte eller arbejdsbestemte tillaeg, ndr der ar-
bejdes pa bestemte tidspunkter eller nar der til arbejdet er knyttet bestemte vilkar/aftaler.

Ved anvendelsen af faglige eller personlige kvalifikationer i opgavevaretagelsen, der ikke kan anses
for indeholdt i basislgnnen, ydes kvalifikationstillaeg. Kvalifikationstilleeg anvendes ligeledes i for-
bindelse med rekruttering og fastholdelse.

4.3 Engangsvederlag
Engangsvederlag kan tildeles for en ekstraordinaer indsats ved Igsning af stgrre, kraevende opga-
ver, som ikke er en del af den daglige eller 8rlige opgaveportefalje.

Engangsvederlaget kan maksimalt udggre 1 manedslgn.

Tildelingen sker i begraenset omfang og engangsvederlag til ledere skal godkendes af Vederlagsud-
valget.

Begrundet anmodning om tildeling af engangsvederlag indstilles af den respektive direktgr til HR-
direktgren.

4.4 Fratrzaedelse
Fratraedelsesvilkdr for ansatte folger funktionaerloven og/eller overenskomstens bestemmelser. For
tjenestemaend med anseettelsesomrade i DSB fglges de til enhver tid geeldende regler herfor.

For kontraktansatte ledere/chefer kan der aftales et opsigelsesvarsel inklusive funktionaerlovens

varsler pa op til 9 maneder fra DSB og 4 maneder fra medarbejderen. Vederlagsudvalget kan und-
tagelsesvis forlaenge opsigelsesvarslet med gensidigt 5 maneder.

Vederlagspolitik for ansatte i DSB Side 3 af 5



4.5 Pension
DSB gnsker at fremsta som en attraktiv virksomhed og herunder tilbyde pensionslgsninger, som er
markedskonforme inden for sammenlignelige job og sammenlignelige virksomheder.

Medarbejdere, der er omfattet af en overenskomst, er tilknyttet den i overenskomsten aftalte pen-
sionsordning. For tjenestemaend med anszettelsesomrade i DSB fglges de til enhver tid gaeldende
regler herfor.

Ledere og medarbejdere, der ikke er omfattet af en overenskomst eller er tjenestemandsansatte,
er omfattet af en pensionsordning, som er fastsat af DSB. Pensionsordningen er en bidragsordning,
som indeholder; gruppelivsforsikring, erhvervsevnetabsforsikring, kritisk sygdom samt pensionsop-
sparing.

4.6 Personalegoder
Ledere og medarbejdere er omfattet af personalegoder svarende til stillingsniveauet. Goderne til-
bydes efter aftale og kan bl.a. omfatte; DSB-togkort, fri telefon, bredband og avis.

DSB tilbyder ikke firmabil eller kompensation for firmabil.

Bonusordninger

4.7 Performancelgn for ikke-ledere

Der kan i begraenset omfang tilbydes performancelgn til medarbejdere, der er involveret i projekt-
arbejde og/eller stgrre tvaergdende opgaver. Performancelgn kan ikke overstige 10 % af basislgn-
nen, inkl. faste tillaeg og pension.

Malene knyttes direkte til medarbejderens opgaveportefglje. For medarbejdere, der er tilknyttet et
konkret projekt/en konkret opgave, kan aftalens varighed relateres til projektets/opgavens res-
source-, omkostning- eller/og tidsplan.

Aftaler skal i alle tilfeelde godkendes af HR-direktgren.

Der skal ved aftalens indgdelse fastsaettes en tidsramme for performancelgnnens varighed. Perfor-
mancelgnaftalen bortfalder automatisk, nar opgaven/projektet afsluttes.

4.8 Kollektive bonusordninger
Der kan i begraenset omfang aftales kollektive bonusordninger for medarbejdere. Bonusbelgbets

stgrrelse ma ikke overstige 10 % af basislgnnen, inkl. faste tillaeg og pension.

Rammer for bonus skal tilrettelaegges saledes, at bonusbelgbets stgrrelse er direkte afhaengig af
den enkelte medarbejders indsats og resultater.

Alle kollektive bonusordninger skal godkendes af HR-direktgren.
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5. Organisation, ansvar og godkendelse

Vederlagspolitik for ansatte i DSB fastsaetter rammerne for lgn- og ansaettelsesvilkar for alle an-
satte, der ikke er omfattet af saerskilt vederlagspolitik geeldende for bestyrelse, direktion, direktgr-
kreds og revisionschef i DSB.

Vederlagspolitik for ansatte i DSB er godkendt af bestyrelsen.
6. Samspil med andre politikker og retningslinjer
Folgende gvrige politikker er vigtige i forhold til denne politik:
e Vederlagspolitik for bestyrelse, direktion, direktgrkreds og revisionschef

¢ Vederlagsudvalgets kommissorium
e Manual for resultatlgn
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